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LAMPIRAN XXVI 

PERATURAN WALIKOTA MALANG 
NOMOR …. TAHUN 2021 

TENTANG  
PERUBAHAN RENCANA STRATEGIS 

PERANGKAT DAERAH TAHUN 2018- 2023 
 

PERUBAHAN RENCANA STRATEGIS PERANGKAT DAERAH 

KECAMATAN KEDUNGKANDANG 

 

 

BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

1.1 Latar Belakang 

Berdasarkan Undang-undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang 

Pemerintahan Daerah, pada pasal 2 ayat (2) Daerah kabupaten/kota dibagi 

atas Kecamatan dan Kecamatan dibagi atas kelurahan dan/atau Desa, dan 

pasal 4 ayat (2) Daerah kabupaten/kota selain berstatus sebagai Daerah 

juga merupakan Wilayah Administratif yang menjadi wilayah kerja bagi 

bupati/wali kota dalam menyelenggarakan urusan pemerintahan umum di 

wilayah Daerah kabupaten/kota. Berdasarkan Peraturan Walikota Malang 

Nomor 49 Tahun 2016 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas 

dan Fungsi serta Tata Kerja Kecamatan dan Kelurahan. Kecamatan 

sebagaimana dimaksud ayat 1 dipimpin oleh Camat yang dalam 

pelaksanaan tugasnya memperoleh pelimpahan sebagian wewenang 

Bupati/Walikota untuk menangani sebagian urusan Otonomi Daerah, 

Kecamatan bukan sebagai wilayah administrasi dan camat bukan kepala 

wilayah. Berdasarkan undang-undang tersebut camat mempunyai suatu 

kewenangan dalam menyusun program maupun kegiatan sesuai 

kebutuhan masyarakat di kecamatan, perubahan ini mengakibatkan tidak 

hanya perubahan pola hubungan antara pemerintah kabupaten/kota 

dengan kecamatan, tetapi juga hubungan antara kecamatan dan 

pemerintahan desa. 

Penyusunan Rencana Strategis Kecamatan Kedungkandang Tahun 

2018-2023, merupakan bentuk pelaksanaan Undang-undang No.25 tahun 

2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional. Undang-

Undang ini secara substansi mengamanatkan penyusunan Rencana 

Strategis Perangkat Daerah (Renstra PD) untuk periode 5 (lima) tahun dan 

juga sebagai instrumen untuk menyusun dan mengukur kinerja sesuai 

tugas dan fungsi Perangkat Daerah. 

Rencana Strategis (Renstra) Peragkat Daerah merupakan dokumen 

perencanaan jangka menengah Perangkat Daerah yang tidak terpisahkan 

dengan dokumen Rencana Pembangunan Jangka Menengah (RPJMD). 

Renstra Perangkat Daerah disusun guna memberikan masukan bagi 

penyempurnaan penyusunan dokumen RPJMD.  
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Rancangan akhir Renstra Perangkat Daerah disusun dengan 

mengacu kepada RPJMD yang sudah ditetapkan dengan Perda. Perubahan 

perkembangan masyarakat saat ini telah memberikan implikasi terhadap 

tuntutan kebutuhan pelayanan yang lebih baik dan prima. Dalam 

menjawab tuntutan tersebut, maka instansi pemerintah harus mampu 

meningkatkan kinerja dan profesionalisme. 

Dengan tersusunnya Rencana Strategis Kecamatan Kedungkandang 

Kota Malang diharapkan dapat menjadi arah dan pedoman 

penyelenggaraan pembangunan di wilayah Kecamatan Kedungkandang 

Kota Malang. Dokumen ini menterjemahkan perencanaan pembangunan 

setiap tahun dengan program dan kegiatan yang fokus dan terukur serta 

menunjang pencapaian sasaran pembangunan Kota Malang. 

Dinamika perencanaan sampai pada tahun ketiga implementasi 

RPJMD membawa konsekuensi penyesuaian substansi RPJMD. 

Berdasarkan Pasal 342 Permendagri Nomor 86 Tahun 2017, perubahan 

RPJPD dan RPJMD dapat dilakukan apabila:  

a) hasil pengendalian dan evaluasi menunjukkan bahwa proses 

perumusan tidak sesuai dengan tahapan dan tatacara penyusunan 

rencana pembangunan Daerah yang diatur dalam Peraturan Menteri ini;  

b) hasil pengendalian dan evaluasi menunjukan bahwa substansi yang 

dirumuskan, tidak sesuai dengan Peraturan Menteri ini; dan  

c) terjadi perubahan yang mendasar. 

d) Pandemi covid-19 yang menyebabkan adanya realokasi anggaran bagi 

Perangkat Daerah. 

Salah satu perubahan yang mendasar sebagaimana dimaksud huruf 

c, adalah perubahan kebijakan nasional, dengan diundangkannya 

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang Klasifikasi, 

Kodefikasi, dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan 

Daerah, serta Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor Kepmendagri 050-

3708 Tahun 2020 tentang Hasil Verifikasi dan Validasi Pemutakhiran 

Klasifikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan 

Keuangan Daerah. Kepmendagri ini merupakan tindak lanjut dari Pasal 6 

dan Lampiran huruf A angka 4 Permendagri Nomor 90 Tahun 2019. Dalam 

Kepmendagri ini menetapkan hasil verifikasi dan validasi pemutakhiran 

klasifikasi, kodefikasi dan nomenklatur perencanaan pembangunan dan 

keuangan daerah. 

 

1.2. Landasan Hukum 

 Landasan yuridis yang mendasari penyusunan rencana strategis 

2018- 2023 Kecamatan Kedungkandang adalah: 

1. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 Tentang Pemerintahan 

Daerah Sebagaimana Telah Diubah Beberapa Kali Terakhir Dengan                                                      

Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 Tentang Perubahan Kedua Atas 

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 Tentang Pemerintahan 

Daerah; 

2. Undang–Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, 

https://format-administrasi-desa.blogspot.com/2020/06/permendagri-90-2019.html
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Tambahan Lembar Negara Republik Indonesia Nomor 4286); 

3. Undang–Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 

Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 

2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 4421; 

4. Undang–Undang Nomor 33 Tahun 2004, tentang Perimbangan 

Keuangan Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah (Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 126, Tambahan 

Lembaran Negara Nomor 4438); 

5. Undang–Undang Nomor 17 tahun 2007 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Nasional Tahun 2005 – 2025 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 33, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4700); 

6. Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 Tentang Perangkat 

Daerah 

7. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tata Cara 

Penyusunan, Pengendalian Dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana 

Pembangunan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 

2008 Nomor 21, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 4817); 

8. Peraturan Pemeritah Nomor 17 Tahun 2018 Tentang Kecamatan; 

9. Instruksi Presiden Republik Indonesia No.9 Tahun 2000 tetantang 

Pengarustamaan Gender Dalam Pembangunan Nasional;  

10. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang Klasifikasi, 

Kodefikasi, dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan 

Daerah; 

11. Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor Kepmendagri 050-3708 Tahun 

2020 tentang Hasil Verifikasi dan Validasi Pemutakhiran Klasifikasi, 

Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan 

Daerah; 

12. Permendagri Nomor 86 Tahun 2017  tentang Tahapan Penyusunan 

Rancangan Awal Perubahan Renstra; 

13. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan Keuangan 

Daerah; 

14. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 99 Tahun 2018 Tentang 

Pembinaan Dan Pengendalian Penataan Perangkat Daerah 

15. Peraturan Menteri /Pimpinan Lembaga Tentang Pedoman 

Nomenklatur Pelaksanaan Urusan Pemerintahan  

16. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 73 Tahun 2009 tentang Tata 

Cara Evaluasi Kinerja Penyelenggaraan Pemerintah Daerah; 

17. Peraturan Menteri Dalam Negeri No. 13 Tahun 2006 tentang Pedoman 

Pengelolaan Keuangan; 

18. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 Tentang Tata 

Cara Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasai Pembangunan 

Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Dan Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara Perubahan 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Rencana Pembangunan 
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Jangka Menengah Daerah, Dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah; 

19. Peraturan Menteri Dalam Negeri No.67 Tahun 2011 tentang 

Perubahan Atas Peraturan Menteri Dalam Negeri No.15 tahun 2008 

tentang Pedoman Umum Pelaksanaan Pengarustamaan Gender di 

Daerah; 

20. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 7 Tahun 2018 tentang 

Pembuatan dan Pelaksanaan KLHS dalam Penyusunan RPJMD; 

21. Peraturan Daerah Kota Malang Nomor 4 Tahun 2008 tentang Urusan 

Pemerintahan yang Menjadi Kewenangan Pemerintah Daerah; 

22. Peraturan Daerah Kota Malang Nomor 8 Tahun 2008 tentang 

Organisasi dan Tata Cara Kerja Kecamatan; 

23. Peraturan Daerah Kota Malang Nomor 5 Tahun 2010 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Kota Malang Tahun 

2005-2025; 

24. Peraturan Daerah Kota Malang Nomor 4 Tahun 2011 tentang Rencana 

Tata Ruang Wilayah (RTRW) Kota Malang Tahun 2010-2030; 

25. Peraturan Daerah Nomor 10 Tahun 2008 tentang Pengelolaan 

Keuangan; 

26. Peraturan Daerah Nomor 1 Tahun 2019 tentang RPJMD Kota Malang 

Tahun 2018-2023. 

27. Peraturan Walikota Nomor 11 Tahun 2015 tentang Pelimpahan 

Sebagian Kewenangan Walikota Kepada Camat; 

28. Peraturan Daerah Kota Malang Nomor 7 Tahun 2016 tentang 

Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah sebagaimana telah 

diubah dengan Peraturan Daerah Kota Malang Nomor 5 Tahun 2019 

tentang Perubahan atas Peraturan Daerah Nomor 7 Tahun 2016 

tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah (Lembaran 

Daerah Kota Malang Tahun 2019 Nomor 5, Tambahan Lembaran 

Daerah Kota Malang Nomor 41). 

 

 

1.3.  Maksud Dan Tujuan 

Rencana Strategis (Renstra) Kecamatan Kedungkandang merupakan 

wujud pelaksanaan salah satu fungsi manajemen (G. Terry) yaitu, tindakan 

perencanaan (planning), yang efektif, efisien dan sistematis yang 

berkelanjutan. Penyusunan Perubahan Rencana Strategis Kecamatan 

Kedungkandang Kota Malang dimaksudkan untuk menjabarkan lebih lanjut 

Perubahan Rencana Strategis Kota Malang sesuai dengan kewenangan 

tugas pokok dan fungsi yang ada di Kecamatan Kedungkandang. 

Tujuan Penyempurnaan rancangan awal perubahan Renstra Perangkat 

Daerah Tahun 2018-2023 merupakan bagian dari sinergitas atas perubahan 

perencanaan RPJMD Tahun 2018-2023. Renstra Perangkat Daerah memuat 

tujuan, sasaran, program dan kegiatan pembangunan dalam rangka 

pelaksanaan Urusan Pemerintahan Wajib dan/atau Urusan Pemerintahan 

Pilihan sesuai tugas dan fungsi setiap Perangkat Daerah, yang disusun 

berpedoman kepada RPJMD dan bersifat indikatif. 

Rencana Strategis (Renstra) dirancang secara konseptual, realistis dan 

rasional sesuai dengan tugas pokok dan fungsi dalam rangka pelaksanaan 
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tugas yang telah ditetapkan dengan tekad mewujudkan Visi dan Misi 

Kecamatan Kedungkandang yang sudah ditentukan. 

 

1.4. Sistematika Penulisan 

Pembahasan Dokumen Renstra Perangkat Daerah   Tahun   2018-2023   

disusun  dengan sistematika sebagai berikut: 

 

BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Mengemukakan secara ringkas pengertian Perubahan Renstra PD, 

fungsi Perubahan Renstra PD dalam penyelenggaraan pembangunan 

daerah, proses penyusunan Perubahan Renstra PD, keterkaitan 

Perubahan Renstra PD dengan RPJMD, Perubahan Renstra K/L dan 

Perubahan Renstra provinsi, dan dengan Renja PD. 

1.2. Landasan Hukum 

Memuat penjelasan tentang undang-undang, peraturan pemerintah, 

Peraturan Daerah, dan ketentuan peraturan lainnya yang mengatur 

tentang struktur organisasi, tugas dan fungsi, kewenangan PD, serta 

pedoman yang dijadikan acuan dalam penyusunan perencanaan dan 

penganggaran PD. 

1.3. Maksud dan Tujuan 

Memuat penjelasan tentang maksud dan tujuan dari penyusunan 

Perubahan Renstra PD. 

1.4. Sistematika Penulisan 

Menguraikan pokok bahasan dalam penulisan Perubahan Renstra PD, 

serta susunan garis besar isi dokumen. 

 

BAB II 

GAMBARAN PELAYANAN PERANGKAT DAERAH 

Memuat informasi tentang peran (tugas dan fungsi) PD dalam 

penyelenggaraan urusan pemerintahan daerah, mengulas secara ringkas apa 

saja sumber daya yang dimiliki PD dalam penyelenggaraan tugas dan 

fungsinya, mengemukakan capaian-capaian penting yang telah dihasilkan 

melalui pelaksanaan Perubahan Renstra PD periode sebelumnya, 

mengemukakan capaian program prioritas PD yang telah dihasilkan melalui 

pelaksanaan RPJMD periode sebelumnya, dan mengulas hambatan-

hambatan utama yang masih dihadapi dan dinilai perlu diatasi melalui 

Perubahan Renstra PD ini. 

2.1. Tugas, Fungsi, dan Struktur Organisasi PD 

Memuat penjelasan umum tentang dasar hukum pembentukan PD, 

struktur organisasi PD, serta uraian tugas dan fungsi sampai dengan 

satu eselon dibawah kepala PD. Uraian tentang struktur organisasi PD 

ditujukan untuk menunjukkan organisasi, jumlah personil, dan tata 

laksana PD (proses, prosedur, mekanisme). 

2.2. Sumber Daya PD 

Memuat penjelasan ringkas tentang macam sumber daya yang dimiliki 

PD dalam menjalankan tugas dan fungsinya, mencakup sumber daya 
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manusia, asset/modal, dan unit usaha yang masih operasional. 

2.3. Kinerja Pelayanan PD 

Bagian ini menunjukkan tingkat capaian kinerja PD berdasarkan 

sasaran/target Renstra PD periode sebelumnya, menurut SPM untuk 

urusan wajib pelayanan dasar, dan/atau indikator kinerja pelayanan 

PD, dan/atau indikator lainnya seperti SDG’s atau indikator yang telah 

diratifikasi oleh pemerintah.  

a. Kinerja pelayanan PD dituangkan dalam tabel 2.1. 

b. Pencapaian Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah dituangkan dalam 

tabel 2.2. 

c. Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan Perangkat Daerah 

Tahun 2014-2018 dituangkan dalam Tabel 2.3. 

d. Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan Perangkat Daerah 

Tahun 2018-2023 dituangkan dalam Tabel 2.4. 

2.4. Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Perangkat Daerah 

Subbab ini mengemukakan macam pelayanan, perkiraan besaran 

kebutuhan pelayanan, dan arahan lokasi pengembangan pelayanan 

yang dibutuhkan, sebagai wujud tantangan dan peluang pengembangan 

pelayanan perangkat daerah. Tantangan dan peluang dapat diperoleh 

dari hasil analisis terhadap Renstra K/L, Renstra PD Provinsi, hasil 

telaah RTRW, dan hasil analisis terhadap KLHS. 

 

BAB III  

PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS PERANGKAT DAERAH 

3.1. Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan 

       Perangkat Daerah 

Subbab ini berisi tentang permasalahan pelayanan perangkat daerah 

beserta faktor-faktor yang mempengaruhinya. Permasalahan dalam 

dokumen ini merupakan permasalahan yang berkaitan dengan 

pelayanan perangkat daerah sesuai dengan tupoksi masing-masing 

perangkat daerah. Identifikasi permasalahan dapat dilakukan dengan 

tabel 3.1. 

3.2. Telaahan Visi, Misi, dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala 

     Daerah Terpilih 

Pada bagian ini mengemukakan apa saja tugas dan fungsi perangkat 

daerah yang terkait dengan visi, misi, serta program Walikota dan Wakil 

Walikota. Dengan permasalahan yang ada, tupoksi perangkat daerah 

yang disandingkan dengan visi, misi, program Walikota dan Wakil 

Walikota, kemudian di telaah faktor-faktor penghambat dan pendorong 

pelayanan perangkat daerah.  

Faktor-faktor ini yang kemudian menjadi salah satu bahan perumusan 

isu strategis pelayanan perangkat daerah. Telaah dapat dilakukan 

dengan menggunakan tabel 3.2. 

3.3. Telaahan Perubahan Renstra K/L dan Perubahan Renstra PD Provinsi 

Bagian ini menjelaskan faktor penghambat atau pendorong dari 

pelayanan perangkat daerah yang mempengaruhi permasalahan 

pelayanan perangkat daerah ditinjau dari sasaran jangka menengah 

Perubahan Renstra K/L ataupun Perubahan Renstra PD provinsi. 
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Telaah dapat dilakukan dengan menggunakan tabel 3.3. 

3.4. Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan KLHS pada RPJMD 

Pada bagian ini dikemukakan apa saja faktor-faktor penghambat dan 

pendorong dari pelayanan perangkat daerah yang mempengaruhi 

pelayanan perangkat daerah ditinjau dari implikasi RTRW dan KLHS 

pada RPJMD. Apabila perangkat daerah tidak berkorelasi dengan 

kebijakan dalam RTRW dan hasil KLHS, maka pada bagian ini diberi 

penjelasan. Telaah dapat dilakukan dengan menggunakan tabel 3.4. 

3.5. Penentuan Isu-Isu Strategis 

Pada bagian ini direviu kembali faktor-faktor dari pelayanan perangkat 

daerah yang mempengaruhi permasalahan pelayanan perangkat daerah 

ditinjau dari: 

a. Gambaran pelayanan perangkat daerah; 

b. Sasaran jangka menengah pada Renstra K/L; 

c. Sasaran jangka menengah dari Renstra PD provinsi; 

d. Implikasi RTRW bagi pelayanan perangkat daerah; dan 

e. Implikasi KLHS bagi pelayanan perangkat daerah. 

Selanjutnya dikemukakan metode penentuan isu-isu strategis dan hasil 

penentuan isu-isu strategis tersebut. Dengan demikian, pada bagian ini 

diperoleh informasi tentang apa saja isu strategis yang akan ditangani 

melalui Perubahan Renstra PD. 

 

BAB IV  

TUJUAN DAN SASARAN 

4.1. Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Perangkat Daerah 

Pada bagian ini diuraikan tentang tujuan dan sasaran jangka menengah 

perangkat daerah,  yang disertai dengan indikator kinerja serta 

targetnya selama 5 (lima) tahun kedepan. Cara merumuskan tujuan 

dan sasaran sebagai berikut. 

a. Tujuan PD 

Tujuan PD merupakan penyataan tentang sesuatu yang ingin dicapai 

oleh setiap PD dalam satu periode tertentu. Tujuan dirumuskan 

secara spesifik dan realistis, serta harus dapat menjawab atau 

memecahkan permasalahan, dan menangani isu strategis setiap PD. 

Tujuan PD harus dapat menggambarkan fungsi pelayanan sesuai 

tupoksi setiap OPD. 

Perumusan tujuan dapat dilakukan dengan membalikkan penyataan 

isu, permasalahan, dan peluang menjadi kalimat positif yang ringkas. 

Pernyataan tujuan merupakan kalimat aktif, dimulai dengan kata 

kerja yang menjelaskan arah keinginan/preferensi dan satu kata 

benda yang menjelaskan obyek yang menjadi menjadi fokus 

perhatian. Contoh: 

1. Meningkatkan derajat kesehatan masyarakat; 

2. Menurunkan tingkat kemiskinan.  

Dalam menentukan tujuan harus disertai dengan indikator kinerja 

yang terukur dan target selama lima tahun kedepan. Pernyataan 

tujuan dijabarkan dalam 1 (satu) atau lebih sasaran PD. 
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b. Sasaran PD 

Sasaran PD merupakan hasil yang diharapkan dari suatu tujuan 

yang diformulasikan secara terukur, spesifik, mudah dicapai, 

rasional untuk dilaksanakan dalam jangka waktu tertentu. 

Perumusan sasaran perlu memperhatikan pernyataan tujuan yang 

telah dirumuskan, serta mendasarkan pada tugas dan fungsi PD 

atau kelompok sasaran yang dilayani, dan profil pelayanan tiap PD. 

Pernyataan sasaran bukan merupakan kalimat aktivitas, dan 

disusun dengan diawali dengan kata seperti meningkatnya atau 

menurunnya. 

Hal penting yang perlu diperhatikan bahwa sasaran PD yang 

ditetapkan merupakan sasaran pada level OPD (eselon II), yang akan 

dijabarkan dalam program dan kegiatan. Adapun indikator kinerja 

sasaran yang digunakan merupakan medium term outcome atau 

outcome untuk jangka menengah. 

Tujuan dan sasaran serta indikator dan targetnya diuraikan dalam  

tabel 4.1. 

 

BAB V  

STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN 

Strategi merupakan rangkaian tahapan atau langkah-langkah yang 

menggambarkan bagaimana tujuan dan sasaran PD akan dicapai. 

Sedangkan kebijakan merupakan pedoman untuk mengarahkan rumusan 

strategi yang dipilih agar lebih terarah dalam mencapai tujuan dan sasaran 

PD. 

Rumusan strategi merupakan pernyataan yang menjelaskan bagaimana 

tujuan dan sasaran akan dicapai. Dalam merumuskan strategi dapat 

dilakukan melalui metode analisis SWOT. Rumusan strategi yang disusun 

harus bersifat operasional, yang dapat dijabarkan dalam bentuk kegiatan-

kegiatan PD yang menjadi tugas dan fungsi PD. 

Arah Kebijakan dirumuskan untuk membantu menghubungkan strategi 

kepada sasaran secara lebih operasional, sehingga membantu memperjelas 

strategi agar lebih spesifik/fokus, konkrit, dan operasional.  

Kebijakan juga digunakan untuk membantu mengarahkan pemilihan 

kegiatan sesuai tugas dan fungsi PD. Perumusan strategi dan arah 

kebijakan dituangkan dalam tabel 5.1. 

 

BAB VI  

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN 

Bab ini memuat rencana program dan kegiatan, indikator kinerja, kelompok 

sasaran, dan pendanaan indikatifnya. Penentuan program dan kegiatan 

harus selaras dengan tujuan dan sasaran yang akan dicapai. Penentuan 

program dan kegiatan dituangkan dalam:  

1. Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah 

dituangkan dalam tabel 6.1; 

2. Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah 

dituangkan dalam tabel 6.1; 

3. Pemetaan Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah 
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dituangkan dalam tabel 6.3 

 

BAB VII  

KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN 

Bab ini memuat indikator kinerja perangkat daerah, termasuk Indikator 

Kinerja Utama (IKU) perangkat daerah. IKU merupakan indikator tujuan 

dan/atau sasaran yang telah dirumuskan pada Bab IV. Selain IKU 

perangkat daerah, juga ditetapkan indikator kinerja penyelenggaraan bidang 

urusan masing-masing perangkat daerah yang merujuk pada  

a. indikator program pada Bab VI. Indikator kinerja ditampilkan dalam 

tabel 7.1. 

b. Indikator Kinerja Program Perangkat Daerah yang Mengacu Tujuan dan 

Sasaran RPJMD disajikan dalam tabel 7.2. 

 

BAB VIII  

PENUTUP 

Pada bab ini berisikan catatan penting yang perlu mendapat perhatian, baik 

dalam rangka pelaksanaan maupun seandainya ketersediaan anggaran tidak 

sesuai dengan kebutuhan, kaidah-kaidah pelaksanaan, serta rencana tindak 

lanjut. 
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BAB II 

GAMBARAN PELAYANAN PERANGKAT DAERAH 

 

2.1. Tugas, Fungsi, dan Struktur Organisasi Perangkat Daerah  

Berdasarkan Undang-undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang 

Pemerintahan Daerah, pada pasal 2 ayat (2) Daerah kabupaten/kota dibagi 

atas Kecamatan dan Kecamatan dibagi atas kelurahan dan/atau Desa, dan 

pasal 4 ayat (2) Daerah kabupaten/kota selain berstatus sebagai Daerah 

juga merupakan Wilayah Administratif yang menjadi wilayah kerja bagi 

bupati/wali kota dalam menyelenggarakan urusan pemerintahan umum di 

wilayah Daerah kabupaten/kota.  

Berdasarkan Peraturan Walikota Malang Nomor 49 Tahun 2016 

tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata 

Kerja Kecamatan. Kecamatan sebagaimana dimaksud ayat (2) dipimpin 

oleh Camat yang dalam pelaksanaan tugasnya memperoleh pelimpahan 

sebagian wewenang Bupati/Walikota untuk menangani sebagian urusan 

Otonomi Daerah, Kecamatan bukan sebagai wilayah administrasi dan 

camat bukan kepala wilayah. Berdasarkan undang-undang tersebut camat 

mempunyai suatu kewenangan dalam menyusun program maupun 

kegiatan sesuai kebutuhan masyarakat di kecamatan, perubahan ini 

mengakibatkan tidak hanya perubahan pola hubungan antara pemerintah 

kabupaten/kota dengan kecamatan, tetapi juga hubungan antara 

kecamatan dan pemerintahan desa. 

 

Kedudukan, Tugas, Fungsi, dan Struktur Organisasi Perangkat Daerah. 

Dalam merealisasikan program kebijakan pemerintah, Kecamatan 

Kedungkandang mempunyai 1 orang Camat, 1 orang Sekretaris Camat, 2 

orang Kasubbag, 3 orang Kepala Seksi,  Peraturan Daerah Kota Malang 

Nomor 7 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat 

Daerah sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Daerah Kota Malang 

Nomor 5 Tahun 2019 tentang Perubahan atas Peraturan Daerah Nomor 7 

Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah 

(Lembaran Daerah Kota Malang Tahun 2019 Nomor 5, Tambahan 

Lembaran Daerah Kota Malang Nomor 41). 

 

KEDUDUKAN 

(1) Kecamatan merupakan Perangkat Daerah yang melaksanakan 

koordinasi penyelenggaraan pemerintahan, pelayanan publik dan 

pemberdayaan masyarakat Kelurahan, berkedudukan di bawah 

Walikota. 

(2) Sekretariat Kecamatan dipimpin oleh Sekretaris Kecamatan, dan 

berkedudukan di bawah Camat. 

(3) Seksi pada Kecamatan dipimpin oleh Kepala Seksi, dan berkedudukan 

di bawah Camat. 

(4) Subbagian dipimpin oleh Kepala Subbagian, dan berkedudukan di 

bawah Sekretariat. 

(5) Kelurahan merupakan perangkat kecamatan yang yang berkedudukan 

dibawah Camat. 
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(6) Sekretariat Kelurahan dipimpin oleh Sekretaris Kelurahan, dan 

berkedudukan di bawah Lurah. 

(7) Seksi pada Kelurahan dipimpin oleh Kepala Seksi, dan berkedudukan 

di bawah Lurah. 

 

SUSUNAN ORGANISASI 

Susunan Organisasi Kecamatan, terdiri dari: 

1. Camat; 

2. Sekretariat Kecamatan, terdiri dari: 

a) Subbagian Perencanaan dan Keuangan; dan 

b) Subbagian Umum dan Kepegawaian; 

3. Seksi Pemerintahan Ketenteraman dan Ketertiban; 

4. Seksi Pemberdayaan Masyarakat; 

5. Seksi Prasarana dan Sarana; 

 

Kelurahan, terdiri dari: 

1. Lurah; 

2. Sekretariat Kelurahan; 

3. Seksi Pemerintahan Ketenteraman dan Ketertiban; 

4. Seksi Pemberdayaan Masyarakat; dan 

5. Seksi Prasarana dan Sarana; dan 

6. Kelompok Jabatan Fungsional. 

1) Bagan susunan organisasi sebagaimana dimaksud pada ayat (1), 

tercantum dalam lampiran yang merupakan bagian tidak terpisahkan 

dari Peraturan Walikota ini. 

2) Kelompok Jabatan Fungsional sebagaimana dimaksud pada ayat (1) 

huruf g, terdiri dari sejumlah pejabat fungsional yang terbagi dalam 

berbagai kelompok Jabatan Fungsional sesuai dengan bidang 

keahliannya. 

3) Jenis Jabatan Fungsional dan jumlah pejabat fungsional sebagaimana 

dimaksud pada ayat (3), ditetapkan sesuai kebutuhan dan beban kerja. 

 

 

TUGAS DAN FUNGSI 

CAMAT 

(1) Camat mempunyai tugas melaksanakan koordinasi penyelenggaraan 

pemerintahan, pelayanan publik dan pemberdayaan masyarakat di 

tingkat Kecamatan. 

(2) Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1), 

Kecamatan  menyelenggarakan fungsi: 

a. perumusan kebijakan di bidang penyelenggaraan pemerintahan di 

tingkat Kecamatan;  

b. penyelenggaraan urusan pemerintahan umum di tingkat Kecamatan; 

c. pengoordinasian kegiatan pemberdayaan masyarakat; 

d. pengoordinasian upaya penyeleggaraan ketenteraman dan ketertiban 

umum; 

e. pengoordinasian penerapan dan penegakan Peraturan Daerah dan 

Peraturan Walikota; 
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f. pengoordinasian pemeliharaan prasarana dan sarana pelayanan 

umum; 

g. pengoordinasian penyelenggaraan kegiatan pemerintahan di tingkat 

Kecamatan; 

h. pelaksanaan pembinaan dan pengawasan penyelenggaraan kegiatan 

Kelurahan; 

i. penyelenggaraan layanan umum di tingkat Kecamatan;  

j. pelaksanaan fasilitasi percepatan pencapaian standar pelayanan 

minimal di wilayah kerjanya; 

k. pengelolaan barang milik daerah yang berada dalam penguasaannya; 

l. pelaksanaan administrasi Kecamatan; 

m. pelaksanaan evaluasi dan pelaporan tugas dan fungsi Kecamatan; 

dan 

n. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Walikota sesuai bidang 

tugasnya. 

 

SEKRETARIAT 

(1) Sekretariat Kecamatan mempunyai tugas membantu Camat dalam 

pengelolaan administrasi umum meliputi penyusunan program, 

ketatalaksanaan, ketatausahaan, keuangan, kepegawaian, urusan 

rumah tangga, perlengkapan, kehumasan dan kepustakaan serta 

kearsipan. 

(2) Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1), 

Sekretariat Kecamatan menyelenggarakan fungsi: 

a. perumusan program Sekretariat berdasarkan perencanaan strategis; 

b. pengoordinasian dan penyusunan rencana, program, dan anggaran; 

c. pengoordinasian pelaksanaan kegiatan; 

d. pelaksanaan program Sekretariat; 

e. pembinaan dan pemberian dukungan administrasi yang meliputi 

ketatausahaan, kepegawaian, keuangan, kerumahtanggaan, arsip, 

dan dokumentasi serta kerja sama; 

f. pelaksanaan ketatalaksanaan dan hubungan masyarakat serta 

bahan publikasi;  

g. pengelolaan barang milik daerah yang menjadi kewenangan 

Kecamatan; 

h. pelaksanaan survei kepuasan masyarakat; 

i. pelaksanaan evaluasi dan pelaporan tugas dan fungsi Sekretariat; 

dan 

j. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Camat sesuai bidang 

tugasnya. 

 

SUBBAGIAN PERENCANAAN DAN KEUANGAN 

(1) Subbagian Perencanaan dan Keuangan mempunyai tugas melakukan 

pengumpulan dan penyusunan bahan perencanaan, monitoring, 

evaluasi, penyiapan bahan administrasi keuangan dan pelaporan 

pertanggungjawaban keuangan dan keuangan Kecamatan.  

(2) Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1), 

Subbagian Perencanaan dan Keuangan menyelenggarakan fungsi:  
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a. perencanaan kegiatan dan anggaran Subbagian Perencanaan dan 

Keuangan berdasarkan program Sekretariat; 

b. penyiapan bahan koordinasi penyusunan rencana strategis, rencana 

kerja, program, kegiatan dan anggaran; 

c. pelaksanaan pengumpulan dan evaluasi rencana kegiatan dan 

anggaran, perjanjian kinerja, pelaporan capaian kinerja; 

d. pelaksanaan penatausahaan keuangan; 

e. penyiapan bahan pelaksanaan pengelolaan akuntansi keuangan; 

f.  penyiapan bahan koordinasi pelaksanaan kegiatan termasuk 

penyelesaian rekomendasi hasil pengawasan; 

g. penyiapan bahan penyusunan laporan pertanggungjawaban atas 

pelaksanaan pengelolaan keuangan; 

h. pengevaluasian dan pelaporan pelaksanaan tugas dan fungsi 

Subbagian Perencanaan dan Keuangan; dan 

i. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Sekretaris sesuai dengan 

bidang tugasnya. 

 

SUBBAGIAN UMUM DAN KEPEGAWAIAN 

(1) Subbagian Umum dan Kepegawaian mempunyai tugas menyiapkan 

bahan pelaksanaan urusan  administrasi  umum meliputi 

ketatausahaan, organisasi  dan  tatalaksana, kerja sama, hubungan 

masyarakat, rumah tangga, perlengkapan, dokumentasi, perpustakaan 

dan kearsipan serta pengelolaan administrasi kepegawaian Kecamatan. 

 

(2) Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1), 

Subbagian Umum dan Kepegawaian menyelenggarakan fungsi:  

a. perencanaan kegiatan dan anggaran Subbagian Umum dan 

Kepegawaian berdasarkan program Sekretariat; 

b. penyiapan bahan pelaksanaan penerimaan, pendistribusian dan 

pengiriman surat-surat, penggandaan naskah-naskah dinas, 

kearsipan dan perpustakaan; 

c. penyiapan bahan pelaksanaan urusan rumah tangga dan 

keprotokolan; 

d. penyiapan bahan pelaksanaan tugas di bidang hubungan 

masyarakat; 

e. penyiapan bahan penyusunan perencanaan kebutuhan kepegawaian 

mulai penempatan formasi, pengusulan dalam jabatan, usulan 

pensiun, peninjauan masa kerja, pemberian penghargaan, kenaikan 

pangkat, sasaran kinerja pegawai, daftar urut kepangkatan, 

sumpah/janji aparatur sipil negara, gaji berkala, kesejahteraan, 

mutasi dan pemberhentian pegawai, diklat, ujian dinas, izin belajar, 

pembinaan kepegawaian dan disiplin pegawai; 

f. penyiapan bahan pelaksanaan penyusunan kebutuhan 

perlengkapan, pengadaan, perawatan, serta pengamanan 

perlengkapan dan aset; 

g. penyiapan bahan pelaksanaan pengadministrasian aset dan 

menyusun laporan pertanggungjawaban atas barang-barang 

inventaris; 
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h. penyiapan bahan pelaksanaan koordinasi pemanfaatan dan 

penghapusan serta penatausahaan barang milik daerah; 

i. penyusunan standar pelayanan dan standar operasional prosedur; 

j. pelaksanaan layanan pengaduan masyarakat; 

k. pengevaluasian dan pelaporan pelaksanaan tugas dan fungsi 

Subbagian Umum dan Kepegawaian; dan 

l. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Sekretaris sesuai dengan 

bidang tugasnya. 

 

SEKSI PEMERINTAHAN,  KETENTERAMAN DAN KETERTIBAN 

(1) Seksi Pemerintahan, Ketenteraman dan Ketertiban mempunyai tugas 

melakukan penyiapan bahan dan koordinasi pelaksanaan pemerintahan, 

ketenteraman dan ketertiban di tingkat Kecamatan. 

(2) Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1), Seksi 

Pemerintahan Ketenteraman dan Ketertiban menyelenggarakan fungsi: 

a. perencanaan kegiatan dan anggaran Seksi Pemerintahan, 

Ketenteraman dan Ketertiban; 

b. penyiapan bahan koordinasi dan fasilitasi penyelenggaraan 

pemerintahan umum tingkat Kecamatan; 

c. penyiapan bahan dan pelaksanaan pembinaan administrasi 

Kelurahan; 

d. penyiapan bahan dan pelaksanaan administrasi kependudukan; 

e. penyiapan bahan dan pelaksanaan pembinaan Rukun Tetangga dan 

Rukun Warga; 

f. penyiapan bahan dan koordinasi pelaksanaan pembinaan dan 

pengawasan kegiatan Kelurahan; 

g. penyiapan bahan koordinasi penerapan dan penegakan Peraturan 

Daerah dan Peraturan Walikota; 

h. penyiapan bahan dan koordinasi penyelenggaraan ketenteraman dan 

ketertiban umum di tingkat Kecmatan; 

i. penyiapan bahan dan koordinasi penyelenggaraan perlindungan 

masyarakat dan penanggulangan bencana; 

j. pelaksanaan evaluasi dan pelaporan tugas dan fungsi Seksi 

Pemerintahan, Ketenteraman dan Ketertiban; dan 

k. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Camat sesuai bidang 

tugasnya. 

 

SEKSI PEMBERDAYAAN MASYARAKAT  

(1) Seksi mempunyai tugas melakukan penyiapan bahan penyusunan 

petunjuk teknis, pemantauan dan pelaksanaan koordinasi kebijakan 

pemberdayaan masyarakat di tingkat Kecamatan. 

(2) Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1), Seksi 

Pemberdayaan Masyarakat menyelenggarakan fungsi: 

a. perencanaan kegiatan dan anggaran Seksi Pemberdayaan 

Masyarakat; 

b. penyiapan bahan perumusan, koordinasi pelaksanaan kebijakan 

pemberdayaan masyarakat di tingkat Kecamatan; 
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c. penyiapan bahan musyawarah perencanaan pembangunan tingkat 

Kecamatan; 

d. pelaksanaan fasilitasi penyelenggaraan musyawarah perencanaan 

pembangunan tingkat Kelurahan; 

e. penyiapan bahan koordinasi pemberdayaan masyarakat bidang 

pendidikan, kesehatan, sosial, budaya, ekonomi, lingkungan hidup, 

pemberdayaan perempuan, pemuda dan olahraga; 

f. penyiapan bahan koordinasi penanganan masalah kemiskinan dan 

kesejahteraan rakyat; 

g. penyiapan bahan dan pembinaan lembaga kemasyarakatan di tingkat 

Kelurahan; 

h. pelaksanaan evaluasi dan pelaporan tugas dan fungsi Seksi 

Pemberdayaan Masyarakat; dan 

i. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Camat sesuai bidang 

tugasnya. 

 

SEKSI PRASARANA DAN SARANA 

(1) Seksi mempunyai tugas melakukan penyiapan bahan penyusunan 

petunjuk teknis, pemantauan dan pelaksanaan koordinasi kebijakan 

prasarana dan sarana di tingkat Kecamatan. 

(2) Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1), Seksi 

Prasarana dan Sarana menyelenggarakan fungsi: 

a. perencanaan kegiatan dan anggaran Seksi Prasarana dan Sarana; 

b. penyiapan bahan perumusan, koordinasi pelaksanaan kebijakan 

pemeliharaan prasarana dan sarana di tingkat Kecamatan; 

c. penyusunan perencanaan teknis pemeliharaan prasarana dan sarana 

fasilitas pelayanan umum; 

d. penyiapan bahan pembinaan teknis dan administratif pemeliharaan 

prasarana dan sarana layanan umum; 

e. penyiapan bahan koordinasi pelaksanaan pemeliharaan prasarana 

dan sarana pelayanan umum; 

f. penyiapan bahan pemantauan dan evaluasi pelaksanaan 

pemeliharaan prasarana dan sarana layanan umum; 

g. pengumpulan, pengolahan, penyajian data prasarana dan sarana 

layanan umum tingkat Kecamatan; 

h. pelaksanaan evaluasi dan pelaporan tugas dan fungsi Seksi 

Prasarana dan Sarana; dan 

i. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Camat sesuai bidang 

tugasnya. 

 

KELURAHAN 

(1) Kelurahan merupakan perangkat Kecamatan yang mempunyai tugas 

menyelenggarakan pemerintahan, pelayanan publik, dan pemberdayaan 

masyarakat di tingkat Kelurahan. 

(2) Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1), 

Kelurahan  menyelenggarakan fungsi: 

a. perencanaan kegiatan dan anggaran Kelurahan; 
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b. penyiapan bahan perumusan, koordinasi pelaksanaan kebijakan 

pemerintahan Kelurahan; 

c. pelaksanaan kegiatan pemerintahan Kelurahan; 

d. pelaksanaan pemberdayaan masyarakat; 

e. pelaksanaan pelayanan masyarakat; 

f. pelaksanaan pemeliharaan ketenteraman dan ketertiban umum; 

g. pelaksanaan pemeliharaan prasarana dan fasilitas pelayanan umum 

di tingkat Kelurahan; 

h. pelaksanaan evaluasi dan pelaporan tugas dan fungsi Kelurahan; dan 

i. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Camat sesuai bidang 

tugasnya. 

 

SEKRETARIAT KELURAHAN 

(1) Sekretariat Kelurahan mempunyai tugas membantu Lurah dalam 

pengelolaan administrasi umum meliputi penyusunan program, 

ketatalaksanaan, ketatausahaan, keuangan, kepegawaian, urusan 

rumah tangga, perlengkapan, kehumasan dan kepustakaan serta 

kearsipan di tingkat Kelurahan. 

(2) Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1), 

Sekretaris Kelurahan menyelenggarakan fungsi: 

a. perumusan program Kelurahan berdasarkan perencanaan strategis; 

b. pengoordinasian dan penyusunan rencana, program, dan anggaran; 

c. pengoordinasian pelaksanaan kegiatan; 

d. pembinaan dan pemberian dukungan administrasi yang meliputi 

ketatausahaan, kepegawaian, keuangan, kerumahtanggaan, arsip, 

dan dokumentasi serta kerja sama; 

e. pelaksanaan ketatalaksanaan dan hubungan masyarakat serta 

bahan publikasi;  

f. pengelolaan barang milik daerah yang menjadi kewenangan 

Kelurahan; 

g. pelaksanaan survei kepuasan masyarakat; 

h. pelaksanaan evaluasi dan pelaporan tugas dan fungsi Sekretariat; 

dan 

i. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Lurah sesuai bidang 

tugasnya 

 

SEKSI PEMERINTAHAN,  KETENTERAMAN DAN KETERTIBAN 

(1) Seksi Pemerintahan, Ketenteraman dan Ketertiban mempunyai tugas 

melakukan penyiapan bahan pelaksanaan pemerintahan, ketenteraman 

dan ketertiban di tingkat Kelurahan. 

(2) Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1), Seksi 

Pemerintahan Ketenteraman dan Ketertiban menyelenggarakan fungsi: 

a. perencanaan kegiatan dan anggaran Seksi Pemerintahan, 

Ketenteraman dan Ketertiban; 

b. penyiapan bahan fasilitasi penyelenggaraan pemerintahan umum 

tingkat Kelurahan; 

c. penyiapan bahan pelaksanaan pembinaan administrasi Kelurahan; 

d. penyiapan bahan pelaksanaan administrasi kependudukan; 
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e. penyiapan bahan pelaksanaan pembinaan Rukun Tetangga dan 

Rukun Warga; 

f. penyiapan bahan pelaksanaan pembinaan dan pengawasan kegiatan 

Kelurahan; 

g. penyiapan bahan penyelenggaraan ketenteraman dan ketertiban 

umum di tingkat Kelurahan; 

h. penyiapan bahan penyelenggaraan perlindungan masyarakat dan 

penanggulangan bencana; 

i. pelaksanaan evaluasi dan pelaporan tugas dan fungsi Seksi 

Pemerintahan, Ketenteraman dan Ketertiban; dan 

j. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Lurah sesuai bidang 

tugasnya. 

 

SEKSI PEMBERDAYAAN MASYARAKAT  

(1) Seksi Pemberdayaan Masyarakat mempunyai tugas melakukan 

penyiapan bahan penyusunan petunjuk teknis, pemantauan dan 

pelaksanaan kebijakan pemberdayaan masyarakat di tingkat Kelurahan. 

(2) Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1), Seksi 

Pemberdayaan Masyarakat menyelenggarakan fungsi: 

a. perencanaan kegiatan dan anggaran Seksi Pemberdayaan 

Masyarakat; 

b. penyiapan bahan perumusan, pelaksanaan kebijakan pemberdayaan 

masyarakat di tingkat Kelurahan; 

c. penyiapan bahan musyawarah perencanaan pembangunan tingkat 

Kelurahan; 

d. pelaksanaan fasilitasi penyelenggaraan musyawarah perencanaan 

pembangunan tingkat Kelurahan; 

e. penyiapan bahan pemberdayaan masyarakat bidang pendidikan, 

kesehatan, sosial, budaya, ekonomi, lingkungan hidup, 

pemberdayaan perempuan, pemuda dan olahraga; 

f. penyiapan bahan penanganan masalah kemiskinan dan 

kesejahteraan rakyat; 

g. penyiapan bahan dan pembinaan lembaga kemasyarakatan di tingkat 

Kelurahan; 

h. pelaksanaan evaluasi dan pelaporan tugas dan fungsi Seksi 

Pemberdayaan Masyarakat; dan 

i. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Lurah sesuai bidang 

tugasnya. 

 

SEKSI PRASARANA DAN SARANA 

(1) Seksi Prasarana dan Sarana mempunyai tugas melakukan penyiapan 

bahan penyusunan petunjuk teknis, pemantauan dan pelaksanaan 

kebijakan prasarana dan sarana di tingkat Kelurahan. 

(2) Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (1), Seksi 

Prasarana dan Sarana menyelenggarakan fungsi: 

a. perencanaan kegiatan dan anggaran Seksi Prasarana dan Sarana; 

b. penyiapan bahan perumusan, pelaksanaan kebijakan pemeliharaan 

prasarana dan sarana di tingkat Kelurahan; 
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c. penyusunan perencanaan teknis pemeliharaan prasarana dan sarana 

fasilitas pelayanan umum; 

d. penyiapan bahan pembinaan teknis dan administratif pemeliharaan 

prasarana dan sarana pelayanan umum; 

e. penyiapan bahan pelaksanaan pemeliharaan prasarana dan sarana 

pelayanan umum; 

f. penyiapan bahan pemantauan dan evaluasi pelaksanaan 

pemeliharaan prasarana dan sarana pelayanan umum; 

g. pengumpulan, pengolahan, penyajian data prasarana dan sarana 

pelayanan umum tingkat Kelurahan; 

h. penyiapan bahan fasilitasi pembentukan kelompok masyarakat 

pelaksana swakelola pekerjaan pemeliharaan prasarana dan sarana 

pelayanan umum; 

i. pelaksanaan evaluasi dan pelaporan tugas dan fungsi Seksi 

Prasarana dan Sarana; dan 

j. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Lurah sesuai bidang 

tugasnya 

 

KELOMPOK JABATAN FUNGSIONAL 

Kelompok Jabatan Fungsional mempunyai tugas melaksanakan kegiatan 

sesuai dengan bidang tenaga fungsional masing-masing berdasarkan 

ketentuan peraturan perundang-undangan. 

  

TATA KERJA  

(1) Camat mempunyai tugas merencanakan, mengoordinasi, membina, 

mengendalikan, mengawasi, mengevaluasi, dan menyampaikan saran 

dan pertimbangan, serta laporan kepada Walikota. 

(2) Sekretaris Kecamatan, mempunyai tugas merencanakan, mengoordinasi, 

membina, mengendalikan, mengawasi, mengevaluasi, dan 

menyampaikan saran dan pertimbangan, serta laporan kepada Camat. 

(3) Kepala Seksi pada Kecamatan mempunyai tugas merencanakan, 

mengoordinasi, membina, mengendalikan, mengawasi, mengevaluasi, 

dan menyampaikan saran dan pertimbangan, serta laporan kepada 

Camat. 

(4) Lurah mempunyai tugas merencanakan, mengoordinasi, membina, 

mengendalikan, mengawasi, mengevaluasi, dan menyampaikan saran 

dan pertimbangan, serta laporan kepada Camat. 

(5) Sekretaris Kelurahan mempunyai tugas merencanakan, mengoordinasi, 

membina, mengendalikan, mengawasi, mengevaluasi, dan 

menyampaikan saran dan pertimbangan, serta laporan kepada Camat. 

(6) Kepala Seksi pada Kelurahan mempunyai tugas merencanakan, 

mengoordinasi, membina, mengendalikan, mengawasi, mengevaluasi, 

dan menyampaikan saran dan pertimbangan, serta laporan kepada 

Lurah 

Catatan Kecamatan: 

(1) Apabila Camat berhalangan menjalankan tugasnya, Sekretaris Daerah 

menunjuk Sekretaris Kecamatan untuk melaksanakan tugas sebagai 

Camat. 
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(2) Apabila Sekretaris Kecamatan sebagaimana dimaksud pada ayat (1), 

berhalangan melaksanakan tugas sebagai Camat, Sekretaris Daerah 

menunjuk Kepala Seksi pada Kecamatan yang dinilai mampu atas usul 

Camat untuk melaksanakan tugas sebagai Camat. 

(3) Apabila Sekretaris Kecamatan berhalangan melaksanakan tugasnya, 

Camat  dapat menunjuk Kepala Seksi pada Kecamatan yang dinilai 

mampu. 

(4) Apabila Kepala Seksi pada Kecamatan berhalangan melaksanakan 

tugasnya, Camat  dapat menunjuk Kepala Seksi lainnya yang dinilai 

mampu untuk melaksanakan tugas sebagai Kepala Seksi. 

(5) Apabila Kepala Subbagian berhalangan melaksanakan tugasnya, Camat 

dapat menunjuk Kepala Subbagian lainnya yang dinilai mampu atas 

usul Sekretaris Kecamatan untuk melaksanakan tugas sebagai Kepala 

Subbagian. 

 

Catatan Kelurahan:  

(1) Apabila Lurah berhalangan melaksanakan tugasnya, Camat menunjuk 

Sekretaris Kelurahan untuk melaksanakan tugas sebagai Lurah. 

(2) Apabila Sekretaris Kelurahan sebagaimana dimaksud pada ayat (1), 

berhalangan melaksanakan tugas sebagai Lurah, Camat menunjuk 

Kepala Seksi pada Kelurahan yang dinilai mampu atas usul Lurah untuk 

melaksanakan tugas sebagai Lurah. 

(3) Apabila Sekretaris Kelurahan berhalangan melaksanakan tugasnya, 

Lurah dapat menunjuk Kepala Seksi pada Kelurahan yang dinilai 

mampu. 

(4) Apabila Kepala Seksi pada Kelurahan berhalangan melaksanakan 

tugasnya, Lurah  dapat menunjuk Kepala Seksi lainnya yang dinilai 

mampu untuk melaksanakan tugas sebagai Kepala Seksi. 

 

SUSUNAN ORGANISASI  

Susunan Organisasi Kecamatan, terdiri dari:  

1. Camat;  

2. Sekretariat Kecamatan, terdiri dari:  

a) Subbagian Perencanaan dan Keuangan;  

b) Subbagian Umum dan Kepegawaian;  

3. Seksi Pemerintahan, Ketenteraman dan Ketertiban Umum;  

4. Seksi Pemberdayaan Masyarakat;  

5. Seksi Prasarana dan Sarana Umum;  

 

Kelurahan, terdiri dari:  

1. Lurah;  

2. Sekretariat Kelurahan;  

3. Seksi Pemerintahan, Ketenteraman dan Ketertiban Umum;  

4. Seksi Pemberdayaan Masyarakat; dan  

5. Seksi Prasarana dan Sarana Umum; dan  

6. Kelompok Jabatan Fungsional 
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BAGAN STRUKTUR ORGANISASI                           
KECAMATAN 

KELOMPOK               
JABATAN FUNGSIONAL 

 

SEKRETARIAT 

SUBBAGIAN                      

UMUM DAN KEPEGAWAIAN       

SEKSI                           
PEMBERDAYAAN 

MASYARAKAT                    

SEKSI                       
PEMERINTAHAN, 

KETENTERAMAN DAN 
KETERTIBAN UMUM 

CAMAT 

SEKSI                 
SARANA DAN PRASARANA  

SEKRETARIAT 

SEKSI                           
PEMBERDAYAAN 

MASYARAKAT                    

SEKSI                        
PEMERINTAHAN, KETENTERAMAN 

DAN KETERTIBAN UMUM 

LURAH 

SEKSI                 
SARANA DAN PRASARANA  

SUBBAGIAN             

PERENCANAAN DAN 
KEUANGAN 
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2.2. SUMBER DAYA PERANGKAT DAERAH 

Sumber Daya Manusia 

Salah satu sumber daya organisasi yang dapat menggerakkan suatu 

organisasi adalah dukungan personil baik kualitas maupun kuantitas. 

Demikian juga dalam penyelenggaraan tugas di Kecamatan Kedungkandang 

tidak terlepas dari aparatur yang mendukung baik secara kuantitas maupun 

kualitas. 

Adapun data personil Kecamatan Kedungkadang sebagaimana berikut: 

 

Tabel 2.2.1 

Jumlah Pegawai Kecamatan Kedungkandang Berdasarkan Jenis Kelamin 

No Nama OPD 
Jenis Kelamin 

L P JML 

1 Kecamatan 13 10 23 

2 Arjowinangun 8 4 12 

3 Bumiayu 7 3 10 

4 Buring 7 3 10 

5 Cemorokandang 7 3 10 

6 Kedungkandang 5 5 10 

7 Kotalama 6 4 10 

8 Lesanpuro 5 3 8 

9 Madyopuro 6 7 13 

10 Mergosono 7 4 11 

11 Sawojajar 6 3 9 

12 Tlogowaru 8 3 11 

13 Wonokoyo 8 3 11 

 
JUMLAH 84 51 148 

 

Tabel 2.2.2 

Data Pegawai Kecamatan Kedungkandang Berdasarkan Pendidikan 

No Nama OPD 
Tingkat Pendidikan 

Jml 
SD SMP SMA D1 D2 D3 D4 S1 S2 S3 

1 Kecamatan 0 1 12 0 0 0 0 6 4 0 23 

2 Arjowinangun 0 1 6 0 0 0 0 5 0 0 12 

3 Bumiayu 0 0 6 0 0 0 0 2 2 0 10 

4 Buring 0 0 7 0 0 0 0 2 1 0 10 

5 Cemorokandang 0 1 3 0 0 0 0 5 1 0 10 

6 Kedungkandang 0 0 5 0 0 0 0 5 0 0 10 

7 Kotalama 0 1 4 0 0 0 0 4 1 0 10 

8 Lesanpuro 0 0 4 0 0 0 0 3 1 0 8 

9 Madyopuro 0 1 8 0 0 0 0 3 1 0 13 

10 Mergosono 0 0 5 0 0 0 0 5 1 0 11 

11 Sawojajar 0 0 5 0 0 0 0 3 1 0 9 

12 Tlogowaru 0 1 6 0 0 0 0 2 2 0 11 

13 Wonokoyo 0 0 6 0 0 0 0 4 1 0 11 

 
JUMLAH 0 6 77 0 0 0 0 49 16 0 148 
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Tabel 2.2.3 

Data Pegawai Kecamatan Kedungkandang Berdasarkan Golongan 

No Nama OPD 
Golongan 

IV III II I JML 

1 Kecamatan 4 6 12 1 23 

2 Arjowinangun 0 5 6 1 12 

3 Bumiayu 2 4 4 0 10 

4 Buring 0 6 4 0 10 

5 Cemorokandang 0 7 2 1 10 

6 Kedungkandang 0 7 3 0 10 

7 Kotalama 1 4 4 1 10 

8 Lesanpuro 0 5 3 0 8 

9 Madyopuro 1 6 5 1 13 

10 Mergosono 1 5 5 0 11 

11 Sawojajar 1 6 2 0 9 

12 Tlogowaru 2 5 3 1 11 

13 Wonokoyo 1 4 6 0 11 

 
JUMLAH 13 70 59 6 148 

 

Tabel 2.2.4 

Data Pegawai Kecamatan Kedungkandang Berdasarkan Eselon 

No Nama OPD 
ESELON 

JML 

II A II B III A III B IV A IV B 

1 Kecamatan 
  

1 1 3 2 7 

2 Arjowinangun 
  

  1 4 5 

3 Bumiayu 
  

  1 4 5 

4 Buring 
  

  1 4 5 

5 Cemorokandang 
  

  1 4 5 

6 Kedungkandang 
  

  1 4 5 

7 Kotalama 
  

  1 4 5 

8 Lesanpuro 
  

  0 4 4 

9 Madyopuro       1 4 5 

10 Mergosono 
  

  1 4 5 

11 Sawojajar 
  

  1 4 5 

12 Tlogowaru 
  

  1 4 5 

13 Wonokoyo 
  

  1 4 5 

 
JUMLAH 

  
1 1 14 50 66 
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Perlengkapan 

 

 

  

No
Jenis sarana 

/prasarana
Satuan

Keca

matan

Arjowin

angun

Bumi 

ayu
Buring

Cemo

rokan

dang

Kedu

ngkan

dang

Kotal

ama

Lesan

puro

Madyo

puro

Mergo

sono

Sawo  

jajar

Tlogo

waru

Wono

koyo
Jumlah

1 AC buah 11 2 4 3 1 1 6 2 2 32

2 Alat Dapur lainnya buah 2 2

3 Alat pemadam portabel buah 1 1 1 1 1 1 1 1 8

4 Antena unit 1 1 1 3

5 Bangku tunggu unit 1 2 2 4 3 12

6 Brankaas buah 2 2

7 Camera CCTV set 1 8 2 11

8 Camera elektronik buah 2 1 1 1 1 2 1 9

9 Computer Compatible unit 2 6 8

10 CPU unit 1 2 3

11 Display buah 1 1 2

12
Digital Audio 

TapeRecorder
buah 1 1

13
Filling Kabinet Besi 

/metal
buah 1 unit 2 1 1 1 1 1 4 3 14

14 Gedung kantor  m2 800 1 2 1 1 1 160 966

15 Generating Set buah 1 1 1 1 4

16 Handy cam buah 1 1 1 1 1 5

17 Handy talky unit 9 17 8 34

18 Hardisk eksternal buah 4 2 1 7

19 Kantor Kecamatan buah 1 1

20 KIpas angin buah 1 2 2 7 3 8 1 24
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  No
Jenis sarana 

/prasarana
Satuan

Keca

matan

Arjowin

angun

Bumi 

ayu
Buring

Cemo

rokan

dang

Kedu

ngkan

dang

Kotal

ama

Lesan

puro

Madyo

puro

Mergo

sono

Sawo  

jajar

Tlogo

waru

Wono

koyo
Jumlah

21 Kompor Gas buah 1 1 1 3

22 Kursi besi besi/metal buah 4 6 2 1 3 3 19

23
Kursi kerja pejabat 

eselon III
buah 2 2

24
Kursi kerja pejabat 

eselon IV
buah 5 2 7

25 Kursi lipat buah 12 50 62

26 Kursi Putar buah 3 1 5 9 1 11 10 5 1 46

27 Kursi rapat buah 100 8 36 100 180 100 524

28 Kursi tamu buah 1 1 1 3

29 Lain-lain (gordyn)/kain set 2 3 1 1 2 9

30 Lain-lain 4 1 5

31 Laptop uit 17 2 3 3 1 3 2 9 40

32 Layar slim buah 1 2 3

33 Lemari Arsip buah 2 2 1 5

34 Lemari besi/metal buah 4 1 3 2 4 1 15

35 Lemari Es buah 1 1 1 1 1 1 6

36 Lemari Kaca buah 2 2

37 Lemari Kayu buah 2 1 1 2 1 9 16

38 Mainframe buah 1 4 3 8

39 Meja 1 kabiro buah 6 6

40 Meja 1/2 biro buah 4 4 2 7 4 6 7 34
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No
Jenis sarana 

/prasarana
Satuan

Keca

matan

Arjowin

angun

Bumi 

ayu
Buring

Cemo

rokan

dang

Kedu

ngkan

dang

Kotal

ama

Lesan

puro

Madyo

puro

Mergo

sono

Sawo  

jajar

Tlogo

waru

Wono

koyo
Jumlah

41 Meja 2 kabiro buah 21 21

42 Meja Besi metal buah 1 1

43 Meja Kayu/Rotan buah 2 1 3

44 Meja komputer buah 1 7 8

45
Meja pegawai non 

struktural
buah 6 1 5 4 9 25

46 Meja pejabat eselon buah 4 1 3 1 1 1 2 1 14

47 Meja podium unit 1 1 2

48 Meja rapat buah 2 8 3 3 1 1 7 1 26

49 Meja resepsionis unit 1 1 1 1 1 1 1 7

50 Meja tamu biasa buah 1 1 1 3

51
Mesin ketik Listrik 

Portable
buah 1 1

52 Mesin Ketik Manual buah 1 1 1 1 1 1 1 1 8

53 Mesin Absensi unit 1 1

54 Mini komputer unit 1 5 6

55 Mobil Dinas unit 2 2

56 Mobile file buah 2 2

57 Motor Dinas unit 4 3 5 4 3 3 3 3 3 3 34

58 Note book unit 2 4 1 2 1 3 4 17

59 Orgen / Electone unit 1 1

60 Papan Nama Instansi buah 5 3 8
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  No
Jenis sarana 

/prasarana
Satuan

Keca

matan

Arjowin

angun

Bumi 

ayu
Buring

Cemo

rokan

dang

Kedu

ngkan

dang

Kotal

ama

Lesan

puro

Madyo

puro

Mergo

sono

Sawo  

jajar

Tlogo

waru

Wono

koyo
Jumlah

61 Papan Pengumuman buah 1 2 3

62 Papan visual buah 3 1 4

63 PC unit buah 3 3 8 3 4 1 5 4 1 32

64 Pesawat telepon buah 1 1 1 1 1 5

65 Portable water pum buah 1 1

66 Powder Mixer buah 1 1

67 Power mixer unit 1 1 2

68 Power supply buah 1 2 3

69 Printer unit 11 7 10 7 9 7 3 6 6 4 1 14 85

70 Proyektor unit 1 1 1 1 1 1 2 8

71 Rak besi / metal unit 1 4 2 7

72 Rak Kayu buah 4 1 5 5 7 2 5 29

73 Rak Penyimpanan buah 1 1

74 Rig buah 2 1 3

75
Ruang Pelayanan 

Masyarakat
buah 1 1 1 1 4

76 Ruang Sekretaris buah 1 1 1 3

77
Ruang Staf dan 

Kasubbag /Kasi
buah 9 1 1 11

78 Scanner unit 1 1 2

79 Sofa set 1 1 1 1 1 1 1 1 8

80 Sound sistem unit 1 1 1 1 2 2 1 1 2 3 15
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No
Jenis sarana 

/prasarana
Satuan

Keca

matan

Arjowin

angun

Bumi 

ayu
Buring

Cemo

rokan

dang

Kedu

ngkan

dang

Kotal

ama

Lesan

puro

Madyo

puro

Mergo

sono

Sawo  

jajar

Tlogo

waru

Wono

koyo
Jumlah

81 Station Wagon buah 1 1

82 Tanah m2 3.2 1 1 1412 1.7 1418.9

83
Tangga Lipat  

/aluminium
buah 1 1 1 3

84 Taplak buah 10 7 10 27

85 Televisi unit 2 1 2 1 1 1 2 1 1 12

86 Tenda buah 5 6 11

87 Tiang bendera buah 1 2 1 1 1 1 7

88 Tikar buah 1 1 3 5

89
Portable table 

generating set
unit 2 1 3

90 Tustel / kamera film buah 2 1 1 1 7 1 13

91 White Board buah 4 1 5
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2.3. Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah 

Capaian kinerja Renstra setiap tahun diukur dari dimensi akuntabilitas 

dengan menggunakan Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

(LAKIP). Sistem Renstra dengan LAKIP-nya dikelola dalam bentuk Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (Sistem AKIP). Sistem AKIP terdiri 

atas: Subsistem perencanaan, subsistem pengukuran kinerja dan subsistem 

pelaporan kinerja. Dalam modul Pengukuran dan Analisis Kinerja 

disebutkan: Pengukuran kinerja merupakan subsistem kedua dari Sistem 

AKIP, yaitu setelah subsistem perencanaan kinerja. Pengukuran kinerja 

merupakan proses membandingkan kinerja dengan ukuran berupa indikator 

kinerja.  

Pengukuran kinerja dilakukan dengan membandingkan realisasi 

dengan target yang direncanakan sesuai dengan peraturan perundang-

undangan. Pengukuran kinerja dilakukan setelah pelaksanaan kegiatan 

sesuai dengan penetapan kinerja dalam dokumen perencanaan. Hasil 

pengukuran kinerja yang dilengkapi dengan analisis dan evaluasi atas 

capaian kinerja disajikan dalam pelaporan kinerja. Sesuai dengan Peraturan 

Pemerintah Nomor 39 Tahun 2006 tentang Tata Cara Pengendalian dan 

Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan mewajibkan setiap 

penyelenggara negara baik di pusat maupun di daerah untuk melakukan 

pengukuran mengenai realisasi fisik maupun keuangan setiap triwulan.  

 

Pencapaian kinerja sasaran Kecamatan Kedungkandang Tahun 2018 dapat 

digambarkan sebagai berikut:  

No Sasaran 

Jumlah 

Indikator 

Kinerja 

Rata-

rata 

capaian 

0-55 55-70 70-85 85-100 Predikat 

1. Meningkatnya 

kualitas pelayanan 

umum di wilayah 

Kecamatan / 

Kelurahan 

39 91% - - - 91% 
Sangat 

berhasil 

2. Meningkatnya 

pemberdayaan dan 

partisipasi 

masyarakat dalam 

pembangunan di 

Wilayah Kecamatan/ 

Kelurahan 

63 74% - - 74% - Berhasil 

3. Meningkatnya 

kualitas sarana dan 

prasarana umum di 

lingkungan 

pemukiman / 

perumahan di 

wilayah Kecamatan/ 

Kelurahan 

13 98% - - - 98% 
Sangat 

berhasil 
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No Sasaran Jumlah 

Indikator 

Kinerja 

Rata-

rata 

capaian 

0-55 55-70 70-85 85-100 Predikat 

4. Meningkatnya 

kualitas pelayanan 

umum yang 

profesional  di 

wilayah Kecamatan 

Kedungkandang 

 

26 86% - - - 86% 
Sangat 

berhasil 

 

Berdasarkan faktor-faktor tersebut di atas, pada hakekatnya seluruh 

kegiatan yang dilakukan di Kecamatan Kedungkandang Kota Malang untuk 

Tahun Anggaran 2018 dibebankan kepada APBD Kota Malang sebesar             

Rp. 17,456,600,000.00 (Tujuh belas milyar empat ratus lima puluh enam 

juta enam ratus ribu rupiah) dengan realisasi sebesar Rp. 

15,796,372,743.00 (Enam belas milyar tiga ratus enam belas juta lima ratus 

dua puluh sembilan ribu tiga ratus delapan puluh tiga rupiah) atau sebesar 

98% (Sembilan puluh tiga koma empat puluh tujuh persen) 
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2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

Prosentase 

Kelurahan yang 

memiliki kualitas 

pelayanan yang baik

Partisipasi Masyarakat dalam 

pelaksanaan menjaga 

ketentraman dan ketertiban 

lingkungan di Wilayah

N/A N/A 75% 75% 85% N/A N/A 75% 100% 0.9 N/A N/A 100% 133% 106%

Prosentase Kelurahan dengan 

kualitas pelayanan yang baik

N/A N/A 85% 85% 85% N/A N/A 85% 100% 0.85 N/A N/A 100% 100% 100%

2 Meningkatnya 

pemberdayaan dan 

partisipasi 

masyarakat dalam 

pembangunan di 

Wilayah Kecamatan/ 

Kelurahan

Pelaksanaan Musrenbang 

Kecamatan sekurang-

kurangnya 75 Orang yang hadir 

dan mewakili semua unsur 

sesuai dengan ketentuan

N/A N/A 75% 75% 85% N/A N/A 75% 100% 0.98 N/A N/A 100% 115% 115%

Pelaksanaan Musrenbang 

Kelurahan sesuai ketentuan 

dan tepat waktu

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Prosentase ketersediaan data 

profil di tingkat kecamatan dan 

kelurahan

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 0.85 N/A N/A 100% 85% 85%

Prosentase Lembaga 

Kemasyarakatan dan 

Organisasi Sosial Masyarakat 

di wilayah kecamatan dan 

kelurahan yang aktif

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 85% 100% 0.8 N/A N/A 85% 80% 80%

Usulan hasil Musrenbang 

Kelurahan yang menjadi 

prioritas dalam Musrenbang 

Kecamatan yang terakomodir

N/A N/A 100% 90% 95% N/A N/A 98% 100% 0.8 N/A N/A 98% 84% 84%

3 Meningkatnya 

kualitas sarana dan 

prasarana umum di 

lingkungan 

pemukiman / 

perumahan di 

wilayah Kecamatan/ 

Kelurahan

Terwujudnya peningkatan 

sarana dan prasarana 

lingkungan permukiman / 

perumahan

N/A N/A 0% 0% 75% N/A N/A 0% 0% 0.75 N/A N/A 100% 100% 100%

Jumlah sarana dan prasarana 

yang tersedia

N/A N/A 100% 75% 85% N/A N/A 85% 85% 0.9 N/A N/A 85% 106% 106%

Jumlah Surat Keluar Pertahun N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Prosentase laporan yang 

disusun tepat waktu

N/A N/A 76 78% 80% N/A N/A 76 90% 0.8 N/A N/A 100% 100% 100%

Survei Kepuasan masyarakat N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 78.46 80% 0.83 N/A N/A 78,46% 83% 83%

4 Meningkatnya 

kualitas pelayanan 

umum yang 

profesional  di 

wilayah Kecamatan 

Kedungkandang

1

Tabel 2.1.

PENCAPAIAN KINERJA PELAYANAN PERANGKAT DAERAH 

KECAMATAN KEDUNGKANDANG KOTA MALANG

Target Renstra SKPD Tahun Ke- Realisasi Capaian Tahun Ke- Rasio Capaian PadaTahun Ke-

No

Indikator Kinerja 

Sesuai Tugas dan 

Fungsi

Target 

NSPK

Target 

IKK
Target Indikator lainnya

Kec. Kedungkandang
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2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

1 Prosentase 

Kelurahan yang 

memiliki kualitas 

pelayanan yang baik

Prosentase ketersediaan data 

Monografi di tingkat kelurahan

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Partisipasi Masyarakat dalam 

pelaksanaan menjaga 

ketentraman dan ketertiban 

lingkungan di Wilayah

N/A N/A 75% 75% 85% N/A N/A 75% 75% 0.85 N/A N/A 100% 100% 100%

Prosentase Kelurahan dengan 

kualitas pelayanan yang baik

N/A N/A 85% 85% 95% N/A N/A 85% 85% 0.95 N/A N/A 100% 100% 100%

2 Meningkatnya 

pemberdayaan dan 

partisipasi 

masyarakat dalam 

pembangunan di 

Wilayah Kecamatan/ 

Kelurahan

Terwujudnya Lembaga 

Kemasyarakatan yang 

mempunyai SDM yang 

memadai

N/A N/A 80% 80% 95% N/A N/A 80% 80% 0.95 N/A N/A 100% 100% 100%

Terwujudnya Kelembagaan 

PKK dengan SDM yang 

memadai

N/A N/A 85% 85% 95% N/A N/A 85% 85% 0.95 N/A N/A 100% 100% 100%

Pelaksanaan Musrenbang 

Kelurahan sekurang-

kurangnya 75 Orang yang hadir 

dan mewakili semua unsur 

sesuai dengan ketentuan

N/A N/A 85% 85% 100% N/A N/A 85% 85% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Tersedianya Profil Kelurahan 

yang terupdate

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

3 Meningkatnya 

kualitas sarana dan 

prasarana umum di 

lingkungan 

pemukiman / 

perumahan di 

wilayah Kecamatan/ 

Kelurahan

Tersedianya sarana dan 

prasarana publik yang 

memadai

N/A N/A 85% 85% 100% N/A N/A 85% 85% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Kelurahan Mergosono

No

Indikator Kinerja 

Sesuai Tugas dan 

Fungsi

Target 

NSPK

Target 

IKK
Target Indikator lainnya

Target Renstra SKPD Tahun Ke- Realisasi Capaian Tahun Ke- Rasio Capaian PadaTahun Ke-
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2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

1 Prosentase 

Kelurahan yang 

memiliki kualitas 

pelayanan yang baik

Prosentase ketersediaan data 

Monografi di tingkat kelurahan

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Partisipasi Masyarakat dalam 

pelaksanaan menjaga 

ketentraman dan ketertiban 

lingkungan di Wilayah

N/A N/A 75% 75% 85% N/A N/A 75% 75% 0.85 N/A N/A 100% 100% 100%

Prosentase Kelurahan dengan 

kualitas pelayanan yang baik

N/A N/A 85% 85% 95% N/A N/A 85% 85% 0.95 N/A N/A 100% 100% 100%

2 Meningkatnya 

pemberdayaan dan 

partisipasi 

masyarakat dalam 

pembangunan di 

Wilayah Kecamatan/ 

Kelurahan

Terwujudnya Lembaga 

Kemasyarakatan yang 

mempunyai SDM yang 

memadai

N/A N/A 80% 80% 95% N/A N/A 80% 80% 0.95 N/A N/A 100% 100% 100%

Terwujudnya Kelembagaan 

PKK dengan SDM yang 

memadai

N/A N/A 85% 85% 95% N/A N/A 85% 85% 0.95 N/A N/A 100% 100% 100%

Pelaksanaan Musrenbang 

Kelurahan sekurang-

kurangnya 75 Orang yang hadir 

dan mewakili semua unsur 

sesuai dengan ketentuan

N/A N/A 85% 85% 100% N/A N/A 85% 85% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Tersedianya Profil Kelurahan 

yang terupdate

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

3 Meningkatnya 

kualitas sarana dan 

prasarana umum di 

lingkungan 

pemukiman / 

perumahan di 

wilayah Kecamatan/ 

Kelurahan

Tersedianya sarana dan 

prasarana publik yang 

memadai

N/A N/A 85% 85% 100% N/A N/A 85% 85% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Rasio Capaian PadaTahun Ke-

Kel. Kotalama

No

Indikator Kinerja 

Sesuai Tugas dan 

Fungsi

Target 

NSPK

Target 

IKK
Target Indikator lainnya

Target Renstra SKPD Tahun Ke- Realisasi Capaian Tahun Ke-



XXVI.II-24  
 

 

 

   

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

1 Prosentase 

Kelurahan yang 

memiliki kualitas 

pelayanan yang baik

Prosentase ketersediaan data 

Monografi di tingkat kelurahan

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Partisipasi Masyarakat dalam 

pelaksanaan menjaga 

ketentraman dan ketertiban 

lingkungan di Wilayah

N/A N/A 75% 75% 85% N/A N/A 75% 75% 0.85 N/A N/A 100% 100% 100%

Prosentase Kelurahan dengan 

kualitas pelayanan yang baik

N/A N/A 85% 85% 95% N/A N/A 85% 85% 0.95 N/A N/A 100% 100% 100%

2 Meningkatnya 

pemberdayaan dan 

partisipasi 

masyarakat dalam 

pembangunan di 

Wilayah Kecamatan/ 

Kelurahan

Terwujudnya Lembaga 

Kemasyarakatan yang 

mempunyai SDM yang 

memadai

N/A N/A 80% 80% 95% N/A N/A 80% 80% 0.95 N/A N/A 100% 100% 100%

Terwujudnya Kelembagaan 

PKK dengan SDM yang 

memadai

N/A N/A 85% 85% 95% N/A N/A 85% 85% 0.95 N/A N/A 100% 100% 100%

Pelaksanaan Musrenbang 

Kelurahan sekurang-

kurangnya 125 Orang yang 

hadir dan mewakili semua 

unsur sesuai dengan 

ketentuan

N/A N/A 85% 85% 100% N/A N/A 85% 85% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Tersedianya Profil Kelurahan 

yang terupdate

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

3 Meningkatnya 

kualitas sarana dan 

prasarana umum di 

lingkungan 

pemukiman / 

perumahan di 

wilayah Kecamatan/ 

Kelurahan

Tersedianya sarana dan 

prasarana publik yang 

memadai

N/A N/A 85% 85% 100% N/A N/A 85% 85% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Kel. Madyopuro

No

Indikator Kinerja 

Sesuai Tugas dan 

Fungsi

Target 

NSPK

Target 

IKK
Target Indikator lainnya

Target Renstra SKPD Tahun Ke- Realisasi Capaian Tahun Ke- Rasio Capaian PadaTahun Ke-
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2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

1 Prosentase 

Kelurahan yang 

memiliki kualitas 

pelayanan yang baik

Prosentase ketersediaan data 

Monografi di tingkat kelurahan

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Partisipasi Masyarakat dalam 

pelaksanaan menjaga 

ketentraman dan ketertiban 

lingkungan di Wilayah

N/A N/A 75% 75% 85% N/A N/A 75% 75% 0.85 N/A N/A 100% 100% 100%

Prosentase Kelurahan dengan 

kualitas pelayanan yang baik

N/A N/A 85% 85% 95% N/A N/A 85% 85% 0.95 N/A N/A 100% 100% 100%

2 Meningkatnya 

pemberdayaan dan 

partisipasi 

masyarakat dalam 

pembangunan di 

Wilayah Kecamatan/ 

Kelurahan

Terwujudnya Lembaga 

Kemasyarakatan yang 

mempunyai SDM yang 

memadai

N/A N/A 80% 80% 95% N/A N/A 80% 80% 0.95 N/A N/A 100% 100% 100%

Terwujudnya Kelembagaan 

PKK dengan SDM yang 

memadai

N/A N/A 85% 85% 95% N/A N/A 85% 85% 0.95 N/A N/A 100% 100% 100%

Pelaksanaan Musrenbang 

Kelurahan sekurang-

kurangnya 75 Orang yang hadir 

dan mewakili semua unsur 

sesuai dengan ketentuan

N/A N/A 85% 85% 100% N/A N/A 85% 85% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Tersedianya Profil Kelurahan 

yang terupdate

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

3 Meningkatnya 

kualitas sarana dan 

prasarana umum di 

lingkungan 

pemukiman / 

perumahan di 

wilayah Kecamatan/ 

Kelurahan

Tersedianya sarana dan 

prasarana publik yang 

memadai

N/A N/A 85% 85% 100% N/A N/A 85% 85% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Kel.Sawojajar

Indikator Kinerja 

Sesuai Tugas dan 

Fungsi

Target 

NSPK

Target 

IKK
Target Indikator lainnya

Target Renstra SKPD Tahun Ke- Realisasi Capaian Tahun Ke- Rasio Capaian PadaTahun Ke-

No
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2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

1 Prosentase 

Kelurahan yang 

memiliki kualitas 

pelayanan yang baik

Partisipasi Masyarakat dalam 

pelaksanaan menjaga 

ketentraman dan ketertiban 

lingkungan di Wilayah

N/A N/A 75% 75% 85% N/A N/A 75% #REF! 1 N/A N/A 100% 118% 118%

Partisipasi Masyarakat dalam 

pelaksanaan menjaga 

ketentraman dan ketertiban 

lingkungan di Wilayah

N/A N/A 75% 75% 85% N/A N/A 75% 75% 1 N/A N/A 100% 118% 118%

Prosentase Kelurahan dengan 

kualitas pelayanan yang baik

N/A N/A 85% 85% 85% N/A N/A 85% 83% 1 N/A N/A 100% 118% 118%

2 Meningkatnya 

pemberdayaan dan 

partisipasi 

masyarakat dalam 

pembangunan di 

Wilayah Kecamatan/ 

Kelurahan

Pelaksanaan Musrenbang 

Kecamatan sekurang-

kurangnya 75 Orang yang hadir 

dan mewakili semua unsur 

sesuai dengan ketentuan

N/A N/A 75% 75% 85% N/A N/A 75% 100% 1 N/A N/A 100% 118% 118%

Pelaksanaan Musrenbang 

Kelurahan sesuai ketentuan 

dan tepat waktu

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Prosentase ketersediaan data 

profil di tingkat kecamatan dan 

kelurahan

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Prosentase Lembaga 

Kemasyarakatan dan 

Organisasi Sosial Masyarakat 

di wilayah kecamatan dan 

kelurahan yang aktif

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 78% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Usulan hasil Musrenbang 

Kelurahan yang menjadi 

prioritas dalam Musrenbang 

Kecamatan yang terakomodir

N/A N/A 90% 90% 95% N/A N/A 90% 100% 1 N/A N/A 100% 105% 105%

3 Meningkatnya 

kualitas sarana dan 

prasarana umum di 

lingkungan 

pemukiman / 

perumahan di 

wilayah Kecamatan/ 

Kelurahan

Terwujudnya peningkatan 

sarana dan prasarana 

lingkungan permukiman / 

perumahan

N/A N/A 75% 75% 75% N/A N/A 75% 100% 1 N/A N/A 100% 133% 133%

Jumlah sarana dan prasarana 

yang tersedia

N/A N/A 78% 78% 85% N/A N/A 78% 100% 1 N/A N/A 100% 118% 118%

Jumlah Surat Keluar Pertahun N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Prosentase laporan yang 

disusun tepat waktu

N/A N/A 78% 78% 80% N/A N/A 78% 1 N/A N/A 100% 125% 125%

Survei Kepuasan masyarakat N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Kel. Kedungkandang

No

Indikator Kinerja 

Sesuai Tugas dan 

Fungsi

Target 

NSPK

Target 

IKK
Target Indikator lainnya

Target Renstra SKPD Tahun Ke- Realisasi Capaian Tahun Ke- Rasio Capaian PadaTahun Ke-
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2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

1 Prosentase 

Kelurahan yang 

memiliki kualitas 

pelayanan yang baik

Prosentase Kelurahan yang 

memiliki kualitas pelayanan 

yang baik

N/A N/A 75% 75% 85% N/A N/A 75% 75% 0.85 N/A N/A 100% 100% 100%

Tersedianya data monografi 

Kelurahan sebagai data untuk 

penyusunan arah 

pembangunan

N/A N/A 75% 75% 85% N/A N/A 75% 75% 0.85 N/A N/A 100% 100% 100%

Meningkatnya kualitas 

pelayanan administrasi 

kelurahan

N/A N/A 85% 85% 85% N/A N/A 85% 85% 0.85 N/A N/A 100% 100% 100%

Prosentase ketersediaan data 

monografi di tingkat kelurahan

N/A N/A 75% 75% 85% N/A N/A 75% 75% 0.85 N/A N/A 100% 100% 100%

Tingkat partisipasi masyarakat 

dalam menjaga ketentraman 

dan ketertiban lingkungan 

melalui Siskamling aktif di 

wilayah kelurahan atau 

kecamatan 

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

terciptanya keamanan, 

ketentraman dan ketertiban 

lingkungan kelurahan

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

2 Meningkatnya 

pemberdayaan dan 

partisipasi 

masyarakat dalam 

pembangunan di 

Wilayah Kecamatan/ 

Kelurahan

Terlaksananya fasilitasi dan 

pembinaan organisasi sosial 

kemasyarakatan dan lembaga 

kemasyarakatan di tingkat 

kelurahan

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Terlaksananya pembinaan dan 

fasilitasi kegiatan Lembaga 

Kemasyarakatan di 

Wilayah/Tingkat Kelurahan

N/A N/A 90% 90% 95% N/A N/A 90% 90% 0.95 N/A N/A 100% 100% 100%

Terlaksananya pembinaan dan 

pemberdayaan Perempuan dan 

Kesejahteraan Keluarga 

Tingkat Kelurahan

N/A N/A 75% 75% 75% N/A N/A 75% 75% 0.75 N/A N/A 100% 100% 100%

Terlaksananya Pembinaan dan 

Peningkatan Kemampuan dan 

Keterampilan Masyarakat 

Kelurahan 

N/A N/A 75% 75% 85% N/A N/A 75% 75% 0.85 N/A N/A 100% 100% 100%

Kel. Tlogowaru

No

Indikator Kinerja 

Sesuai Tugas dan 

Fungsi

Target 

NSPK

Target 

IKK
Target Indikator lainnya

Target Renstra SKPD Tahun Ke- Realisasi Capaian Tahun Ke- Rasio Capaian PadaTahun Ke-
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2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

Tersedianya profil kelurahan 

sebagai pedoman skala 

prioritas pembangunan

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Terlaksananya Musrenbang 

Kecamatan sesuai dengan 

ketentuan

N/A N/A 78% 78% 80% N/A N/A 78% 78% 0.8 N/A N/A 100% 100% 100%

Terlaksananya Musrenbang 

Kelurahan yang sesuai dengan 

ketentuan dan tepat waktu

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Terlaksananya kegiatan 

Musrenbang Kelurahan sesuai 

ketentuan yang berlaku

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Tersedianya data profil 

Kecamatan dan Kelurahan

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

3 Meningkatnya 

kualitas sarana dan 

prasarana umum di 

lingkungan 

pemukiman / 

perumahan di 

wilayah Kecamatan/ 

Kelurahan

Prosentase prasarana dan 

sarana publik di lingkungan 

pemukiman / perumahan di 

wilayah Kecamatan dan 

Kelurahan dengan kondisi baik

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Meningkatnya kualitas 

prasarana dan sarana 

lingkungan kelurahan

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

No

Indikator Kinerja 

Sesuai Tugas dan 

Fungsi

Target 

NSPK

Target 

IKK
Target Indikator lainnya

Target Renstra SKPD Tahun Ke- Realisasi Capaian Tahun Ke- Rasio Capaian PadaTahun Ke-
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2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

1 Prosentase 

Kelurahan yang 

memiliki kualitas 

pelayanan yang baik

Prosentase Kelurahan yang 

memiliki kualitas pelayanan 

yang baik

N/A N/A 75% 75% 85% N/A N/A 75% 75% 0.85 N/A N/A 100% 100% 100%

Tersedianya data monografi 

Kelurahan sebagai data untuk 

penyusunan arah 

pembangunan

N/A N/A 75% 75% 85% N/A N/A 75% 75% 0.85 N/A N/A 100% 100% 100%

Meningkatnya kualitas 

pelayanan administrasi 

kelurahan

N/A N/A 85% 85% 85% N/A N/A 85% 85% 0.85 N/A N/A 100% 100% 100%

Prosentase ketersediaan data 

monografi di tingkat kelurahan

N/A N/A 75% 75% 85% N/A N/A 75% 75% 0.85 N/A N/A 100% 100% 100%

Tingkat partisipasi masyarakat 

dalam menjaga ketentraman 

dan ketertiban lingkungan 

melalui Siskamling aktif di 

wilayah kelurahan atau 

kecamatan 

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

terciptanya keamanan, 

ketentraman dan ketertiban 

lingkungan kelurahan

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

2 Meningkatnya 

pemberdayaan dan 

partisipasi 

masyarakat dalam 

pembangunan di 

Wilayah Kecamatan/ 

Kelurahan

Terlaksananya fasilitasi dan 

pembinaan organisasi sosial 

kemasyarakatan dan lembaga 

kemasyarakatan di tingkat 

kelurahan

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Terlaksananya pembinaan dan 

fasilitasi kegiatan Lembaga 

Kemasyarakatan di 

Wilayah/Tingkat Kelurahan

N/A N/A 90% 90% 95% N/A N/A 90% 90% 0.95 N/A N/A 100% 100% 100%

Terlaksananya pembinaan dan 

pemberdayaan Perempuan dan 

Kesejahteraan Keluarga 

Tingkat Kelurahan

N/A N/A 75% 75% 75% N/A N/A 75% 75% 0.75 N/A N/A 100% 100% 100%

Kel. Wonokoyo

No

Indikator Kinerja 

Sesuai Tugas dan 

Fungsi

Target 

NSPK

Target 

IKK
Target Indikator lainnya

Target Renstra SKPD Tahun Ke- Realisasi Capaian Tahun Ke- Rasio Capaian PadaTahun Ke-
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2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

Terlaksananya Pembinaan dan 

Peningkatan Kemampuan dan 

Keterampilan Masyarakat 

Kelurahan 

N/A N/A 75% 75% 85% N/A N/A 75% 75% 0.85 N/A N/A 100% 100% 100%

Tersedianya profil kelurahan 

sebagai pedoman skala 

prioritas pembangunan

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Terlaksananya Musrenbang 

Kecamatan sesuai dengan 

ketentuan

N/A N/A 78% 78% 80% N/A N/A 78% 78% 0.8 N/A N/A 100% 100% 100%

Terlaksananya Musrenbang 

Kelurahan yang sesuai dengan 

ketentuan dan tepat waktu

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Terlaksananya kegiatan 

Musrenbang Kelurahan sesuai 

ketentuan yang berlaku

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Tersedianya data profil 

Kecamatan dan Kelurahan

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

3 Meningkatnya 

kualitas sarana dan 

prasarana umum di 

lingkungan 

pemukiman / 

perumahan di 

wilayah Kecamatan/ 

Kelurahan

Prosentase prasarana dan 

sarana publik di lingkungan 

pemukiman / perumahan di 

wilayah Kecamatan dan 

Kelurahan dengan kondisi baik

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Meningkatnya kualitas 

prasarana dan sarana 

lingkungan kelurahan

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

No

Indikator Kinerja 

Sesuai Tugas dan 

Fungsi

Target 

NSPK

Target 

IKK
Target Indikator lainnya

Target Renstra SKPD Tahun Ke- Realisasi Capaian Tahun Ke- Rasio Capaian PadaTahun Ke-
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2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

1 Prosentase 

Kelurahan yang 

memiliki kualitas 

pelayanan yang baik

Prosentase ketersediaan data 

Monografi di tingkat kelurahan

N/A N/A 0% 0% 100% N/A N/A 0% 0% 1 N/A N/A 0% 0% 100%

 Partisipasi Masyarakat dalam 

pelaksanaan menjaga 

ketentraman dan ketertiban 

lingkungan di Wilayah

N/A N/A 75% 75% 85% N/A N/A 75% 75% 0.85 N/A N/A 100% 100% 100%

Prosentase Kelurahan dengan 

kualitas pelayanan yang baik

N/A N/A 85% 85% 95% N/A N/A 85% 85% 0.95 N/A N/A 100% 100% 100%

2 Meningkatnya 

pemberdayaan dan 

partisipasi 

masyarakat dalam 

pembangunan di 

Wilayah Kecamatan/ 

Kelurahan

Terwujudnya Lembaga 

Kemasyarakatan yang 

mempunyai SDM yang 

memadai

N/A N/A 80% 80% 95% N/A N/A 80% 80% 0.95 N/A N/A 100% 100% 100%

Terwujudnya Kelembagaan 

PKK dengan SDM yang 

memadai

N/A N/A 85% 85% 95% N/A N/A 85% 85% 0.95 N/A N/A 100% 100% 100%

Pelaksanaan Musrenbang 

Kelurahan sekurang-

kurangnya 75 Orang yang hadir 

dan mewakili semua unsur 

sesuai dengan ketentuan

N/A N/A 85% 85% 100% N/A N/A 85% 85% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Tersedianya Profil Kelurahan 

yang terupdate

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

3 Meningkatnya 

kualitas sarana dan 

prasarana umum di 

lingkungan 

pemukiman / 

perumahan di 

wilayah Kecamatan/ 

Kelurahan

Tersedianya sarana dan 

prasarana publik yang 

memadai

N/A N/A 85% 85% 100% N/A N/A 85% 85% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Kel. Cemorokandang

Indikator Kinerja 

Sesuai Tugas dan 

Fungsi

Target 

NSPK

Target 

IKK
Target Indikator lainnya

Target Renstra SKPD Tahun Ke- Realisasi Capaian Tahun Ke- Rasio Capaian PadaTahun Ke-

No
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2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

1 Prosentase 

Kelurahan yang 

memiliki kualitas 

pelayanan yang baik

Prosentase ketersediaan data 

Monografi di tingkat kelurahan

N/A N/A 0% 0% 100% N/A N/A 0% 0% 1 N/A N/A 0% 0% 100%

Partisipasi Masyarakat dalam 

pelaksanaan menjaga 

ketentraman dan ketertiban 

lingkungan di Wilayah

N/A N/A 75% 75% 85% N/A N/A 75% 75% 0.85 N/A N/A 100% 100% 100%

Prosentase Kelurahan dengan 

kualitas pelayanan yang baik

N/A N/A 85% 85% 95% N/A N/A 85% 85% 0.95 N/A N/A 100% 100% 100%

2 Meningkatnya 

pemberdayaan dan 

partisipasi 

masyarakat dalam 

pembangunan di 

Wilayah Kecamatan/ 

Kelurahan

Terwujudnya Lembaga 

Kemasyarakatan yang 

mempunyai SDM yang 

memadai

N/A N/A 80% 80% 95% N/A N/A 80% 80% 0.95 N/A N/A 100% 100% 100%

Terwujudnya Kelembagaan 

PKK dengan SDM yang 

memadai

N/A N/A 85% 85% 95% N/A N/A 85% 85% 0.95 N/A N/A 100% 100% 100%

Pelaksanaan Musrenbang 

Kelurahan sekurang-

kurangnya 75 Orang yang hadir 

dan mewakili semua unsur 

sesuai dengan ketentuan

N/A N/A 85% 85% 100% N/A N/A 85% 85% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Tersedianya Profil Kelurahan 

yang terupdate

N/A N/A 100% 100% 100% N/A N/A 100% 100% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

3 Meningkatnya 

kualitas sarana dan 

prasarana umum di 

lingkungan 

pemukiman / 

perumahan di 

wilayah Kecamatan/ 

Kelurahan

Tersedianya sarana dan 

prasarana publik yang 

memadai

N/A N/A 85% 85% 100% N/A N/A 85% 85% 1 N/A N/A 100% 100% 100%

Kel. Arjowinangun

No

Indikator Kinerja 

Sesuai Tugas dan 

Fungsi

Target 

NSPK

Target 

IKK
Target Indikator lainnya

Target Renstra SKPD Tahun Ke- Realisasi Capaian Tahun Ke- Rasio Capaian PadaTahun Ke-
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TABEL2.2               

PENCAPAIAN KINERJA PELAYANAN PERANGKAT DAERAH KECAMATAN KEDUNGKANDANG KOTA MALANG 
TAHUN 2018-2023 

  

                
N

o 

Indikator 

Kinerja Sesuai 

Tugas dan 
Fungsi 

Targe

t 

NSPK 

Targe

t IKK 

Target Indikator 

lainnya 

Target Renstra SKPD Tahun Ke-  Realisasi Capaian Tahun Ke-  Rasio 

Capaian 

PadaTah
un Ke 5 

     2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023  

(1

) 

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) 

    Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) Perangkat 

Daerah 

 82       

    Nilai SAKIP PD 80,00 80,01 80,02 80,03 80,03       

 Program Pelayanan 

Kesekretariatan 

Prosentase 

dokumen 
perencanaan, 

keuangan, dan 

pelaporan yang 

disusun tepat 

waktu 

80% 85% 90% 95% 95%       

 `   Tingkat 

Publikasi 

informasi 

4 4 4 4 4       

 Penyediaan Jasa Surat 

Menyurat 

Jumlah surat 

yang 

teradministrasi 

dengan baik 

650 

surat 

650 

surat  

650 surat  650 surat  650 surat        

 Penyediaan Jasa Komunikasi, 

Sumber Daya Air dan Listrik 

Jumlah bulan 

pembayaran 

belanja telpon, 

air dan listrik 

12 

bulan 

12 

bulan 

12 bulan 12 bulan 12 bulan       

 Penyediaan Jasa Kebersihan 

Kantor 

Luasan ruangan 

yang 

dibersihkan 

3400 

m 

3400 m 3400 m 3400 m 3400 m       

 Penyediaan jasa peralatan dan 

perlengkapan kantor 

Jumlah 

peralatan dan 
perelengkapan 

kantor 

5 

Jenis 

5 jenis 5 jenis 5 jenis 5 jenis       

 Penyediaan Alat Tulis Kantor Jumlah alat 

tulis kantor  

35 

jenis 

50 jenis 50 jenis 50 jenis 50 jenis       
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 Penyediaan Barang Cetakan dan 

Penggandaan 

Jumlah barang 

cetakan dan 

penggandaan 

5 

jenis 

5 jenis 5 jenis 5 jenis 5 jenis       

 Penyediaan Komponen Instalasi 

Listrik/ penerangan bangunan 

kantor 

Jumlah 

komponen 

instalasi 

listrik/penerang

an bangunan 

kantor 

9 

jenis 

9 jenis 9 jenis 9 jenis 9 jenis       

 Penyediaan Bahan Bacaan dan 

Peraturan Perundang-Undangan 

Jumlah Bahan 

Bacaan dan 

Peraturan 

Perundang-
Undangan 

2 

jenis 

2 jenis 2 jenis 2 jenis 2 jenis       

 Penyediaan Makanan dan 

Minuman 

Jumlah 

makanan dan 

minuman 

12 

bulan 

12 

bulan 

12 bulan 12 bulan 12 bulan       

 Rapat-Rapat Koordinasi dan 

Konsultasi Keluar Daerah 

Jumlah rapat-

rapat koordinasi 

dan konsultasi 

keluar daerah 

5 kali 5 kali 5 kali 5 kali 5 kali       

 Penyediaan Jasa Pengamanan 

Kantor 

Jumlah petugas 

pengamanan 

kantor 

2 

orang 

2 orang 2 orang 2 orang 2 orang       

 Peringatan/ Kegiatan Insidentil Jumlah 

perkiraan 

kegiatan 

peringatan/kegi

atan insidentil  

1 

kegiat

an  

2 

kegiatan 

2 kegiatan 2 kegiatan 2 kegiatan       

 Peringatan Hari-hari 

Besar/Khusus/Tertentu 

Jumlah kegiatan 

peringatan hari-

hari 

besar/khusus/t

ertentu 

1 

kegiat

an  

1 

kegiatan 

1 kegiatan 1 kegiatan 1 kegiatan       

 Pengadaan Perlengkapan 

Gedung Kantor 

jumlah 

perlengkapan 

gedung kantor 

2 

jenis 

0 0 0 0       

 Pengadaan Peralatan Gedung 

Kantor 

jumlah 

peralatan 

gedung kantor 

4 

jenis 

0 0 0 0       

 Pengadaan Mebeleur  Jumlah 
mebeleur 

5 
Jenis 

0 0 0 0       
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 Pengadaan perlengkapan dan 

Peralatan sarana prasarana  

Kantor 

jumlah 

peralatan 

gedung kantor 

0 15 jenis 15 jenis 15 jenis 15 jenis       

 Pengadaan kendaraan 

Dinas/Operasional 

Jumlah 

kendaraan dinas 

0 1 unit 2 unit 2 unit 2 unit       

 Pemeliharaan Rutin/ Berkala 

Gedung Kantor 

Luasan Gedung 

kantor yang 

dipelihara 

1 

kegiat

an  

2 

kegiatan 

2 kegiatan 2 kegiatan 2 kegiatan       

 Rehabilitasi sedang/berat 
gedung kantor 

jumlah gedung 
kantor yang di 

rehabilitasi 

0 2 paket 2 paket 2 paket 2 paket       

 Pemeliharaan Rutin/ Berkala 

Kendaraan Dinas/ Operasional 

Jumlah 

kendaraan 
dinas/operasion

al yang 

dipelihara 

5 unit 5 unit 5 unit 5 unit 5 unit       

 Pemeliharaan Rutin/ Berkala 

perlengkapan dan Peralatan 
sarana dan pasarana Kantor 

Jumlah 

perlengkapan 
dan peralatan 

gedung kantor 

yang dipelihara 

0 2 

kegiatan 

2 kegiatan 2 kegiatan 2 kegiatan       

 Peningkatan/ Pengembangan 
Kapasitas Sumber Daya 

Aparatur 

jumlah sumber 
daya aparatur 

yang 

ditingkatkan/di

kembangkan 

kapasitasnya 

135 
orang 

135 
orang 

135 orang 135 orang 135 orang       

 Penyusunan Laporan Capaian 

Kinerja dan Ikhtisar Realisasi 

Kinerja SKPD 

Jumlah 

dokumen 

laporan capaian 

kinerja dan 

ikhtisar realisasi 
kinerja  

5 

jenis 

lap 

5 jenis 

lap 

5 jenis lap 5 jenis lap 5 jenis lap       

 Penyusunan LAKIP  Jumlah 

Dokumen LAKIP 

- - - - -       

 Penyusunan Laporan Keuangan Jumlah laporan 

keuangan 

2 

buku 

2 buku 2 buku 2 buku 2 buku       

 Pelaksanaan Survei Kepuasan 

Masyarakat 

Jumlah 

dokumen hasil 
survei kepuasan 

masyarakat 

2 

buku 

2 buku 2 buku 2 buku 2 buku       
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 Pelaksanaan Zona Integritas 

menuju Wilayah Bebas Korupsi 

(WBK) dan Wilayah Birokrasi 

Bersih Melayani (WBBM) 

Jumlah  ZI 0 0 1 kegiatan 1 kegiatan 1 kegiatan       

 Penyusunan/ Reviu Standar 

Pelayanan 

Jumlah 

dokumen 

standar 
pelayanan 

0 2 buku 2 buku 2 buku 2 buku       

 Penyusunan RKA/PRKA dan 

DPA/DPPA 

Jumlah 

dokumen 

RKA/PRKA dan 

DPA/DPPA 

4 

buku 

4 buku 4 buku 4 buku 4 buku       

 Penyusunan/ Reviu Renstra Jumlah 

dokumen 

Renstra 

2 

buku 

2 buku 2 buku 2 buku 2 buku       

 Penyusunan Renja/ RKT  jumlah 

dokumen 

Renja/RKT 

2 keg 2 buku 2 buku 2 buku 2 buku       

 Penyusunan 
SOP 

  Tersusunnya 
dokumen SOP 

SKPD 

Kecamatan 

Kedungkandang 

- 0 0 0 0       

 Program Pelaksanaan Kegiatan 

Pemerintahan Umum 

IKM OPD            

 KECAMATAN               

 Penyusunan Data Monografi 

Kecamatan 

Jumlah 

dokumen 

monografi 

1 

buku 

- 0 0 0       

 Peningkatan Pelayanan 
Administrasi RT/ RW 

Jumlah RT/RW 
terfasilitasi 

1.119 
Ketua 

RT 

dan 

RW 

-  -   -   -        

 Peningkatan Penyelenggaraan 
Pelayanan Administrasi Terpadu 

(PATEN) Kecamatan 

Jumlah kegiatan 
penyelenggaraan 

PATEN 

1 
kegiat

an  

- 0 0 0       

 Peningkatan Keamanan, 

Ketentraman dan Ketertiban 

Lingkungan Kecamatan 

Jumlah 

monitoring 

Peningkatan 

Keamanan, 

Ketentraman 

12 

bulan 

- 0 0 0       
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dan Ketertiban 

Lingkungan 

Kecamatan 

 Pembuatan / Pengembangan/ 

Updating Sistem Informasi/ 

Data Base Informasi/ Data Base 
Informasi Pembangunan 

Jumlah 

dokumen 

informasi 
pembangunan 

0 - 0 0 0       

 Peningkatan Keamanan, 

Ketentraman dan Ketertiban 
Lingkungan Kelurahan 

Arjowinangun 

Jumlah 

monitoring 
Peningkatan 

Keamanan, 

Ketentraman 

dan Ketertiban 

Lingkungan 

Kelurahan  

10 RW dan 1 Kegiatan         

 Peningkatan Keamanan, 

Ketentraman dan Ketertiban 

Lingkungan Kelurahan Bumiayu 

Jumlah 

monitoring 

Peningkatan 

Keamanan, 
Ketentraman 

dan Ketertiban 

Lingkungan 

Kelurahan  

60 orang          

 Peningkatan Keamanan, 

Ketentraman dan Ketertiban 

Lingkungan Kelurahan Buring 

Jumlah 

monitoring 

Peningkatan 

Keamanan, 

Ketentraman 

dan Ketertiban 
Lingkungan 

Kelurahan  

200 

OH 

          

 Peningkatan Keamanan, 

Ketentraman dan Ketertiban 
Lingkungan Kelurahan 

Cemorokandang 

Jumlah 

monitoring 
Peningkatan 

Keamanan, 

Ketentraman 

dan Ketertiban 

Lingkungan 
Kelurahan  

12 bulan          
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 Peningkatan Keamanan, 

Ketentraman dan Ketertiban 

Lingkungan Kelurahan 

Kedungkandang 

Jumlah 

monitoring 

Peningkatan 

Keamanan, 

Ketentraman 
dan Ketertiban 

Lingkungan 

Kelurahan  

60 orang          

 Peningkatan Keamanan, 
Ketentraman dan Ketertiban 

Lingkungan Kelurahan 

Kotalama 

Jumlah 
monitoring 

Peningkatan 

Keamanan, 

Ketentraman 

dan Ketertiban 

Lingkungan 
Kelurahan  

12 bulan          

 Peningkatan Keamanan, 

Ketentraman dan Ketertiban 

Lingkungan Kelurahan 
Lesanpuro 

Jumlah 

monitoring 

Peningkatan 
Keamanan, 

Ketentraman 

dan Ketertiban 

Lingkungan 

Kelurahan  

72 OH           

 Peningkatan Keamanan, 

Ketentraman dan Ketertiban 

Lingkungan Kelurahan 

Madyopuro 

Jumlah 

monitoring 

Peningkatan 

Keamanan, 

Ketentraman 
dan Ketertiban 

Lingkungan 

Kelurahan  

85%           

 Peningkatan Keamanan, 
Ketentraman dan Ketertiban 

Lingkungan Kelurahan 

Mergosono 

Jumlah 
monitoring 

Peningkatan 

Keamanan, 

Ketentraman 

dan Ketertiban 
Lingkungan 

Kelurahan  

6 rw           

 Peningkatan Keamanan, 

Ketentraman dan Ketertiban 

Lingkungan Kelurahan 
Sawojajar 

Jumlah 

monitoring 

Peningkatan 
Keamanan, 

Ketentraman 

6 Keg dan 12 Kali Patroli         
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dan Ketertiban 

Lingkungan 

Kelurahan  

 Peningkatan Keamanan, 

Ketentraman dan Ketertiban 

Lingkungan Kelurahan 
Tlowogaru 

Jumlah 

monitoring 

Peningkatan 
Keamanan, 

Ketentraman 

dan Ketertiban 

Lingkungan 

Kelurahan  

6 Keg dan 12 Kali Patroli         

 Peningkatan Keamanan, 

Ketentraman dan Ketertiban 

Lingkungan Kelurahan 

Wonokoyo 

Jumlah 

monitoring 

Peningkatan 

Keamanan, 

Ketentraman 
dan Ketertiban 

Lingkungan 

Kelurahan  

12 bulan (123 orang)         

 Penyusunan Data Monografi 
Kelurahan Arjowinangun 

Jumlah 
dokumen 

monografi 

2 
buku 

- 0 0 0       

 Penyusunan Data Monografi 

Kelurahan Bumiayu 

Jumlah 

dokumen 

monografi 

2 

doku

men 

- 0 0 0       

 Penyusunan Data Monografi 

Kelurahan Buring 

Jumlah 

dokumen 

monografi 

1 

Buku 

- 0 0 0       

 Penyusunan Data Monografi 

Kelurahan Cemorokandang 

Jumlah 

dokumen 

monografi 

15 

Buku 

- 0 0 0       

 Penyusunan Data Monografi 
Kelurahan Kedungkandang 

Jumlah 
dokumen 

monografi 

2 
Doku

men / 

Tahun 

- 0 0 0       

 Penyusunan data monografi 
Kelurahan Kotalama 

Jumlah 
dokumen 

monografi 

2 
Doku

men 

- 0 0 0       

 Penyusunan Data Monografi 

Kelurahan Lesanpuro 

Jumlah 

dokumen 
monografi 

2 

doku
men 

- 0 0 0       
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 Penyusunan Data Monografi 

Kelurahan  Madyopuro 

Jumlah 

dokumen 

monografi 

6 

buku 

- 0 0 0       

 Penyusunan Data Monografi 

Kelurahan Mergosono 

Jumlah 

dokumen 

monografi  

2 

doku

men 

- 0 0 0       

 Penyusunan Data Monografi 

Kelurahan Sawojajar 

Jumlah 

dokumen 
monografi 

2 

buku 

- 0 0 0       

 Penyusunan Data Monografi 

Kelurahan Tlogowaru 

Jumlah 

dokumen 

monografi 

2 

buku 

- 0 0 0       

 Penyusunan Data Monografi 

Kelurahan Wonokoyo 

Jumlah 

dokumen 

monografi 

2 

doku

men 

- 0 0 0       

                

 Peningkatan Kualitas Pelayanan 
Administrasi Kelurahan 

Arjowinangun (Operasional 

Kantor Kelurahan 

Arjowinangun) 

Jumlah kegiatan 
mendukung 

peningkatan 

kualitas 

pelayanan 

administrasi 

kelurahan 

10 
kegiat

an 

- 0 0 0       

 Peningkatan Kualitas Pelayanan 

Administrasi Kelurahan 

Bumiayu 

Jumlah kegiatan 

yang 

mendukung  

peningkatan 
kualitas 

pelayanan 

administrasi 

kelurahan 

10 

kegiat

an 

- 0 0 0       

 Peningkatan Kualitas Pelayanan 

Administrasi Kelurahan Buring 

(Operasional Kantor Kelurahan 

Buring) 

Jumlah kegiatan 

mendukung 

peningkatan 

kualtas 

pelayanan 

administrasi 
kelurahan 

10 

kegiat

an 

- 0 0 0       

 Peningkatan Kualitas Pelayanan 

Administrasi Kelurahan 

Cemorokandang (Operasional 
Kantor Kelurahan 

Cemorokandang) 

Jumlah kegiatan 

yang 

mendukung  
peningkatan 

kualitas 

pelayanan 

10 

keg 

- 0 0 0       
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administrasi 

kelurahan 

 Peningkatan Kualitas Pelayanan 

Administrasi Kelurahan 

Kedungkandang 

Jumlah kegiatan 

yang 

mendukung  
peningkatan 

kualitas 

pelayanan 

administrasi 

kelurahan 

12 

bulan 

- 0 0 0       

 Peningkatan kualitas pelayanan 

administrasi Kelurahan 

Kotalama 

Jumlah kegiatan 

yang 

mendukung  

peningkatan 

kualitas 
pelayanan 

administrasi 

kelurahan 

12 

bulan 

- 0 0 0       

 Peningkatan Kualitas Pelayanan 
Administrasi Kelurahan 

Lesanpuro 

Jumlah kegiatan 
yang 

mendukung  

peningkatan 

kualitas 

pelayanan 

administrasi 
kelurahan 

12 
Bln 

- 0 0 0       

 Peningkatan Kualitas Pelayanan 

Administrasi Kelurahan  

Madyopuro 

Jumlah kegiatan 

yang 

mendukung  
peningkatan 

kualitas 

pelayanan 

administrasi 

kelurahan 

25 

paket 

- 0 0 0       

 Peningkatan Kualitas Pelayanan 

Administrasi Kelurahan 

Mergosono 

Jumlah kegiatan 

mendukung 

Pelayanan 

Administrasi 

Kelurahan  

1 

Tahun 

- 0 0 0       
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 Peningkatan Kualitas Pelayanan 

Administrasi Kelurahan 

Sawojajar (Operasional Kantor 

Kelurahan Sawojajar) 

Jumlah kegiatan 

yang 

mendukung  

peningkatan 

kualitas 
pelayanan 

administrasi 

kelurahan 

12 

bulan 

- 0 0 0       

 Peningkatan Kualitas Pelayanan 
Administrasi Kelurahan 

Tlogowaru 

Jumlah kegiatan 
yang 

mendukung  

peningkatan 

kualitas 

pelayanan 

administrasi 
kelurahan 

12 
bulan 

- 0 0 0       

 Peningkatan Kualitas Pelayanan 

Administrasi Kelurahan 

Wonokoyo (Operasional Kantor 
Kelurahan Wonokoyo) 

Jumlah kegiatan 

yang 

mendukung 
peningkatan 

kualitas 

pelayanan 

administrasi 

kelurahan 

17 

kegiat

an 

- 0 0 0       

 Program Pemerintahan Umum IKM OPD 80,00 80,01 80,02 80,03 80,03       

 Fasilitasi Forum Koordinasi 

Pimpinan Kecamatan 

Jumlah patroli 0 0 100% 

2 kegiatan 

(Monitorin
g wilayah 

& Rapat 

Koordinas

i 

Forkompi

mcam) 

100% 

2 kegiatan 

(Monitorin
g wilayah 

& Rapat 

Koordinas

i 

Forkompi

mcam) 

100% 

2 kegiatan 

(Monitoring wilayah & Rapat Koordinasi Forkompimcam) 

 Pembuatan / Pengembangan/ 

Updating Sistem Informasi/ 

Data Base Informasi/ Data Base 

Informasi Pembangunan 

Jumlah Data 

Sistem 

Informasi / 

Aplikasi 

0 1 buku 1 buku 1 buku 1 buku       

 Peningkatan Penyelenggaraan 

Pelayanan Administrasi Terpadu 

(PATEN) Kecamatan 

Jumlah kegiatan 

penyelenggaraan 

PATEN 

- 1 

kegiatan 

1 kegiatan 1 kegiatan 1 kegiatan       
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 Penyusunan Data Monografi 

Kecamatan 

Jumlah 

dokumen 

monografi 

- 1 buku 1 buku 1 buku 1 buku       

 Penyusunan Data Monografi 

Kelurahan Arjowinangun 

Jumlah 

dokumen 

monografi 

- 2 buku 2 buku 2 buku 2 buku       

 Penyusunan Data Monografi 

Kelurahan Bumiayu 

Jumlah 

dokumen 
monografi 

- 2 

dokume
n 

2 

dokumen 

2 

dokumen 

2 

dokumen 
      

 Penyusunan Data Monografi 

Kelurahan Buring 

Jumlah 

dokumen 

monografi 

- 2 Buku 2 Buku 120 OH 125 OH       

 Penyusunan Data Monografi 

Kelurahan Cemorokandang 

Jumlah 

dokumen 

monografi 

- 15 Buku  15 Buku  15 Buku  15 Buku        

 Penyusunan Data Monografi 

Kelurahan Kedungkandang 

Jumlah 

dokumen 

monografi 

- 2 

Dokume

n / 

Tahun 

2 

Dokumen 

/ Tahun 

2 

dokumen 

2 

dokumen 
      

 Penyusunan data monografi 

Kelurahan Kotalama 

Jumlah 

dokumen 

monografi 

- 2 

Dokume

n  

4 Dokumen Buku        

 Penyusunan Data Monografi 
Kelurahan Lesanpuro 

Jumlah 
dokumen 

monografi 

- 2 
dokume

n 

2 
dokumen 

2 
dokumen 

2 
dokumen 

      

 Penyusunan Data Monografi 

Kelurahan  Madyopuro 

Jumlah 

dokumen 
monografi 

- 1 buku 1 buku 1 Tahun 1 Tahun       

 Penyusunan Data Monografi 

Kelurahan Mergosono 

Jumlah 

dokumen 

monografi  

- 2 

dokume

n 

2 

dokumen 

2 

dokumen 

2 

dokumen 
      

 Penyusunan Data Monografi 

Kelurahan Sawojajar 

Jumlah 

dokumen 

monografi 

- 2 

Dokume

n / 

Tahun 

2 

Dokumen 

/ Tahun 

2 

dokumen 

2 

dokumen 
      

 Penyusunan Data Monografi 

Kelurahan Tlogowaru 

Jumlah 

dokumen 

monografi 

- 2 

dokume

n 

2 

dokumen 

2 

dokumen 

2 

dokumen 
      

 Penyusunan Data Monografi 

Kelurahan Wonokoyo 

Jumlah 

dokumen 

monografi 

- 2 

dokume

n 

2 

dokumen 

2 

dokumen 

2 

dokumen 
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 Peningkatan Kualitas Pelayanan 

Administrasi Kelurahan 

Arjowinangun (Operasional 

Kantor Kelurahan 

Arjowinangun) 

Jumlah kegiatan 

mendukung 

peningkatan 

kualitas 

pelayanan 
administrasi 

kelurahan 

- 10 

kegiatan 

10 

kegiatan 

10 

kegiatan 

10 

kegiatan 
      

 Peningkatan Kualitas Pelayanan 

Administrasi Kelurahan 
Bumiayu 

Jumlah kegiatan 

yang 
mendukung  

peningkatan 

kualitas 

pelayanan 

administrasi 

kelurahan 

- 10 

kegiatan 

10 

kegiatan 

10 

kegiatan 

10 

kegiatan 
      

 Peningkatan Kualitas Pelayanan 

Administrasi Kelurahan Buring 

(Operasional Kantor Kelurahan 

Buring) 

Jumlah kegiatan 

mendukung 

peningkatan 

kualtas 
pelayanan 

administrasi 

kelurahan 

- 10 

kegiatan 

10 

kegiatan 

10 

kegiatan 

10 

kegiatan 
      

 Peningkatan Kualitas Pelayanan 
Administrasi Kelurahan 

Cemorokandang (Operasional 

Kantor Kelurahan 

Cemorokandang) 

Jumlah kegiatan 
yang 

mendukung  

peningkatan 

kualitas 

pelayanan 

administrasi 
kelurahan 

- 10 keg 10 keg 10 keg 10 keg       

 Peningkatan Kualitas Pelayanan 

Administrasi Kelurahan 

Kedungkandang 

Jumlah kegiatan 

yang 

mendukung  
peningkatan 

kualitas 

pelayanan 

administrasi 

kelurahan 

- 12 

bulan 

12 bulan 12 bulan 12 bulan       

 Peningkatan kualitas pelayanan 

administrasi Kelurahan 

Kotalama 

Jumlah kegiatan 

yang 

mendukung  

peningkatan 

kualitas 
pelayanan 

administrasi 

- 12 

bulan 

12 bulan 1 Tahun 1 Tahun       
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kelurahan 

 Peningkatan Kualitas Pelayanan 

Administrasi Kelurahan 

Lesanpuro 

Jumlah kegiatan 

yang 

mendukung  
peningkatan 

kualitas 

pelayanan 

administrasi 

kelurahan 

- 12 Bln 12 Bln 12 Bln 12 Bln       

 Peningkatan Kualitas Pelayanan 

Administrasi Kelurahan  

Madyopuro 

Jumlah kegiatan 

yang 

mendukung  

peningkatan 

kualitas 
pelayanan 

administrasi 

kelurahan 

- 9 

kegiatan 

12 bulan 6 kegiatan 8 kegiatan       

 Peningkatan Kualitas Pelayanan 
Administrasi Kelurahan 

Mergosono 

Jumlah kegiatan 
mendukung 

Pelayanan 

Administrasi 

Kelurahan  

- 1 Tahun 1 Tahun 1 Tahun 1 Tahun       

 Peningkatan Kualitas Pelayanan 
Administrasi Kelurahan 

Sawojajar (Operasional Kantor 

Kelurahan Sawojajar) 

Jumlah kegiatan 
yang 

mendukung  

peningkatan 

kualitas 

pelayanan 
administrasi 

kelurahan 

- 12 
bulan 

12 bulan 12 Bulan 55 OH       

 Peningkatan Kualitas Pelayanan 

Administrasi Kelurahan 
Tlogowaru 

Jumlah kegiatan 

yang 
mendukung  

peningkatan 

kualitas 

pelayanan 

administrasi 

kelurahan 

- 12 

bulan 

12 Bln 12 Bln 12 Bln       
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 Peningkatan Kualitas Pelayanan 

Administrasi Kelurahan 

Wonokoyo (Operasional Kantor 

Kelurahan Wonokoyo) 

Jumlah kegiatan 

yang 

mendukung 

peningkatan 

kualitas 
pelayanan 

administrasi 

kelurahan 

- 11 

kegiatan 

11 

kegiatan 

11 

kegiatan 

11 

kegiatan 
      

                

 Fasilitasi Penyelenggaraan 

Pemerintahan Umum Kelurahan 

Jumlah kegiatan 0 0 100% 

2 kegiatan 

(Monitorin
g wilayah 

& Rapat 

Koordinas

i ) 

100% 

2 kegiatan 

(Monitorin
g wilayah 

& Rapat 

Koordinas

i ) 

100% 

2 kegiatan 

(Monitoring wilayah & Rapat Koordinasi ) 

 Fasilitasi Penyelenggaraan 

Pemerintahan Umum Kelurahan 

Jumlah kegiatan 0 0 100% 

2 kegiatan 

(Monitorin

g wilayah 

& Rapat 

Koordinas
i ) 

100% 

2 kegiatan 

(Monitorin

g wilayah 

& Rapat 

Koordinas
i ) 

100% 

2 kegiatan 

(Monitoring wilayah & Rapat Koordinasi ) 

 Fasilitasi Penyelenggaraan 

Pemerintahan Umum Kelurahan 

Jumlah kegiatan 0 0 100% 

2 kegiatan 

(Monitorin
g wilayah 

& Rapat 

Koordinas

i ) 

100% 

2 kegiatan 

(Monitorin
g wilayah 

& Rapat 

Koordinas

i ) 

100% 

2 kegiatan 

(Monitoring wilayah & Rapat Koordinasi ) 

 Fasilitasi Penyelenggaraan 

Pemerintahan Umum Kelurahan 

Jumlah kegiatan 0 0 100% 

2 kegiatan 

(Monitorin

g wilayah 

& Rapat 

Koordinas
i ) 

100% 

2 kegiatan 

(Monitorin

g wilayah 

& Rapat 

Koordinas
i ) 

100% 

2 kegiatan 

(Monitoring wilayah & Rapat Koordinasi ) 

 Fasilitasi Penyelenggaraan 

Pemerintahan Umum Kelurahan 

Jumlah kegiatan 0 0 100% 

2 kegiatan 

(Monitorin
g wilayah 

& Rapat 

Koordinas

i ) 

100% 

2 kegiatan 

(Monitorin
g wilayah 

& Rapat 

Koordinas

i ) 

100% 

2 kegiatan 

(Monitoring wilayah & Rapat Koordinasi ) 
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 Fasilitasi Penyelenggaraan 

Pemerintahan Umum Kelurahan 

Jumlah kegiatan 0 0 100% 

2 kegiatan 

(Monitorin

g wilayah 

& Rapat 
Koordinas

i ) 

100% 

2 kegiatan 

(Monitorin

g wilayah 

& Rapat 
Koordinas

i ) 

100% 

2 kegiatan 

(Monitoring wilayah & Rapat Koordinasi ) 

 Fasilitasi Penyelenggaraan 

Pemerintahan Umum Kelurahan 

Jumlah kegiatan 0 0 100% 

2 kegiatan 
(Monitorin

g wilayah 

& Rapat 

Koordinas

i ) 

100% 

2 kegiatan 
(Monitorin

g wilayah 

& Rapat 

Koordinas

i ) 

100% 

2 kegiatan 
(Monitoring wilayah & Rapat Koordinasi ) 

 Fasilitasi Penyelenggaraan 

Pemerintahan Umum Kelurahan 

Jumlah kegiatan 0 0 100% 

2 kegiatan 

(Monitorin

g wilayah 

& Rapat 
Koordinas

i ) 

100% 

2 kegiatan 

(Monitorin

g wilayah 

& Rapat 
Koordinas

i ) 

100% 

2 kegiatan 

(Monitoring wilayah & Rapat Koordinasi ) 

 Fasilitasi Penyelenggaraan 

Pemerintahan Umum Kelurahan 

Jumlah kegiatan 0 0 100% 

2 kegiatan 
(Monitorin

g wilayah 

& Rapat 

Koordinas

i ) 

100% 

2 kegiatan 
(Monitorin

g wilayah 

& Rapat 

Koordinas

i ) 

100% 

2 kegiatan 
(Monitoring wilayah & Rapat Koordinasi ) 

 Fasilitasi Penyelenggaraan 

Pemerintahan Umum Kelurahan 

Jumlah kegiatan 0 0 100% 

2 kegiatan 

(Monitorin

g wilayah 

& Rapat 
Koordinas

i ) 

100% 

2 kegiatan 

(Monitorin

g wilayah 

& Rapat 
Koordinas

i ) 

100% 

2 kegiatan 

(Monitoring wilayah & Rapat Koordinasi ) 

 Fasilitasi Penyelenggaraan 

Pemerintahan Umum Kelurahan 

Jumlah kegiatan 0 0 100% 

2 kegiatan 
(Monitorin

g wilayah 

& Rapat 

Koordinas

i ) 

100% 

2 kegiatan 
(Monitorin

g wilayah 

& Rapat 

Koordinas

i ) 

100% 

2 kegiatan 
(Monitoring wilayah & Rapat Koordinasi ) 
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 Peningkatan Pelayanan 
Administrasi RT/ RW di 

Kelurahan Arjowinangun 

Jumlah RT/RW 
terfasilitasi 

- 11 RW / 
69 RT 

(12 

bulan) 

11 RW / 
69 RT (12 

bulan) 

11 RW / 
69 RT (12 

bulan) 

11 RW / 69 RT (12 bulan)     

 Peningkatan Pelayanan 
Administrasi RT/RW di 

Kelurahan Bumiayu 

Jumlah RT/RW 
terfasilitasi 

- 63 
orang 

63 orang 63 orang 63 orang       

 Peningkatan Pelayanan 

Administrasi RT/ RW di 
Kelurahan Buring 

Jumlah RT/RW 

terfasilitasi 

- 58 Org             

12 
bulan 

58 Org             

12 bulan 

12 Bln 12 Bln       

 Peningkatan Pelayanan 

Administrasi RT/ RW di 

Kelurahan Cemorokandang 

Jumlah RT/RW 

terfasilitasi 

- 12 

bulan 

12 bulan 1 kegiatan 1 kegiatan       

 Peningkatan Pelayanan 

Administrasi RT/ RW di 
Kelurahan Kedungkandang 

Jumlah RT/RW 

terfasilitasi 

- 56 ( RW 

7 , RT 
49 

)orang 

56 ( RW 7 

, RT 49 
)orang 

59 ( RW 7 

, RT 52 
)orang 

59 ( RW 7 , RT 52 )orang     

 Peningkatan Pelayanan 

Administrasi RT/ RW di 
Kelurahan Kotalama 

Jumlah RT/RW 

terfasilitasi 

- 11 RW 

dan 141 
RT 

11 RW 

dan 141 
RT 

6 kegiatan 8 kegiatan       

 Peningkatan Pelayanan 

Administrasi RT/RW di 

Kelurahan Lesanpuro 

Jumlah RT/RW 

terfasilitasi 

- 105 OB 115 OH 120 OH 125 OH       

 Peningkatan Pelayanan 

Administrasi RT/RW di 

Kelurahan   Madyopuro 

Jumlah RT/RW 

terfasilitasi 

-  133 RT 

dan 17 

RW 

 133 RT dan 17 RW        

 Peningkatan Pelayanan 

Administrasi RT/ RW di 

Kelurahan Mergosono 

Jumlah RT/RW 

terfasilitasi 

- 84 org    

12 

bulan 

84 org    

12 bulan 

84 org    

12 bulan 

84 org    12 bulan      

 Peningkatan Pelayanan 

Administrasi RT/ RW di 

Kelurahan Sawojajar 

Jumlah RT/RW 

terfasilitasi 

- 140 

orang  

140 org 142 Org 142       

 Peningkatan Pelayanan 

Administrasi RT/RW di 

Kelurahan Tlogowaru 

Jumlah RT/RW 

terfasilitasi 

- 180 

orang 

180 OH 185 oh 185 oh       

 Peningkatan Pelayanan 
Administrasi RT/ RW di 

Kelurahan Wonokoyo 

Jumlah RT/RW 
terfasilitasi 

- 12 
Bulan (5 

RW dan 

27 RT) 

12 Bulan 
(6 RW dan 

32 RT) 

12 Bulan 
(7 RW dan 

37 RT) 

12 Bulan (8 RW dan  42 RT)    

                

 Meningkatnya Pemberdayaan 

Masyarakat Komunitas 

Indeks 

Pembangunan 

70% #VALUE

! 

73% #VALUE! 80%       
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masyarakat 

(IPMas) 

Kecamatan 

 Program Pemberdayaan dan 

Kesejahteraan Masyarakat 

Persentase 

lembaga 

kemasyarakatan 

yang aktif (---> 

mendukung 

indeks gotong 
royong dan 

toleransi) 

4.1 #VALUE

! 

4.18 #VALUE! 4.42%       

    Rasio Linmas 

per RT (--> 
mendukung 

indeks rasa 

aman--> data 

kota 0,5---> 

target kota 2023 

--> rasio 1) 

0,50 0,65 0,75 0,85 1,00       

 Pembinaan dan Fasilitasi 

Kegiatan Lembaga 

Kemasyarakatan di Wilayah/ 

Tingkat Kecamatan 

jumlah lembaga 

kemasyarakatan  

terfasilitasi 

9 

lemba

ga 

9 

lembaga 

9 lembaga 9 lembaga 8 lembaga       

 Pembinaan dan Pemberdayaan 

Permpuan dan Kesejahteraan 

Keluarga Tingkat Kecamatan 

Jumlah kegiatan 

Pembinaan dan 

Pemberdayaan 
Perempuan dan 

Kesejahteraan 

Keluarga 

Tingkat 

Kecamatan 

3 

Jenis 

kegiat
an 

3 

kegiatan 

3 kegiatan 3 kegiatan 3 kegiatan       

 Penyelenggaraan Musyawarah 

Perencanaan Pembangunan di 

Tingkat Kecamatan 

Jumlah 

Dokumen Hasil 

Pelaksanaan 

Musrenbang 

1 

doku

men 

1 

dokume

n 

1 

dokumen 

1 

dokumen 

1 

dokumen 
      

                

 Peningkatan Keamanan, 

Ketentraman dan Ketertiban 

Lingkungan Kecamatan 

Jumalh 

monitoring 

peningkatan 

keamanan, 

ketentraman 
dan ketertiban 

lingkungan 

Kecamatan 

- 12 

bulan 

12 bulan 12 bulan 12 bulan       
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 Peningkatan Keamanan 

Ketentraman dan ketertiban 

Lingkungan Kelurahan 

Arjowinangun 

Jumlah 

monitoring 

keamanan, 

ketentraman 

dan ketertiban 
lingkungan 

kelurahan 

- 4 

Kegiatan 

Sosialisa

si dan 

12 
Kegiatan 

Monitori

ng 

Keaman

an dan 
Ketertib

an 

Masyara

kat 

144 orang 144 orang 144 orang       

 Peningkatan Keamanan 
Ketentraman dan ketertiban 

Lingkungan Kelurahan Bumiayu 

Jumlah 
monitoring 

keamanan, 

ketentraman 

dan ketertiban 

lingkungan 
kelurahan 

- 60 
orang 

70 orang 70 orang 70 orang       

 Peningkatan Keamanan, 

Ketentraman dan Ketertiban 

Lingkungan Kelurahan Buring 

Jumlah 

monitoring 

keamanan, 
ketentraman 

dan ketertiban 

lingkungan 

kelurahan 

- 75  OH 75  OH 55 OH 55 OH       

 Peningkatan Keamanan, 
Ketentraman dan Ketertiban 

Lingkungan Kelurahan 

Cemorokandang 

Jumlah 
monitoring 

keamanan, 

ketentraman 

dan ketertiban 

lingkungan 
kelurahan 

- 2 
kegiatan 

& 144 

kali 

Patroli 

Wilayah 

2 kegiatan 
& 144 kali 

Patroli 

Wilayah 

2 kegiatan 
& 144 kali 

Patroli 

Wilayah 

2 kegiatan & 144 kali Patroli Wilayah   

 Peningkatan Keamanan, 

Ketentraman dan Ketertiban 

Lingkungan Kelurahan 
Kedungkandang 

Jumlah 

monitoring 

keamanan, 
ketentraman 

dan ketertiban 

lingkungan 

kelurahan 

- 12 

bulan ( 

60 
Peserta) 

12 bulan ( 

60 

Peserta) 

12 bulan ( 

60 

Peserta) 

12 bulan ( 60 Peserta)     
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 Peningkatan keamanan, 

ketentraman dan ketertiban 

lingkungan keurahan Kotalama 

Jumlah 

monitoring 

keamanan, 

ketentraman 

dan ketertiban 
lingkungan 

kelurahan 

- 12 

bulan 

12 bulan         

 Peningkatan Keamanan, 

Ketentraman dan Ketertiban 
Lingkungan Kelurahan 

Lesanpuro 

Jumlah 

monitoring 
keamanan, 

ketentraman 

dan ketertiban 

lingkungan 

kelurahan 

- 72 OH 55 OH 55 OH 55 OH       

 Peningkatan Keamanan, 

Ketentraman dan Ketertiban 

Lingkungan Kelurahan   

Madyopuro 

Jumlah 

monitoring 

keamanan, 

ketentraman 

dan ketertiban 
lingkungan 

kelurahan 

- 2 keg 2 keg 1 tahun 1 tahun       

 Peningkatan Keamanan 

Ketentraman dan ketertiban 
Lingkungan Kelurahan 

Mergosono 

Jumlah 

monitoring 
keamanan, 

ketentraman 

dan ketertiban 

lingkungan 

kelurahan 

- 6 rw 6 rw 6 rw 6 rw       

 Peningkatan Keamanan, 

Ketentraman dan Ketertiban 

Lingkungan Kelurahan 

Sawojajar 

Jumlah 

monitoring 

keamanan, 

ketentraman 

dan ketertiban 
lingkungan 

kelurahan 

- 6 Keg 

dan 12 

Kali 

Patroli 

6 Keg dan 

12 Kali 

Patroli 

6 Keg dan 

12 Kali 

Patroli 

6 Keg dan 12 Kali Patroli     

 Peningkatan Keamanan, 

Ketentraman dan Ketertiban 
Lingkungan Kelurahan 

Tlogowaru 

Jumlah 

monitoring 
keamanan, 

ketentraman 

dan ketertiban 

lingkungan 

kelurahan 

- 6 Keg dan 12 Kali Patroli        
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 Peningkatan Keamanan, 

Ketentraman dan Ketertiban 

Lingkungan Kelurahan 

Wonokoyo 

Jumlah 

monitoring 

keamanan, 

ketentraman 

dan ketertiban 
lingkungan 

kelurahan 

- 5 

kegiatan 

(54 

orang) 

5 kegiatan 

(65 orang) 

5 kegiatan 

(76 orang) 

5 kegiatan (87 orang)     

                

 Pembinaan dan Fasilitasi 

Kegiatan Lembaga 

Kemasyarakatan di Wilayah/ 

Tingkat Kecamatan 

jumlah lembaga 

kemasyarakatan  

terfasilitasi 

9 

kegiat

an 

kelem
bagaa

n 

9 

lembaga 

9 lembaga 9 lembaga 9 lembaga       

 Pembinaan dan Fasilitasi 

Kegiatan Lembaga 
Kemasyarakatan di Wilayah / 

Tingkat Kelurahan 

jumlah lembaga 

kemasyarakatan  
terfasilitasi 

6 

lemba
ga 

6 

lembaga 

6 lembaga 6 lembaga 6 lembaga       

 Pembinaan dan Fasilitasi 

Kegiatan Lembaga 

Kemasyarakatan di Wilayah / 

Tingkat Kelurahan Buring 

jumlah lembaga 

kemasyarakatan  

terfasilitasi 

1 

kegiat

an 

'100 

OH 

1 

kegiatan 

'100 OH 

1 kegiatan 

'100 OH 

1 kegiatan 

'100 OH 

1 kegiatan '100 

OH 
     

 Pembinaan dan Fasilitasi 

Kegiatan Lembaga 

Kemasyarakatan di Wilayah / 

Tingkat Kelurahan 

jumlah lembaga 

kemasyarakatan  

terfasilitasi 

2 

kegiat

an 

2 

Kegiatan 

2 

Kegiatan 

3 kegiatan 3 kegiatan       

 Pembinaan dan Fasilitasi 

Kegiatan Lembaga 

Kemasyarakatan di Wilayah / 

Tingkat Kelurahan 

jumlah lembaga 

kemasyarakatan  

terfasilitasi 

4 

kegiat

an 

3 

Kegiatan 

9 

Kegiatan 

9 

Kegiatan 

9 

Kegiatan 
      

 Pembinaan dan fasilitasi 

kegiatan lembaga 

Kemasyarakatan di wilayah 
kelurahan Kotalama 

jumlah lembaga 

kemasyarakatan  

terfasilitasi 

4 

kegiat

an 

6 

Kelemba

gaan 
masyara

kat 

6 

Kelembag

aan 
masyarak

at 

1 kegiatan 1 kegiatan       

 Pembinaan dan Fasilitasi 

Kegiatan Lembaga 
Kemasyarakatan di Wilayah / 

Tingkat Kelurahan Lesanpuro 

jumlah lembaga 

kemasyarakatan  
terfasilitasi 

300 

OH 

200 OH 55 OH 55 OH 55 OH       
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 Pembinaan dan Fasilitasi 

Kegiatan Lembaga 

Kemasyarakatan di Wilayah / 

Tingkat Kelurahan  Madyopuro 

jumlah lembaga 

kemasyarakatan  

terfasilitasi 

7 

paket 

5 

kegiatan 

5 kegiatan 1 kegiatan 1 kegiatan       

 Pembinaan dan Fasilitas 

Kegiatan lembaga 

Kemasyarakatan di 
Wilayah/Tingkat Kelurahan 

Mergosono 

jumlah lembaga 

kemasyarakatan  

terfasilitasi 

2 

kegiat

an 

2 

kegiatan 

2 kegiatan 2 kegiatan 2 kegiatan       

 Pembinaan dan Fasilitasi 

Kegiatan Lembaga 

Kemasyarakatan di Wilayah / 
Tingkat Kelurahan Sawojajar 

jumlah lembaga 

kemasyarakatan  

terfasilitasi 

9 keg 9 

Kegiatan 

9 

Kegiatan 

10 Keg 10 Keg       

 Pembinaan dan Fasilitasi 
Kegiatan Lembaga 

Kemasyarakatan di Wilayah / 

Tingkat Kelurahan Tlogowaru 

jumlah lembaga 
kemasyarakatan  

terfasilitasi 

4 Keg  6 
kegiatan 

8 kegiatan 8 kegiatan 9 kegiatan       

 Pembinaan dan Fasilitasi 

Kegiatan Lembaga 

Kemasyarakatan di Wilayah / 

Tingkat Kelurahan Wonokoyo 

jumlah lembaga 

kemasyarakatan  

terfasilitasi 

5 

lemba

ga 

5 

lembaga 

5 lembaga 7 lembaga 8 lembaga       

                

 Pembinaan dan fasilitasi 

kegiatan Sosial Kemasyarakatan 

di wilayah Kelurahan 

Arjowinangun 

Jumlah kegiatan 2 

kegiat

an 

(310 

orang) 

310 

orang 

310 orang 310 orang 310 orang       

 Pembinaan Fasilitasi Kegiatan 

Sosial Kemasyarakatan di 

Wilayah Kelurahan Bumiayu 

Jumlah kegiatan  10 

kegiatan 

10 

kegiatan 

10 

kegiatan 

10 

kegiatan 
      

 Pembinaan dan fasilitasi 

kegiatan Sosial Kemasyarakatan 

di wilayah Kelurahan Buring 

Jumlah kegiatan 50 OH 50 OH 50 OH         

 Pembinaan dan fasilitasi 

kegiatan Sosial Kemasyarakatan 
di wilayah Kelurahan 

Cemorokandang 

Jumlah kegiatan 2 

kegiat
an 

1 

Kegiatan 

2 

Kegiatan 

100 orang 100 orang       
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 Pembinaan dan Fasilitasi 

Kegiatan Sosial Kemasyarakatan 

di wilayah Kelurahan 

Kediungkandang 

Jumlah 

Kegiatan 

- 1 

Kegiatan 

2 

Kegiatan 

3 kegiatan 4 kegiatan       

 Pembinaan dan Fasilitasi 

Kegiatan Sosial kemasyarakatan 

di wilayah kelurahan Lesanpuro 

Jumlah kegiatan 200 

OH 

100 1 kegiatan 1 kegiatan 1 kegiatan       

 Pembinaan Fasilitasi Kegiatan 

Sosial Kemasyarakatan di 
Wilayah Kelurahan Mergosono 

jumlah kegiatan 3 

kegiat
an 

1 

kegiatan 

1 kegiatan 1 kegiatan 1 kegiatan       

 Pembinaan dan Fasilitasi 
Kegiatan Sosial Kemasyarakatan 

di wilayah Kelurahan Sawojajar 

jumlah kegiatan - 2 
Kegiatan 

2 
Kegiatan 

3 keg 3 keg       

 Pembinaan dan Fasilitasi 

Kegiatan Sosial kemasyarakatan 

di wilayah kelurahan Tlogowaru 

jumlah kegiatan -  1 Buku 1 Buku 1 Buku       

 Pembinaan dan Fasilitasi 

Kegiatan Sosial Kemasyarakatan 

di wilayah Kelurahan Wonokoyo 

Jumlah kegiatan - 5 

Kegiatan 

6 

Kegiatan 

7 

Kegiatan 

8 

Kegiatan 
      

                

 Pembinaan dan Pemberdayaan 

Perempuan dan Kesejahteraan 

Keluarga Tingkat Kelurahan 

Arjowinangun 

Jumlah kegiatan 5 

kegiat

an 

5 

kegiatan 

5 kegiatan 5 kegiatan 5 kegiatan       

 Pembinaan dan Pemberdayaan 

Perempuan dan Kesejahteraan 
Keluarga Tingkat Kelurahan 

Bumiayu 

Jumlah kegiatan 1 

tahun 

1 tahun 1 tahun 1 tahun 1 tahun       

 Pembinaan dan Pemberdayaan 
Perempuan dan Kesejahteraan 

Keluarga Tingkat Kelurahan  

Buring 

jumlah kegiatan 1 
kegiat

an 

'200 

OH 

1 
kegiatan 

200 OH 

1 kegiatan 
200 OH 

1 kegiatan 
200 OH 

1 kegiatan 200 
OH 
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 Pembinaan dan Pemberdayaan 

Perempuan dan Kesejahteraan 

Keluarga Tingkat Kelurahan 

Cemorokandang 

Jumlah kegiatan 7 

kegiat

an 

3 

Kegiatan  

4 

Kegiatan  

4 kegiatan 5 kegiatan       

 Pembinaan dan Pemberdayaan 

Perempuan dan Kesejahteraan 

Keluarga Tingkat Kelurahan 
Kedungkandang 

Jumlah 

Kegiatan 

6 

Kegiat

an 

4 

Kegiatan 

6 

Kegiatan 

6 

Kegiatan 

6 

Kegiatan 
      

 Pembinaan dan pemberdayaan 

Perempuan dan kesejahteraan 
keluarga tingkat kelurahan 

Kotalama 

Jumlah kegiatan 12 

bulan 

141 PKK 

RT dan 
11 PKK 

RW 

141 PKK RT dan 11 PKK RW       

 Pembinaan dan Pemberdayaan 

Perempuan dan Kesejahteraan 

Keluarga Tingkat Kelurahan 

Lesanpuro 

jumlah kegiatan 400 

OH 

400  OH 1 tahun 1 tahun 1 tahun       

 Pembinaan dan Pemberdayaan 

Perempuan dan Kesejahteraan 

Keluarga Tingkat Kelurahan 

Madyopuro 

jumlah kegiatan 85% 5 

kegiatan 

5 kegiatan         

 Pembinaan dan Pemberdayaan 

Perempuan dan Kesejahteraan 

Keluarga Tingkat Kelurahan 
Mergosono 

jumlah kegiatan 4 

kegiat

an' 

4 

kegiatan 

4 kegiatan 4 kegiatan 4 kegiatan       

 Pembinaan dan Pemberdayaan 

Perempuan dan Kesejahteraan 
Keluarga Tingkat Kelurahan 

Sawojajar 

jumlah kegiatan 9keg 9 keg 9 keg 10 keg 10 keg       

 Pembinaan dan Pemberdayaan 

Perempuan dan Kesejahteraan 

Keluarga Tingkat Kelurahan 

Tlogowaru 

jumlah kegiatan 7 keg 9 

Kegiatan 

10 

kegiatan 

10 

kegiatan 

12 

kegiatan 
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 Pembinaan dan Pemberdayaan 

Perempuan dan Kesejahteraan 

Keluarga Tingkat Kelurahan 

Wonokoyo 

Jumlah kegiatan 9 

kegiat

an 

7 

kegiatan 

8 kegiatan 9 kegiatan 10 

kegiatan 
      

                

 Penyelenggaraan Musyawarah 

Perencanaan Pembangunan di 

Tingkat Kelurahan 

Arjowinangun 

Jumlah 

dokumen hasil 

musrenbangkel 

1 

lapora

n 

1 

laporan 

1 laporan 1 laporan 1 laporan       

 Penyelenggaraan Musyawarah 

Perencanaan Pembaangunan di 

Tingkat Kelurahan Bumiayu 

Jumlah 

dokumen hasil 

musrenbangkel 

1 

doku

men 

1 

dokume

n 

1 

dokumen 

1 

dokumen 

1 

dokumen 
      

 Penyelenggaraan Musyawarah 

Perencanaan Pembangunan di 
Tingkat Kelurahan Buring 

jumlah 

dokumen hasil 
musrenbangkel 

1 keg 

'80 
OH 

1 keg 90 

OH 

1 keg 90 

OH 

1 keg 90 

OH 

1 keg 90 OH      

 Penyelenggaraan Musyawarah 
Perencanaan Pembangunan di 

Tingkat Kelurahan 

Cemorokandang 

jumlah 
dokumen hasil 

musrenbangkel 

100 
orang 

1 
Kegiatan 

1 
Kegiatan 

1 kegiatan 1 kegiatan       

 Penyelenggaraan Musyawarah 

Perencanaan Pembangunan di 

Tingkat Kelurahan 

Kedungkandang 

jumlah 

dokumen hasil 

musrenbangkel 

1 

Doku

men 

Lapor

an 

1 

Dokume

n 

Laporan 

1 

Dokumen 

Laporan 

1 

Dokumen 

Laporan 

1 Dokumen Laporan     

 Penyelenggaraan Musyawarah 

perencanaan pembangunan di 

tingkat kelurahan Kotalama 

jumlah 

dokumen hasil 

musrenbangkel 

1 

kegiat

an 

1 

Dokume

n  

4 Dokumen Buku        

 Penyelenggaraan Musyawarah 

Perencanaan Pembangunan di 

tingkat Kelurahan Lesanpuro 

jumlah 

dokumen hasil 

musrenbangkel 

100 

OH 

100 1 Buku 1 Buku 1 Buku       
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 Penyelenggaraan Musyawarah 

Perencanaan Pembangunan di 

tingkat Kelurahan Madyopuro 

jumlah 

dokumen hasil 

musrenbangkel 

1 

kegiat

an 

1 

kegiatan 

1 kegiatan 20 titik 

lokasi 

25 titik lokasi      

 Penyelenggaraan Musyawarah 

Perencanaan Pembaangunan di 

Tingkat Kelurahan Mergosono 

jumlah 

dokumen hasil 

musrenbangkel 

1 

kegiat

an 

1 

kegiatan 

1 kegiatan 1 kegiatan 1 kegiatan       

 Penyelenggaraan Musyawarah 

Perencanaan Pembangunan di 
Tingkat Kelurahan Sawojajar 

jumlah 

dokumen hasil 
musrenbangkel 

1 keg 1 kali 

kegiatan
/ 100 

peserta 

1 kali 

kegiatan/
100 

peserta 

1 kali 

kegiatan/
100 

peserta 

1 kali kegiatan/100 peserta    

 Penyelenggaraan Musyawarah 

Perencanaan Pembangunan di 

tingkat Kelurahan Tlogowaru 

jumlah 

dokumen hasil 

musrenbangkel 

1 keg 1 kali 

kegiatan

/ 100 

peserta 

1 keg. 1 keg 1 keg       

 Penyelenggaraan Musyawarah 

Perencanaan Pembangunan di 

Tingkat Kelurahan Wonokoyo 

jumlah 

dokumen hasil 

musrenbangkel 

- 1 

kegiatan 

1 kegiatan 1 kegiatan 1 kegiatan       

                

 Pembinaan dan peningkatan 

kemampuan dan ketrampilan 

masyarakat kel Arjowinangun 

Jumlah kegiatan 1 

kegiat

an 60 

pesert

a 

1 

kegiatan 

1 kegiatan 1 kegiatan 1 kegiatan       

 Pembinaan dan Peningkatan 

Kemampuan dan Ketrampilan 

Masyarakat Kelurahan Bumiayu 

Jumlah kegiatan 1 

kegiat

an, 85 

orang  

1 

kegiatan

, 85 

orang  

1 

kegiatan, 

85 orang  

1 

kegiatan, 

85 orang  

1 kegiatan, 85 orang      

 Pembinaan dan peningkatan 

kemampuan dan ketrampilan 

masyarakat kel Buring 

jumlah kegiatan 1 keg 

'100 

OH 

1 keg 75 

OH 

1 keg 75 

OH 

1 keg 75 

OH 

1 keg 75 OH      

 Pembinaan dan peningkatan 
kemampuan dan ketrampilan 

masyarakat kelurahan 

Cemorokandang 

Jumlah kegiatan 10 
kegiat

an 

5 
Kegiatan 

5 
Kegiatan 

5 
Kegiatan 

5 
Kegiatan 
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 Pembinaan dan Peningkatan 

Kemampuan dan Ketrampilan 

Masyarakat Kelurahan 

Kedungkandang 

jumlah kegiatan  1 

Kegiat

an 

3 

kegiatan 

3 kegiatan 3 kegiatan 3 kegiatan       

 Pembinaan dan peningkatan 

kemampuan dan ketrampilan 

masyarakat kelurahan 
Lesanpuro 

jumlah kegiatan 200 

OH 

100          

 Pembinaan dan Peningkatan 

Kemampuan dan Ketrampilan 
Masyarakat Kelurahan 

Sawojajar 

jumlah kegiatan - 0 0 2 keg 2 keg       

 Pembinaan dan peningkatan 

kemampuan dan ketrampilan 

masyarakat kelurahan 

Tlogowaru 

jumlah kegiatan -  17 titik 17 titik 17 titik       

 Pembinaan dan Peningkatan 

Kemampuan dan Ketrampilan 

Masyarakat Kelurahan 

Wonokoyo 

Jumlah kegiatan - 1 

kegiatan 

1 kegiatan 1 kegiatan 1 kegiatan       

                

 Penyusunan Profil Kecamatan jumlah 

dokumen profil 

perangkat 

daerah 

1 

kegiat

an  

1 

kegiatan 

1 kegiatan 1 kegiatan 1 kegiatan       

 Penyusunan Profil Kelurahan 

Arjowinangun 

Jumlah 

dokumen profil 

1 

doku

men 

1 

dokume

n 

1 

dokumen 

1 

dokumen 

1 

dokumen 
      

 Penyusunan Profil Kelurahan 
Bumiayu 

Jumlah 
dokumen profil 

1 
doku

men 

1 
dokume

n 

1 
dokumen 

1 
dokumen 

1 
dokumen 

      

 Penyusunan Profil Kelurahan 

Buring 

Jumlah 

Dokumen profil 

1 

Buku 

1 Buku 1 Buku         

 Penyusunan Profil Kelurahan 

Cemorokandang 

Jumlah 

dokumen profil 

11 

RW 

1 Paket 1 Paket 1 Paket 1 Paket       

 Penyusunan Profil Kelurahan 

Kedungkandang 

Jumlah 

Dokumen profil 

1 

Kegiat

an 

1 

Kegiatan 

1 

Kegiatan 

1 

Kegiatan 

1 

Kegiatan 
      

 Penyusunan Profil Kelurahan Jumlah 1 1 4 20 titik 25 titik lokasi      
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Kotalama dokumen profil kegiat

an 

Dokume

n  

Dokumen 

Buku 

lokasi 

 Penyusunan Profil Kelurahan 
Lesanpuro 

Jumlah 
Dokumen profil  

1 
buku 

1 dok 8 titik 
lokasi 

8 titik 
lokasi 

8 titik lokasi      

 Penyusunan Profil Kelurahan 

Madyopuro 

Jumlah 

Dokumen profil  

4 

doku

men 

1 

kegiatan 

1 kegiatan         

 Penyusunan Profil Kelurahan 

Mergosono 

jumlah 

dokumen profil 

1 

kegiat

an 

1 

kegiatan 

1 kegiatan 1 kegiatan 1 kegiatan       

 Penyusunan Profil Kelurahan 

Sawojajar 

Jumlah 

Dokumen Profil  

1 

buku 

1 Buku 1 Buku 1 buku 1 buku       

 Penyusunan Profil Kelurahan 

Tlogowaru 

Jumlah 

Dokumen profil  

1 

buku 

1 buku 1 buku 1 buku 1 buku       

 Penyusunan Profil Kelurahan 

Wonokoyo 

Jumlah 

dokumen profil 

1 

doku

men 

1 

dokume

n 

1 

dokumen 

1 

dokumen 

1 

dokumen 
      

                

 Pembinaan Modin dan Perawat 

Jenazah Kelurahan 
Arjowinangun 

Jumlah Modin 

dan Perawat 
Jenazah 

- 24 

orang 
(12 

orang) 

24 orang 

(12 orang) 

24 orang 

(12 orang) 

24 orang (12 

orang) 
     

 Pembinaan Modin dan Perawat 

Jenazah Kelurahan Bumiayu 

Jumlah Modin dan 

Perawat Jenazah  

17 

orang 

17 orang 17 orang 17 orang       

 Pembinaan Modin dan Perawat 
Jenazah Kelurahan  Buring 

Jumlah Modin 
dan Perawat 

Jenazah  

- 22 
Orang           

12 

Bulan 

22 Orang             12 Bulan       

 Pembinaan Modin dan Perawat 
Jenazah Kelurahan 

Cemorokandang 

Jumlah Modin 
dan Perawat 

Jenazah  

- 12 
Bulan 

12 Bulan 12 Bulan 12 Bulan       

 Pembinaan Modin dan Perawat 

Jenazah Kelurahan 

Kedungkandang 

Jumlah Modin 

dan Perawat 

Jenazah  

- 16 

orang 

modin 

18 orang 

modin 

20 orang 

modin 

22 orang modin      

 Pembinaan Modin dan Perawat 

Jenazah Kelurahan Kotalama 

Jumlah modin 

dan perawat 

jenasah 

- 21 

Modin  

21 Modin          

 Pembinaan Modin dan Perawat 

Jenazah Lesanpuro 

Jumlah Modin 

dan Perawat 

Jenazah  

-           

 Pembinaan Modin dan Perawat 
Jenazah Madyopuro 

Jumlah Modin 
dan Perawat 

Jenazah  

- 39 
orang 

39 orang         
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 Pembinaan Modin dan Perawat 

Jenazah Mergosono 

Jumlah Modin 

dan Perawat 

Jenazah  

- 24 org      

12 

bulan 

24 org      

12 bulan 

24 org      

12 bulan 

24 org      12 

bulan 
     

 Pembinaan Modin dan Perawat 

Jenazah Kelurahan Sawojajar 

Jumlah Modin 

dan Perawat 

Jenazah  

- 42 

orang 

42 orang 44 org 48 org       

 Pembinaan Modin dan Perawat 

Jenazah Kelurahan Tlogowaru 

Jumlah Modin 

dan Perawat 
Jenazah  

- 16 

orang 

16 orang 19 orang 23 orang       

 Pembinaan Modin dan Perawat 

Jenazah Kelurahan Wonokoyo 

Jumlah Modin 

dan Perawat 

Jenazah  

- 12 

bulan 

(13 
orang) 

12 bulan 

(14 orang) 

12 bulan 

(15 orang) 

12 bulan (16 

orang) 
     

                

 Pembinaan Penjaga Tempat 

ibadah dan Penjaga Makam 

Kelurahan Arjowinangun 

Jumlah Penjaga 

Tempat ibadah 

dan Penjaga 

Makam 

- 54 

orang 

(12 

bulan) 

54 orang 

(12 bulan) 

54 orang 

(12 bulan) 

54 orang (12 

bulan) 
     

 Pembinaan Penjaga Tempat 

Ibadah dan Penjaga Makam 

Kelurahan Bumiayu 

JumlahPenjaga Tempat 

Ibadah dan Penjaga 

Makam  

94 

orang 

94 orang 94 orang 94 orang       

 Pembinaan Penjaga Tempat 

ibadah dan Penjaga Makam 
Buring 

jumlah Penjaga 

Tempat ibadah 
dan Penjaga 

Makam  

- 79 

Orang    
12 

Bulan 

79 Orang                12 Bulan       

 Pembinaan Penjaga Tempat 

ibadah dan Penjaga Makam 
Kelurahan Cemorokandang 

Jumlah Penjaga 

Tempat ibadah 
dan Penjaga 

Makam  

- 12 

Bulan 

12 Bulan 12 bulan 12 bulan       

 Pembinaan Penjaga Tempat 
ibadah dan Penjaga Makam 

Kelurahan Kedungkandang 

Jumlah Penjaga 
Tempat ibadah 

dan Penjaga 

Makam  

- 27 org 
penjaga 

tempat 

ibadah 

dan 1 

penjaga 
mkm 

27 org 
penjaga 

tempat 

ibadah 

dan 2 

penjaga 
mkm 

28 org 
penjaga 

tempat 

ibadah 

dan 2 

penjaga 
mkm 

30 org penjaga tempat ibadah dan 3 penjaga mkm 

 Pembinaan Penjaga Tempat 

ibadah dan Penjaga Makam 

Kelurahan  Kotalama 

Jumlah Penjaga 

tempat ibadah 

dan makam 

- 50 

Penjaga 

tempat 

ibadah 

52 Penjaga tempat ibadah       

 Pembinaan penjaga tempat 

ibadah dan penjaga Makam 

Kelurahan Lesanpuro 

Penjaga Tempat 

ibadah dan 

Penjaga Makam  

-           
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 Pembnaan penjaga tempat 

ibadah dan penjaga Makam 

Kelurahan Madyopuro 

Penjaga Tempat 

ibadah dan 

Penjaga Makam  

- 40 

orang 

40 orang         

 Pembinaan Penjaga Tempat 

ibadah dan Penjaga Makam 

Mergosono 

Penjaga Tempat 

ibadah dan 

Penjaga Makam  

- 36 org    

12 

bulan 

36 org    

12 bulan 

36 org    

12 bulan 

36 org    12 bulan      

 Pembinaan Penjaga Tempat 

ibadah dan Penjaga Makam 
Kelurahan Sawojajar 

Jumlah Penjaga 

Tempat ibadah 
dan Penjaga 

Makam  

- 62 

orang 

Pembinaa

n Penjaga 
Tempat 

ibadah 

dan 

Penjaga 

Makam 

Kelurahan 
Sawojajar 

64 org 68 org       

 Pembinaan penjaga tempat 

ibadah dan penjaga Makam 

Kelurahan Tlogowaru 

jumlah Penjaga 

Tempat ibadah 

dan Penjaga 
Makam  

- 45 

orang 

45 orang 50 orang 60 orang       

 Pembinaan Penjaga Tempat 

ibadah dan Penjaga Makam 

Kelurahan Wonokoyo 

Jumlah Penjaga 

Tempat ibadah 

dan Penjaga 
Makam  

- 12 

bulan 

(43 
orang) 

12 bulan 

(43 orang) 

12 bulan 

(43 orang) 

12 bulan (43 

orang) 
     

                

 Pembinaan Guru Ngaji dan 

Guru Sekolah Minggu 

Kelurahan Arjowinangun 

Jumlah Guru 

Ngaji dan Guru 

Sekolah Minggu 

- 127 

orang 

(12 

bulan) 

127 orang 

(12 bulan) 

127 orang 

(12 bulan) 

127 orang (12 bulan)     

 Pembinaan Guru Ngaji dan 

Guru Sekolah Minggu 

Kelurahan Bumiayu 

Jumlah Guru Ngaji dan 

Guru Sekolah Minggu  

185 

orang 

185 orang 185 orang 185 orang       

 Pembinaan Guru Ngaji dan 

Guru Sekolah Minggu Buring 

jumlah Guru 

Ngaji dan Guru 

Sekolah Minggu  

- 152 

Orang    

12 

Bulan 

152 Orang    12 Bulan        

 Pembinaan Guru Ngaji dan 

Guru Sekolah Minggu 

Kelurahan Cemorokandang 

Jumlah Guru 

Ngaji dan Guru 

Sekolah Minggu 

- 12 

Bulan 

12 Bulan 12 Bulan 12 Bulan       

 Pembinaan Guru Ngaji dan 

Guru Sekolah Minggu 

Kelurahan Kedungkandang 

Jumlah Guru 

Ngaji dan Guru 

Sekolah Minggu  

- 154 

guru 

ngaji 

160 guru 

ngaji 

165 guru 

ngaji 

170 guru ngaji      
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 Pembinaan Guru Ngaji dan 

Guru Sekolah Minggu 

Kelurahan Kotalama 

Jumlah Guru 

ngaji dan guru 

sekolah minggu  

- 248 

Guru 

ngaji 

254 Guru ngaji        

 Pembinaan Guru Ngaji dan 

Guru Sekolah Minggu 

Kelurahan Lesanpuro 

Guru Ngaji dan 

Guru Sekolah 

Minggu  

-           

 Pembinaan Guru Ngaji dan 

Sekolah Minggu Kelurahan 
Madyopuro 

Guru Ngaji dan 

Guru Sekolah 
Minggu  

- 154 

orang 

154 orang         

 Pembinaan Guru Ngaji dan 

Guru Sekolah Minggu 

Mergosono 

Guru Ngaji dan 

Guru Sekolah 

Minggu  

- 137 org    

12 

bulan 

137 org    

12 bulan 

137 org    

12 bulan 

137 org    12 

bulan 
     

 Pembinaan Guru Ngaji dan 

Guru Sekolah Minggu 

Kelurahan Sawojajar 

Jumlah Guru 

Ngaji dan Guru 

Sekolah Minggu  

- 171 

orang 

171 org 174 org 178 org       

 Pembinaan Guru Ngaji dan 

Guru Sekolah Minggu 

Kelurahan Tlogowaru 

jumlah Guru 

Ngaji dan Guru 

Sekolah Minggu  

- 96 

orang 

96 orang 136 orang 162 orang       

 Pembinaan Guru Ngaji dan 

Guru Sekolah Minggu 
Kelurahan Wonokoyo  

jumlah Guru 

Ngaji dan Guru 
Sekolah Minggu  

- 12 

bulan 
(98 

orang) 

12 bulan 

(110 
orang) 

12 bulan 

(120 
orang) 

12 bulan (30 

orang) 
     

                

 Pemberdayaan Masyarakat di 

Kelurahan Arjowinangun 

Jumlah kegiatan 1 

Kegiat

an  

- - - -       

 Pemberdayaan Masyarakat di 

Kelurahan Buring 

Jumlah kegiatan 1 keg 

'50 
OH 

1 keg 

'50 OH 

1 keg '50 

OH 

1 keg '50 

OH 

1 keg '50 OH      

 Pemberdayaan Masyarakat di 

Lingkungan Kelurahan 

Cemorokandang - (DAU 
Tambahan) 

Jumlah kegiatan 25 

orang 

- - - -       

 Pemberdayaan Masyarakat di 

Kelurahan Lesanpuro 

Jumlah kegiatan 50 OH - - - -       

 Pemberdayaan Masyarakat di 

kelurahan Sawojajar 

Jumlah kegiatan 2 keg - - - -       

 Pemberdayaan Masyarakat di 

Kelurahan Wonokoyo 

Jumlah kegiatan 3 

kegiat

an 

5 

kegiatan 

7 kegiatan 7 kegiatan 11 

kegiatan 
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 Meningkatnya Pemerataan 

Pembangunan Infrastrukturdan 

Sarpras Kota secara Terpadu 

Nilai Kepuasan 

Layanan 

Prasarana 

Sarana Publik 

60% 65% 67% 70% 73%       

 Program Peningkatan Prasarana 

dan Sarana Publik 

Prosentase 

pelaksanaan 

peningkatan 
sarana dan 

prasarana 

kewilayahan 

30% 35% 40% 45% 48%       

    Prosentase 

usulan 
masyarakat 

untk sarana 

prasarana di 

wilayah yang 

diakomodir 

3.74 0.15 0.15 0.15 0.30       

 Monitoring dan Evaluasi 

Pembangunan Prasarana dan 

Sarana di Wilayah Kecamatan 

Jumlah Monev 

Pembangunan 

Prasarana dan 

Sarana di 
Wilayah 

Kecamatan 

12 kel 12 

kelurah

an 

12 

kelurahan 

12 

kelurahan 

12 kelurahan      

 Penyusunan Rencana 

Pembangunan Prasarana dan 

Sarana Kewilayahan 

Data base 

kondisi Sarpras 

di wilayah  
Kecamatan (dan 

prioritas 

pelaksanaan 

pembangunan 

sapras) 

0 1 

kegiatan 

1 kegiatan 1 kegiatan 1 kegiatan       

                

 Peningkatan Prasarana dan 
Sarana Lingkungan Kelurahan  

Arjowinangun 

Jumlah kegiatan 
peningkatan  

prasarana dan 

sarana publik 

lingkungan 

kelurahan 

11 
lokasi  

11 
Lokasi 

11 Lokasi 11 Lokasi 11 Lokasi       

 Pembangunan Prasarana dan 

Sarana Lingkungan Kelurahan 

Arjowinangun 

Jumlah kegiatan 

peningkatan 

prasarana dan 

sarana publik 
lingkungan 

kelurahan 

11 

lokasi  

- - - -       
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 Peningkatan Prasarana dan 

Sarana Lingkungan Kelurahan 

Bumiayu 

Jumlah kegiatan 

peningkatan 

prasarana dan 

sarana publik 

lingkungan 
kelurahan 

6 titik 

lokasi 

6 lokasi 6 lokasi 20 titik 

lokasi 

25 titik lokasi      

 Peningkatan Prasarana dan 

Sarana Lingkungan Kelurahan  

Buring 

Jumlah kegiatan 

peningkatan 

prasarana dan 
sarana publik 

lingkungan 

kelurahan 

9 

Lokasi  

8 Lokasi 8 Lokasi          

 Pembangunan Sarana dan 
Prasarana Kelurahan Buring 

Jumlah kegiatan 
peningkatan 

prasarana dan 

sarana publik 

lingkungan 

kelurahan 

4 
Lokasi 

8 Lokasi 8 Lokasi          

 Peningkatan Prasarana dan 

Sarana Lingkungan Kelurahan 

Cemorokandang 

Jumlah kegiatan 

peningkatan 

prasarana dan 

sarana publik 

lingkungan 
kelurahan 

18 

lokasi 

19 

Kegiatan 

20 

Kegiatan 

20 

Kegiatan 

20 

Kegiatan 
      

 Peningkatan Prasarana dan 

Sarana Lingkungan Kelurahan 

Cemorokandang (DAU 
Tambahan) 

Jumlah kegiatan 

peningkatan 

prasarana dan 
sarana publik 

lingkungan 

kelurahan 

4 

lokasi 

- - - -       

 Penunjang Program Peningkatan 
Infrastruktur Lingkungan 

Kelurahan Cemorokandang 

Jumlah kegiatan 
peningkatan 

prasarana dan 

sarana publik 

lingkungan 

kelurahan 

- - - - -       

 Peningkatan Prasarana dan 

Sarana Lingkungan Kelurahan 

Cemorokandang 

Jumlah kegiatan 

peningkatan 

prasarana dan 

sarana publik 

lingkungan 
kelurahan 

- - 2 kegiatan 2 kegiatan 2 kegiatan       
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 Peningkatan Prasarana dan 

Sarana Lingkungan Kelurahan 

Kedungkandang 

Jumlah kegiatan 

peningkatan 

prasarana dan 

sarana publik 

lingkungan 
kelurahan 

13 

titik 

lokasi 

10 titik 

lokasi 

10 titik 

lokasi 

10 titik 

lokasi 

10 titik lokasi      

 Peningkatan Prasarana dan 

sarana lingkungan kelurahan 

Kotalama 

Jumlah kegiatan 

peningkatan 

prasarana dan 
sarana publik 

lingkungan 

kelurahan 

11 

lokasi  

11 

lokasi  

11 lokasi          

 Peningkatan Prasarana dan 
Sarana Lingkungan Kelurahan 

Lesanpuro 

Jumlah kegiatan 
peningkatan 

prasarana dan 

sarana publik 

lingkungan 

kelurahan 

11 
RW 

11 RW          

 Pembangunan Sarana dan 

Prasarana Kelurahan Lesanpuro 

Jumlah kegiatan 

peningkatan 

prasarana dan 

sarana publik 

lingkungan 
kelurahan 

11 

RW 

          

 Peningkatan Prasarana dan 

Sarana Lingkungan Kelurahan 

Madyopuro 

Jumlah kegiatan 

peningkatan 

prasarana dan 
sarana publik 

lingkungan 

kelurahan 

15 

paket 

11 

lokasi 

11 lokasi         

 Peningkatan Prasarana dan 
Sarana Lingkungan Kelurahan 

Mergosono 

Jumlah kegiatan 
peningkatan 

prasarana dan 

sarana publik 

lingkungan 

kelurahan 

7 titik 
lokasi 

8 titik 
lokasi 

8 titik 
lokasi 

8 titik 
lokasi 

8 titik lokasi      

 Penunjang Program Peningkatan 

Pemberdayaan Masyarakat 

Keluarahan Mergosono 

Jumlah kegiatan 

peningkatan prasarana 

dan sarana publik 

lingkungan kelurahan 

- - - -       

 Peningkatan Prasarana dan 

Sarana Lingkungan Kelurahan 

Sawojajar 

Jumlah kegiatan 

peningkatan 

prasarana dan 

sarana publik 
lingkungan 

17 

Lokasi 

17 

lokasi 

17 lokasi 17 lokasi 17 lokasi       
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kelurahan 

 Pembangunan Sarana dan 

Prasarana Kelurahan Sawojajar 

Jumlah kegiatan 

peningkatan 

prasarana dan 
sarana publik 

lingkungan 

kelurahan 

13 

Lokasi 

- - - -       

 Program Peningkatan Prasarana 

dan Sarana Publik / 
Pembangunan Sarana dan 

Prasarana Kelurahan Tlogowaru 

Jumlah kegiatan 

peningkatan 
prasarana dan 

sarana publik 

lingkungan 

kelurahan 

9 

lokasi 

7 lokasi 7 lokasi 12 lokasi 12 lokasi       

 Peningkatan Prasarana dan 

Sarana Lingkungan Kelurahan 

Kelurahan Tlogowaru 

Jumlah kegiatan 

peningkatan 

prasarana dan 

sarana publik 

lingkungan 
kelurahan 

15 

lokasi 

9 lokasi 9 lokasi 12 lokasi 12 lokasi       

 Peningkatan Prasarana dan 

Sarana Lingkungan Kelurahan 

Wonokoyo 

Jumlah kegiatan 

peningkatan 

prasarana dan 

sarana publik 
lingkungan 

kelurahan 

13 

kegiat

an 

8 

kegiatan 

10 

kegiatan 

12 

kegiatan 

14 

kegiatan 
      

 Pembangunan Sarana dan 

Prasarana Kelurahan Wonokoyo 

Jumlah kegiatan 

peningkatan 
prasarana dan 

sarana publik 

lingkungan 

kelurahan 

5 

lokasi 

7 lokasi 9 lokasi 11 lokasi 13 lokasi       
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Selanjutnya berdasarkan hasil evaluasi kinerja dilakukan analisis 

pencapaian kinerja untuk memberikan informasi yang lebih transparan 

mengenai sebab-sebab tercapai atau tidak tercapainya kinerja yang 

diharapkan. Dalam laporan ini, Kecamatan Kedungkandang Kota Malang 

dapat memberikan gambaran penilaian tingkat pencapaian target kegiatan 

dari masing-masing kelompok indikator kinerja kegiatan, dan penilaian 

tingkat pencapaian target sasaran dari masing-masing indikator kinerja 

sasaran yang ditetapkan dalam dokumen Renstra 2013-2018 maupun 

Rencana Kerja Tahun 2018. Sesuai ketentuan tersebut, pengukuran kinerja 

digunakan untuk menilai keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan kegiatan 

sesuai dengan program, sasaran yang telah ditetapkan dalam mewujudkan 

misi dan visi instansi pemerintah. Pelaporan Kinerja ini didasarkan pada 

Perjanjian Kinerja Perangkat Daerah Tahun 2018. 

 

ANALISIS akuntabilitas KINERJA dan evaluasi kinerja kegiatan  

Analisis atau uraian atas pencapaian kinerja sasaran strategis sebagaimana 

tersebut diatas adalah sebagai berikut : 

 

Sasaran 1 :  

Meningkatnya kualitas pelayanan umum di wilayah kecamatan /kelurahan 

Dalam upaya meningkatkan kualitas pelayanan administrasi wilayah 

kecamatan yang menekankan pada kepuasan masyarakat serta terciptanya 

ketentraman dan ketertiban maka ditetapkan program dan kegiatan yang 

dapat menunjang keberhasilan sasaran 1 (satu) sebagai berikut : 

 

SASARAN PROGRAM KEGIATAN Realisasi 

Kinerja 

Kegiatan 

Prosent

ase 

capaian 

Meningkatnya 

kualitas pelayanan 

umum di wilayah 

kecamatan/ 

kelurahan 

Pelaksanaa

n Kegiatan 

Pemerintah

an Umum 

Penyusunan Data 

monografi 

Kecamatan/kelurahan 

 

63% 63% 

Peningkatan keamanan 

dan ketertiban wilayah 

Kecamatan. 

73% 73% 

Kegiatan Peningkatan 

pelayanan administrasi 

RT/RW se Kec. 

Kedungkandang 

 

100% 100% 

Peningkatan kualitas 

Pelayanan Administrasi 

Kelurahan 

93% 93% 

 

Sasaran 1 (satu) yang diwujudkan melalui 1 (satu) program dengan 4 

(empat) kegiatan sebagaimana tabel diatas.  

 

 

 

 

Program Pelaksanaan Kegiatan Pemerintahan Umum 
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1. Pada kegiatan penyusunan monografi Kecamatan dan Kelurahan 

tercapai 63% dianggarkan sebesar Rp. 85.700.000,00 menyerap 

anggaran sebesar Rp. 54.084.150,00 digunakan untuk memenuhi 

kebutuhan dalam penyusunan buku monografi Kecamatan dan 

Kelurahan yang dilakukan setiap semester.  

 

Kegiatan ini ditujukan untuk mewujudkan data potensi di Wilayah 

Kelurahan dan Kecamatan Kedungkandang yang lebih akurat. 

2. Kegiatan peningkatan keamanan dan ketertiban wilayah Kecamatan dan 

Kelurahan  tercapai 73%  di anggarkan sebesar Rp. 630.225.000,00 

terealisasi sebesar  Rp. 459.293.450,00 merencanakan beberapa 

kegiatan yaitu pengamanan di wilayah Kelurahan dan Kecamatan, 

patroli di lingkungan, melaksanakan sosialisasi bersama dengan 3 pilar 

dan Pelatihan LINMAS di Wilayah Kelurahan dan Kecamatan 

Kedungkandang.  

3. Kegiatan pelayanan administrasi RT/RW se Kecamatan Kedungkandang  

tercapai 99% di anggarkan sebesar 3.137.200.000,00 terealisasi sebesar 

Rp. 3.129.364.500,00 Merencanakan kegiatan stimulan berupa 

pemberian honor bagi ketua RT dan RW di lingkungan kecamatan 

selama setahun untuk meningkatkan pelayanan administrasi RT/RW. 

4. Kegiatan Peningkatan Kualitas Pelayanan Administrasi Kelurahan 

tercapai 87% di anggarkan sebesar Rp. 3.033.675.000 terealisasi 

sebesar Rp. 2.627.041.184,00 untuk meningkatkan penyelenggaraan 

pelayanan administrasi Kelurahan  secara optimal serta tersedianya 

peralatan dan perlengkapan kantor guna menunjang pelayanan public. 

 

Sasaran 2 :  

Meningkatnya pemberdayaan dan partisipasi masyarakat dalam 

pembangunan di wilayah Kecamatan /kelurahan 

Pemantapan dan pemadu serasian program kecamatan dan kelurahan 

sebagai perwujudan aspirasi masyarakat melalui penguatan system 

perencanaan partisipatif/pelibatan masyarakat dalam program perencanaan 

pembangunan daerah sebagai berikut : 

 

SASARAN PROGRAM KEGIATAN 

Realisasi 

Kinerja 

Kegiatan 

Prosenta

se 

capaian 

Meningkatn

ya 

pemberdaya

an dan 

partisipasi 

masyarakat 

dalam 

pembangun

an di 

wilayah 

Kecamatan 

/kelurahan 

Program 

Pemberdaya

an 

Masyarakat 

Pembinaan dan fasilitasi 

kegiatan lembaga 

kemasyarakatan di 

wilayah/tingkat kecamatan 

dan Kelurahan 

 

59% 59% 

 
SASARAN PROGRAM KEGIATAN Realisasi Prosenta
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Kinerja 

Kegiatan 

se 

capaian 

  Pembinaan dan pemberdayaan 

perempuan dan kesejahteraan 

keluarga tingkat Kecamatan 

dan Kelurahan 

79% 79% 

  Penyelenggaraan Musyawarah 

Perencanaan Pembangunan di 

tingkat Kelurahan 

99% 99% 

  Penyusunan Profil Kecamatan 

dan Kelurahan 

62% 62% 

Kegiatan Sosial 

Kemasyarakatan tingkat 

Kelurahan 

99% 99% 

Kegiatan peningkatan 

kemampuan dan ketrampilan 

tingkat kelurahan 

71% 71% 

 

Sasaran  2 (dua) yang diwujudkan melalui 1 (satu) program dengan 6 (enam) 

Jenis kegiatan sebagaimana tabel diatas.  

Program Pemberdayaan Masyarakat 

1. Pada kegiatan Pembinaan dan fasilitasi kegiatan lembaga 

kemasyarakatan  di wilayah/tingkat Kecamatan dan Kelurahan tercapai 

59% dianggarkan sebesar  Rp. 811.599.250,00 menyerap anggaran 

sebesar Rp. 482.024.100,00 direncanakan  untuk memenuhi 

kebutuhan pembinaan dan fasilitasi kegiatan  lembaga kemasyarakatan 

tingkat Kecamatan Kedungkandang dan Kelurahan  yang terdiri dari : 

FKA-LPMK, Kader Lingkungan, Karang Werda, Karang Taruna, 

Kecamatan Sehat, Pramuka, KLA, dan Rakor pembangunan.  

2. Kegiatan Pembinaan dan pemberdayaan perempuan dan kesejahteraan 

keluarga tingkat Kecamatan dan Kelurahan tercapai 79%  di anggarkan 

sebesar Rp. 975.000.000 terealisasi sebesar  Rp. 765.638.700,00 

direncanakan untuk memenuhi kegiatan Rapat pengurus PKK, 

sosialisasi Dasawisma, sosialisasi POKJA, rapat evaluasi, dan kegiatan 

rutin PKK. 

3. Kegiatan Penyelenggaraan Musyawarah Perencanaan Pembangunan di 

tingkat Kecamatan dan /atau Kelurahan tercapai 99% di anggarkan 

sebesar Rp. 207.597.750,00 terealisasi sebesar Rp. 205.043.750,00  

untuk memenuhi kegiatan pra-musrenbangcam dan  Musrenbang 

Kecamatan dan Kelurahan. 

4. Kegiatan Penyusunan Profil Kecamatan tercapai 62 % di anggarkan 

sebesar Rp.334.243.000,00 terealisasi sebesar Rp. 207.440.073,00 

untuk memenuhi kegiatan Penyusunan profil Kecamatan dan 

Kelurahan sebagai pedoman skala prioritas pembangunan. 

5. Kegiatan Sosial Kemasyarakatan tingkat Kelurahan tercapai 99% di 

anggarkan sebesar Rp. 261.517.000,00 terealisasi sebesar Rp. 

257.775.000,00 untuk memenuhi kebutuhan penyelenggaraan 

pembinaan dan  fasilitasi kegiatan sosial kemasyarakatan di tingkat 

Kelurahan. 

6. Kegiatan peningkatan kemampuan dan ketrampilan tingkat kelurahan 

tercapai 71% di anggarkan sebesar Rp. 322.960.000,00 terealisasi 
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sebesar Rp. 230.785.000,00 untuk memenuhi kebutuhan terlaksananya 

pembinaan dan peningkatan kemampuan serta ketrampilan masyarakat 

Kelurahan. 

 

Sasaran 3: 

Meningkatnya kualitas sarana dan prasarana umum di lingkungan 

pemukima/ perumahan di wilayah Kecamatan/ Kelurahan 

SASARAN PROGRAM KEGIATAN 

Realisasi 

Kinerja 

Kegiatan 

Prosentas

e capaian 

Meningkatny

a kualitas 

sarana dan 

prasarana 

umum di 

lingkungan 

pemukima/ 

perumahan 

di wilayah 

Kecamatan/ 

Kelurahan 

Program 

Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana Publik 

Monitoring dan Evaluasi  

Pembangunan Prasarana 

dan Sarana di wilayah 

Kecamatan 

69% 69% 

Peningkatan Prasaeana dan 

Sarana Publik Kegiatan 

Infrastuktur Kelurahan 

98% 98% 

 

Sasaran  3 (tiga) yang diwujudkan melalui 1 (satu) program dengan 2 (dua) 

jenis kegiatan sebagaimana tabel diatas.  

Program Peningkatan Prasarana dan Sarana Publik 

a. Pada kegiatan Monitoring dan Evaluasi  Pembangunan Prasarana dan 

Sarana di wilayah Kecamatan tercapai 69% dianggarkan sebesar  Rp. 

20.000.000,00 menyerap anggaran sebesar Rp. 13.726.000,00 

direncanakan  untuk memenuhi kegiatan monitoring dan evaluasi 

pembangunan prasarana dan sarana di wilayah kecamatan dan rapat 

koordinasi pembangunan. 

b. Peningatan Prasarana dan sarana Publik Kelurahan tercapai 98%  di 

anggarkan sebesar Rp. 6.326.142.000,00 terealisasi sebesar  Rp. 

6.218.556.100,00 direncanakan untuk memenuhi kegiatan 

Infrastruktur Kelurahan Kegiatan Fisik dan Non Fisik melipti 

pemeliharaan jalan, saluran air, pavingisasi, pemeliharaan gedung dan  

fasum lainnya. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sasaran 4 :  

Meningkatnya kualitas pelayanan umum yang profesional  di wilayah 
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Kecamatan Kedungkandang 

SASARAN PROGRAM KEGIATAN 

Realisasi 

Kinerja 

Kegiatan 

 

Prosentas

e capaian 

 

Meningkatn

ya kualitas 

pelayanan 

umum yang 

profesional  

di wilayah 

Kecamatan 

Kedungkan

dang 

 

Program 

Pelayanan 

Administrasi 

Perkantoran 

 

Penyediaan jasa surat menyurat 

 

72,76% 

 

72,76% 

Penyediaan jasa komunikasi, 

sumber daya air dan listrik 
76,62% 76,62% 

Penyediaan jasa peralatan dan 

perlengkapan kantor 
61,88% 61,88% 

Penyediaan jasa kebersihan kantor 100% 100% 

Penyediaan alat tulis kantor 100% 100% 

 

 

Penyediaan barang cetakan dan 

penggandaan 
99,02% 99,02% 

Penyediaan komponen instalasi 

listrik/penerangan bangunan 

kantor 

78,60% 78,60% 

Penyediaan Bahan Bacaan dan 

Peraturan Perundang-Undangan 
99,00% 99,00% 

Penyediaan makanan dan 

minuman 
64,16% 64,16% 

Rapat-rapat koordinasi dan 

konsultasi keluar daerah 
68,80% 68,80% 

Penyediaan Jasa Pengamanan 

Kantor 
98,25% 98,25% 

Peringatan/Kegiatan Insidentil 88,92% 88,92% 

Peringatan Hari-hari 

Besar/Khusus/Tertentu 
100% 100% 

Program 

Peningkatan 

Sarana dan 

Prasarana 

Aparatur 

Pengadaan perlengkapan gedung 

kantor 
96,51% 96,51% 

Pengadaan peralatan gedung 

kantor 
96,12% 96,12% 

Pengadaan mebeleur 97,03% 97,03% 

Pemeliharaan rutin/berkala gedung 

kantor 
99,05% 99,05% 

Pemeliharaan rutin/berkala 

kendaraan dinas/operasional 
95,41% 95,41% 

Program 

Peningatan 

Kapasitas 

Sumber Daya 

Aparatur 

Peningkatan/Pengembangan 

Kapasitas Sumber Daya Aparatur 

 

95,48% 95,48% 

 

Program 

Peningkatan 

pengembangan 

sitem pelaporan, 

capaian kinerja 

dan keuangan 

Penyusunan laporan capaian 

kinerja dan ikhtisar realisasi 

kinerja Perangkat Daerah 

40,67% 40,67% 

Penyusunan laporan keuangan 99,39% 99,39% 

Pelaksanaan Survei Kepuasan 

Masyarakat 
99,15% 99,15% 

Penyusunan LAKIP Perangkat 

Daerah 
94,36% 94,36% 

Penyusunan RKA/PRKA dan 

DPA/DPPA 
97,52% 97,52% 

Penyusunan/Reviu Renstra 38,34% 38,34% 

Penyusunan Renja/RKT 53,35% 53,35% 

 

Sasaran 4 (empat) yang diwujudkan melalui 4 (empat) program dengan 26 

(dua puluh enam) kegiatan sebagaimana tabel diatas.  
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Program Pelayanan Administrasi Perkantoran 

1. Pada kegiatan Penyediaan jasa surat menyurat tercapai 72,76% 

dianggarkan sebesar Rp. 20.000.000,00 menyerap anggaran sebesar 

Rp. 14.552.200,00 direncanakan untuk memenuhi kebutuhan belanja 

surat menyurat STNK mobil dinas dan belanja premi asuransi.  

2. Pada kegiatan Penyediaan jasa komunikasi, sumber daya air dan listrik 

tercapai 76,62% dianggarkan sebesar Rp. 65.000.000,00 menyerap 

anggaran sebesar Rp. 49.805.843,00 direncanakan untuk memenuhi 

kebutuhan belanja jasa kantor pembayaran rekening listrik, air dan 

telepon. 

3. Pada kegiatan Penyediaan jasa peralatan dan perlengkapan kantor 

tercapai 61,88 % dianggarkan sebesar Rp. 20.000.000,00 menyerap 

anggaran sebesar Rp.12.375.000,00 direncanakan untuk memenuhi 

kebutuhan belanja pemeliharaan peralatan dan mesin. 

4. Pada Penyediaan jasa kebersihan kantor tercapai 100% dianggarkan 

sebesar Rp. 89.800.000,00 menyerap anggaran sebesar Rp. 

89.800.000,00 direncanakan untuk memenuhi kebutuhan belanja jasa 

kebersihan/keamanan kantor dan belanja perawatan kebersihan dan 

bahan pembersihan. 

5. Pada kegiatan Penyediaan alat tulis kantor tercapai 100% dianggarkan 

sebesar Rp. 19.079.900,00 menyerap anggaran sebesar Rp. 

19.079.900,00 direncanakan untuk memenuhi kebutuhan belanja alat 

tulis kantor. 

6. Pada kegiatan Penyediaan barang cetakan dan penggandaan tercapai 

99,02 % dianggarkan sebesar Rp. 20.500.000,00 menyerap anggaran 

sebesar Rp. 20.300.000,00 direncanakan untuk memenuhi kebutuhan 

belanja cetak dan penggandaan. 

7. Pada kegiatan Penyediaan komponen instalasi listrik/penerangan 

bangunan kantor tercapai 78,60% dianggarkan sebesar Rp. 

10.000.000,00 menyerap anggaran sebesar Rp.7.860.000,00 

direncanakan untuk memenuhi kebutuhan belanja alat listrik dan 

elektronik demi kelancaran pelayanan kepada masyarakat. 

8. Pada kegiatan Penyediaan barang bacaan dan peraturan perundang-

undangan tercapai 99% dianggarkan sebesar Rp. 4.000.000,00 

menyerap anggaran sebesar Rp.3.960.000,00 direncanakan untuk 

memenuhi kebutuhan belanja surat kabar/majalah untuk menambah 

wawasan dan pengetahuan aparatur Kecamatan Kedungkandang. 

9. Pada kegiatan Penyediaan malanan dan minuman tercapai 64,16% 

dianggarkan sebesar Rp. 82.300.000,00 menyerap anggaran sebesar 

Rp. 52.804.000,00 direncanakan untuk memenuhi kebutuhanbelanja 

makanan dan minuman rapat dan tamu yang berkunjung di Kecamatan 

Kedungkandang.  

10. Pada kegiatan Rapat-rapat koordinasi dan konsultasi keluar daerah 

tercapai 68,80% dianggarkan sebesar p. 50.000.000,00 menyerap 

anggaran sebesar Rp.34.401.500,00 direncanakan untuk memenuhi 

kebutuhan perjalanan dinas dalam dan luar daerah aparatur 

Kecamatan Kedungkandang. 
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11. Pada kegiatan Penyediaan jasa pengaman kantor tercapai 98,25% 

dianggarkan sebesar Rp. 57.000.000,00 menyerap anggaran sebesar 

Rp. 56.000.000,00 direncanakan untuk memenuhi kebutuhan 

pembayaran honorarium TPOK petugas keamanan, dan belanja pakaian 

kerja lapangan 

12. Pada kegiatan Peringatan/ kegiatan insidentil tercapai 88,92% 

dianggarkan sebesar Rp. 20.000.000,00 menyerap anggaran sebesar 

Rp. 17.783.000,00 direncanakan untuk memenuhi kebutuhan kegiatan 

lomba olah raga tradisional tingkat kelurahan se Kecamatan 

Kedungkandang. 

 

13. Pada kegiatan Peringatan Hari-hari besar/khusus/tertentu tercapai 

100% dianggarkan sebesar  Rp. 12.500.000,00 menyerap anggaran 

sebesar Rp. 12.500.000,00 direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan 

belanja sewa kendaraan hias dalam rangka memperingati HUT RI. 

 

Program Peningkatan sarana dan prasarana aparatur 

14. Pada kegiatan Pengadaan perlengkapan gedung kantor tercapai 96.51% 

dianggarkan sebesar  Rp. 40.000.000,00 menyerap anggaran sebesar 

Rp. 38.605.000,00 direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan belanja 

pengadaan  perlengkapan kantor, pengadaan mesin pemotong kertas, 

pengadaan papan pengumuman, dan pengadaan  penghias ruangan 

rumah tangga. 

15. Pada kegiatan Pengadaan peralatan gedung kantor tercapai 96,12% 

dianggarkan sebesar  Rp. 197.820.000,00 menyerap anggaran sebesar 

Rp. 190.147.000,00 direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan 

pengadaan peralatan kantor, pengadaan komputer, pengadaan alat-alat 

studiodan pengadaan alat-alat komunikasi. 

16. Pada kegiatan Pengadan mebeler tercapai 97,03 % dianggarkan sebesar  

Rp. 31.290.000,00 menyerap anggaran sebesar Rp. 30.360.000,00  

direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan pengadaan mebeler meja 

kursi tamu. 

17. Pada kegiatan Pemeliharaan rutin/berkala gedung kantor tercapai 

99,05% dianggarkan sebesar  Rp. 237.701.100,00 menyerap anggaran 

sebesar Rp. 235.443.000,00 direncanakan  untuk memenuhi 

kebutuhan pemeliharaan gedung dan bangunan, rehap taman kantor 

dan kanopi, dan rehab ruang pelayanan umum. 

18. Pada kegiatan Pemeliharaan rutin/berkala kendaraan 

dinas/operasional tercapai 95,41% dianggarkan sebesar  Rp. 

54.250.000,00 menyerap anggaran sebesar Rp.51.759.293,00 

direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan pembayaran honorarium 

TPOK jasa pengemudi/sopir, belanja perawatan kendaraan bermotor, 

dan belanja BBM kendaraan dinas/operasional. 

 

 

 

Program kapasitas sumber daya aparatur. 
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19. Pada kegiatan Program peningkatan /pengembangan kapasitas sumber 

daya aparatur tercapai 95,41% dianggarkan sebesar  Rp. 62.000.000,00 

menyerap anggaran sebesar Rp.59.200.000,00 direncanakan  untuk 

memenuhi kebutuhan pembayaran honorarium tenaga ahli/instruktur 

senam, dan belanja perjalanan dinas dalam daerah peningkatan 

kapasitas sumber daya aparatur kegiatan Benchmarking. 

 

Program peningkatan pengembangan sistem pelaporan, capaian kinerja, 

dan keuangan 

20. Pada kegiatan Penyusunan laporan capaian kinerja dan ikhtsar 

realisasi kinerja Perangkat Daerah tercapai 40,67% dianggarkan 

sebesar  Rp. 7.500.000,00 menyerap anggaran sebesar Rp.3.050.500,00 

direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan pembayaran honorarium 

Tim penyusunan laporan kinerja dan ikhtisar realisi kinerja Perangkat 

Daerah dan mamin rapat. 

21. Pada Peny`usunan laporan keuangan tercapai 99,39% dianggarkan 

sebesar  Rp. 80.000.000,00 menyerap anggaran sebesar 

Rp.79.510.000,00 direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan 

pembayaran honorarium PNS kegiatan penyusunan laporan keuangan. 

22. Pada kegiatan Pelaksanaan Survey Kepuasan masyarakat tercapai 

99,15% dianggarkan sebesar  Rp. 2.000.000,00 menyerap anggaran 

sebesar Rp. 1.983.000,00 direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan 

penyusunan laporan hasil Survei Kepuasan Masyarakat pengguna 

layanan di Kecamatan Kedungkandang. 

23. Pada kegiatan Penyusunan LAKIP Perangkat Daerah tercapai 94,36% 

dianggarkan sebesar  Rp. 7.000.000,00 menyerap anggaran sebesar Rp. 

6.605.500,00 direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan pembayaran 

honorarium Tim Penyusun LAKIP Kecamatan Kedungkandang. 

24. Pada kegiatan Penyusunan RKA/PRKA dan DPA/DPPA tercapai 97,52% 

dianggarkan sebesar  Rp. 10.000.000,00 menyerap anggaran sebesar 

Rp. 9.752.000,00 direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan 

pembayaran honorarium Tim Penyusunan RKA/PRKA dan DPD/DPPA 

sebagai pedoman pelaksanaan kegiatan. 

25. Pada kegiatan Penyusunan /Reviu Renstra  tercapai 38,34% 

dianggarkan sebesar  Rp. 75.000.000,00 menyerap anggaran sebesar 

Rp.28.758.000,00. direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan 

pembayaran honorarium Tim Renstra dan rapat-rapat koordinasi 

dengan kelurahan se Kecamatan Kedungkandang terkait penyusunan 

Renstra (5 Tahun). 

26. Pada kegiatan Penyusunan RENJA/RKT tercapai 53,35% dianggarkan 

sebesar  Rp. 36.000.000,00 menyerap anggaran sebesar 

Rp.19.206.000,00 direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan 

pembayaran honorarium Tim Penyusunan RENJA/RKT dan rapat-rapat 

koordinasi terkait RENJA sebagai pedoman perencanaan program dan 

kegiatan selama 5 tahun . 
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2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 Anggaran Realisasi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Program Pelaksanaan 

Kegiatan Pemerintahan 

Umum Kecamatan 

Kedungkandang

N/A N/A -                            2,614,562,000         3,419,800,000          N/A  N/A -                        2,597,158,200                    3,317,450,750 N/A N/A 0 99.33% 97.01% 3,419,800,000           3,317,450,750        

Program Pemberdayaan 

Masyarakat Kecamatan 

Kedungkandang

N/A N/A 82,500,000              525,246,500            176,059,000             N/A  N/A 70,200,000         499,270,500                         162,173,000 N/A N/A 85.09% 95.05% 92.11% 159,559,000              148,133,000          

Program Peningkatan 

Prasarana & Sarana 

Publik Kecamatan 

Kedungkandang

N/A N/A -                            -                            20,000,000               N/A  N/A               13,726,000 N/A N/A 68.63% 20,000,000                13,726,000            

Program Pelayanan 

Administrasi Perkantoran 

Kecamatan

N/A N/A 272,750,000            326,736,000                        470,179,900  N/A  N/A 265,668,871        292,173,635                         391,221,443 N/A N/A 97.40% 89.42% 83.21% 415,629,900              338,087,669          

Program peningkatan 

sarana dan prasarana 

aparatur Kecamatan

N/A N/A 374,470,000            295,455,500                        561,061,100  N/A  N/A 304,427,300        285,060,605                         546,314,293 N/A N/A 81.30% 96.48% 97.37% 486,167,100              485,428,833          

Program peningkatan 

kapasitas sumber daya 

aparatur Kecamatan

N/A N/A 4,800,000               4,800,000               62,000,000               N/A  N/A 4,400,000           4,250,000                               59,200,000 N/A N/A 91.67% 88.54% 95.48% 61,040,000                58,320,000            

Program peningkatan 

pengembangan sistem 

pelaporan, capaian 

kinerja, dan keuangan 

Kecamatan

N/A N/A 66,580,000              871,600,000                        217,500,000  N/A  N/A 66,380,000         836,424,000                         148,862,000 N/A N/A 99.70% 95.96% 68.44% 204,184,000              135,586,000          

Program Perencanaan 

Pembangunan Daerah 

Kecamatan

N/A N/A 16,000,000               N/A  N/A 15,839,000         N/A N/A 98.99% (3,200,000)                 (3,167,800)             

Program Pembangunan 

Sistem Pendaftaran Tanah 

Kecamatan

N/A N/A 230,000,000             N/A  N/A 58,257,000         N/A N/A 25.33% (46,000,000)               (11,651,400)           

Program Peningkatan 

Kualitas Hidup dan 

Perlindungan Perempuan 

Kecamatan

N/A N/A 5,000,000                N/A  N/A -                        N/A N/A 0.00% (1,000,000)                 -                           

Program Pemeliharaan 

Kantrantibmas dan 

Pencegaan Tindak 

Kriminal Kecamatan

N/A N/A               94,800,000                             -  N/A  N/A 86,778,000         N/A N/A 91.54% (18,960,000)               (17,355,600)           

Program Pengembangan 

Data/Informasi/Statistik 

Daerah

N/A N/A               11,000,000                             -  N/A  N/A 8,988,000           N/A N/A 81.71% (2,200,000)                 (1,797,600)             

Tabel 2.2.

ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN SKPD 

KECAMATAN KEDUNGKANDANG 

KOTA MALANG

URAIAN
ANGGARAN PADA TAHUN KE- REALISASI ANGGARAN PADA TAHUN KE- RASIO ANTARA REALISASI ANGGARAN TAHUN KE- Rata-rata Pertumbuhan
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2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 Anggaran Realisasi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Urusan Wajib 750,000,000       500,000,000         800,000,000            652,465,500            480,221,900       773,599,388        87.00% 96.04% 96.70% -                    -                    10,000,000                (25,258,148)           

Urusan Pemerintahan 

Umum Lainnya
-                       -                         -                            675,000,000            800,000,000            -                       -                        656,163,494             526,174,762            -                    -                    -                    97.21% 65.77%

Pemerintahan 

Administrasi Kecamatan
-                       -                         -                            -                            800,000,000            -                       -                        -                              526,174,762            -                    -                    -                    -                    65.77%

Pemerintahan 

Administrasi Kelurahan
-                       -                         -                            675,000,000            -                            -                       -                        656,163,494             -                            -                    -                    -                    97.21% -                    

Perencanaan 

Pembangunan
8,000,000          8,000,000            10,000,000              -                            -                            8,000,000               7,950,000          10,000,000         -                              -                            100.00% 99.38% 100.00% -                    -                    

Program Perencanaan 

Pembangunan Daerah
8,000,000          8,000,000            10,000,000              -                            -                            8,000,000               7,950,000          10,000,000         -                              -                            100.00% 99.38% 100.00% -                    -                    

Kesatuan Bangsa Dan 

Politik Dalam Negeri
-                       10,000,000          10,000,000              -                            -                            -                            10,000,000        10,000,000         -                              -                            #DIV/0! 100.00% 100.00% -                    -                    

Program Peningkatan 

Keamanan dan 

kenyamanan Lingkungan

-                       10,000,000          10,000,000              -                            -                            -                            10,000,000        10,000,000         -                              -                            #DIV/0! 100.00% 100.00% -                    -                    

Otonomi Daerah, 

Pemerintah Umum, 

Administrasi Keuangan 

Daerah, Perangkat 

Daerah, kepegawaian dan 

Persandian

241,000,000       228,500,000         366,500,000            -                            -                            219,480,500            208,771,900       353,608,388        -                              -                            91.07% 91.37% 96.48% -                    -                    

Program Pelayanan 

Administrasi perkantoran
107,200,000       103,378,000         168,900,000            -                            -                            96,810,500              92,112,900        164,951,160        -                              -                            90.31% 89.10% 97.66% -                    -                    

Program Peningkatan 

Sarana dan Prasarana 

Aparatur

108,000,000       101,902,000         143,000,000            -                            -                            101,200,000            93,439,000        137,954,228        -                              -                            93.70% 91.69% 96.47% -                    -                    

Program Peningkatan 

Pengembangan Sistem 

Pelaporan Capaian Kinerja 

dan keuangan

25,800,000         23,220,000          54,600,000              -                            -                            21,470,000              23,220,000        50,703,000         -                              -                            83.22% 100.00% 92.86% -                    -                    

Pemberdayaan Masyarakat 

dan Desa
501,000,000       253,500,000         413,500,000            -                            -                            424,985,000            253,500,000       399,991,000        -                              -                            84.83% 100.00% 96.73% -                    -                    

Program Peningkatan 

Keberdaayaan Masyarakat 

Kelurahan

501,000,000       3,500,000            78,500,000              -                            -                            424,985,000            3,500,000          66,565,000         -                              -                            84.83% 100.00% 84.80% -                    -                    

Program Peningkatan 

Sarana dan Prasarana 

Lingkungan Pemukiman

-                       250,000,000         335,000,000            -                            -                            -                            250,000,000       333,426,000        -                              -                            0.00% 100.00% 99.53% -                    -                    

Program Pelaksanaan 

Kegiatan Pemerintahan 

Umum

-                       -                         -                            9,600,000               250,000,000            -                            -                       -                        7,200,000                 172,134,291            -                    -                    -                    75.00% 68.85%

Penyusunan Data 

Monografi Kelurahan 

Arjowinangun

-                       -                         -                            -                            10,000,000              -                            -                       -                        -                              10,000,000              -                    -                    -                    -                    100.00%

Peningkatan Keamanan 

Ketentramanndan 

ketertiban Lingkungan 

Kelurahan Arjowinangun

-                       -                         -                            9,600,000               9,600,000               -                            -                       -                        7,200,000                 4,960,000               -                    -                    -                    75.00% 51.67%

Tabel 2.2.

ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN SKPD 

KELURAHAN ARJOWINANGUN 

KOTA MALANG

URAIAN
ANGGARAN PADA TAHUN KE- REALISASI ANGGARAN PADA TAHUN KE- RASIO ANTARA REALISASI ANGGARAN TAHUN KE- Rata-rata Pertumbuhan
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2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 Anggaran Realisasi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Peningkatan Kualitas 

Pelayanan Administrasi 

Kelurahan Arjowinangun

-                       -                         -                            -                            230,400,000            -                            -                       -                        -                              157,172,262            -                    -                    -                    68.22%

Program Pemberdayaan 

Masyarakat
-                       -                         -                            104,500,000            175,000,000            -                            -                       -                        95,275,000               91,542,500              -                    -                    -                    91.17% 52.31%

Pembinaan dan Fasilitas 

Kegiatan lembaga 

Kemasyarakatan di 

Wilayah/Tingkat 

Kelurahan Arjowinangun

-                       -                         -                            42,500,000              48,400,000              -                            -                       -                        37,965,000               21,207,500              -                    -                    -                    89.33% 43.82%

Pembinaan Fasilitasi 

Kegiatan Sosial 

Kemasyarakatan di 

Wilayah Kelurahan 

Arjowinangun

-                       -                         -                            -                            24,600,000              -                            -                       -                        -                              21,885,000              -                    -                    -                    -                    88.96%

Pembinaan dan 

Pemberdayaan Perempuan 

dan Kesejahteraan 

Keluarga Tingkat 

Kelurahan

-                       -                         -                            50,000,000              75,000,000              -                            -                       -                        45,735,000               36,900,000              -                    -                    -                    91.47% 49.20%

Penyelenggaraan 

Musyawarah Perencanaan 

Pembaangunan di Tingkat 

Kelurahan Arjowinangun

-                       -                         -                            12,000,000              12,000,000              -                            -                       -                        11,575,000               11,550,000              -                    -                    -                    96.46% 96.25%

Pembinaan dan 

Peningkatan Kemampuan 

dan Keterampilan 

Masyarakat Kelurahan 

Arjowinangun

-                       -                         -                            -                            15,000,000              -                            -                       -                        -                              -                            -                    -                    -                    -                    0.00%

Program Peningkatan 

Prasarana dan Sarana 

Publik

-                       -                         -                            345,500,000            375,000,000            -                            -                       -                        345,500,000             262,500,000            -                    -                    -                    100.00% 70.00%

Peningkatan Prasarana 

dan Sarana Lingkungan 

Kelurahan Arjowinangun

-                       -                         -                            330,500,000            375,000,000            -                            -                       -                        330,500,000             262,500,000            -                    -                    -                    100.00% 70.00%

Penunjang Program 

Pemberdayaan Masyarakat 

Kelurahan

-                       -                         -                            15,000,000              

-                            

-                            -                       -                        15,000,000               

-                            

-                    -                    -                    100.00% -                

Program Peningkatan 

Kualitas Administrasi 

Kelurahan

-                       -                         -                            215,400,000            

-                            

-                            -                       -                        

208,188,494             -                            

-                    -                    -                    96.65%

-                

Operasional Kelurahan 

Arjowinangun
-                       -                         -                            215,400,000            

-                            
-                            -                       -                        

208,188,494             -                            
-                    -                    -                    96.65%

-                

JUMLAH 750,000,000       500,000,000         800,000,000            675,000,000            800,000,000            652,465,500            480,221,900       773,599,388        656,163,494             526,174,762            -                    -                    -                    10,000,000                (25,258,148)           

Tabel 2.2.

ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN SKPD 

KELURAHAN ARJOWINANGUN 

KOTA MALANG

URAIAN
ANGGARAN PADA TAHUN KE- REALISASI ANGGARAN PADA TAHUN KE- RASIO ANTARA REALISASI ANGGARAN TAHUN KE- Rata-rata Pertumbuhan
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BURING 

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 Anggaran Realisasi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Program Pelayanan 

Administrasi Perkantoran

80,300,000          73,350,000              209,984,000            53,356,100        73,350,000                      201,487,630 66.45% 100.00% 95.95%

Program peningkatan 

sarana dan prasarana 

aparatur

93,700,000          155,800,000            108,824,000       155,800              116.14% 0.10%

Program peningkatan 

kapasitas sumber daya 

aparatur

Program peningkatan 

pengembangan sistem 

pelaporan, capaian 

kinerja, dan keuangan

30,500,000          19,500,000              29,812,400        19,500,000         97.75% 100.00%

Program Pelaksanaan 

Kegiatan Pemerintahan 

Umum

7,200,000               290,500,000.00 7,200,000                 216,390,200            100.00% 74.49%

Program  perencanaan 

pembangunan daerah

12,000,000          6,300,000               11,289,000        6,300,000           94.08% 100.00%

Program pembangunan 

sistem pendaftaran tanah

Program Peningkatan 

Kualitas Hidup dan 

Perlindungan Perempuan

-                         -                     #DIV/0!

Program pemeliharaan 

kantrantibmas dan 

pencegahan tindak 

kriminal

10,000,000          7,200,000               9,153,500          7,138,500           91.54% 99.15%

Program pengembangan 

data/informasi/statistik 

daerah

20,000,000          20,000,000        100.00%

Program Pemberdayaan 

Masyarakat

3,500,000            120,350,000                        106,816,000 260,550,000.00 3,500,000          120,350,000        105,561,000 137,717,000            100.00% 100.00% 98.83% 52.86%

Program Peningkatan 

Partisipasi Masyarakat 

Dalam Pembangunan

-                         

Program Peningkatan 

Prasarana dan Sarana 

Publik

417,500,000            691,000,000            563,950,000.00 417,500              690,400,000 408,672,000            0.10% 99.91% 72.47%

Jumlah 250,000,000         800,000,000            1,015,000,000         1,115,000,000         -                         235,935,000       227,211,800        1,004,648,630           762,779,200            

Tabel 2.2.

ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN SKPD 

KECAMATAN KEDUNGKANDANG 

KOTA MALANG

URAIAN
ANGGARAN PADA TAHUN KE- REALISASI ANGGARAN PADA TAHUN KE- RASIO ANTARA REALISASI ANGGARAN TAHUN KE- Rata-rata Pertumbuhan
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BUMIAYU

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 Anggaran Realisasi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Program Pelayanan 

Administrasi Perkantoran

167,200,000            219,000,000            45,759,782         196,829,780             27.37% 89.88%

Program peningkatan 

sarana dan prasarana 

aparatur

41,300,000              152,310,000        368.79%

Program peningkatan 

kapasitas sumber daya 

aparatur

Program peningkatan 

pengembangan sistem 

pelaporan, capaian 

kinerja, dan keuangan

32,500,000              30,416,400         93.59%

Program Pelaksanaan 

Kegiatan Pemerintahan 

Umum

6,000,000               250,000,000            7,200,000                 186,961,500            120.00%

Program  perencanaan 

pembangunan daerah

9,000,000               10,000,000              15,000,000              10,000,000         7,870,000                 10,000,000              111.11% 78.70%

Program pembangunan 

sistem pendaftaran tanah

Program Peningkatan 

Kualitas Hidup dan 

Perlindungan Perempuan

50,000,000              50,000,000              75,000,000              39,951,218         23,447,150               45,000,000              79.90% 46.89%

Program pemeliharaan 

kantrantibmas dan 

pencegahan tindak 

kriminal

10,000,000              7,138,500           71.39%

Program pengembangan 

data/informasi/statistik 

daerah

Program Pemberdayaan 

Masyarakat

56,000,000              67,500,000              210,000,000            57,294,302         15,853,000               120,000,000            102.31% 23.49%

Program Peningkatan 

Partisipasi Masyarakat 

Dalam Pembangunan

-                         

Program Peningkatan 

Prasarana dan Sarana 

Publik

434,000,000            322,500,000            400,000,000            418,581,998        338,341,000             352,500,000            96.45% 104.91% 88.13%

Jumlah 800,000,000            675,000,000            950,000,000            -                         -                    761,452,200        589,540,930             714,461,500            

Tabel 2.2.

ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN SKPD 

KECAMATAN KEDUNGKANDANG 

KOTA MALANG

URAIAN
ANGGARAN PADA TAHUN KE- REALISASI ANGGARAN PADA TAHUN KE- RASIO ANTARA REALISASI ANGGARAN TAHUN KE- Rata-rata Pertumbuhan
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CEMOROKANDANG

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 Anggaran Realisasi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Terlaksananya 

Penyelenggaraan 

Musrenbang Kelurahan

10,000,000              10,000,000         1                   

Terlaksananya Kegiatan 

Pekerja Sosial Masyarakat 

(PSM) dan Tenaga 

Kesejahteraan Sosial

5,000,000               5,000,000           

Meningkatnya keamanan 

dan kenyamanan 

lingkungan Kelurahan 

Cemorokandang

7,200,000               7,200,000           

Meningkatnya kelancaran 

administrasi surat 

menyurat.

15,000,000              14,307,218         

Terpenuhinya jasa 

komunikasi, sumber daya 

air dan listrik.

18,000,000              12,540,341         

Terwujudnya sarana dan 

prasarana kantor yang 

memadai.

2,000,000               2,000,000           

Terlaksananya jasa 

kebersihan kantor 

Kelurahan 

Cemorokandang.

7,000,000               6,999,995           

Tersedianya bahan bacaan 

bagi aparat dan 

masyarakat Kelurahan 

Cemorokandang

2,500,000               2,211,000           

Terpenuhinya kebutuhan 

makanan dan minuman 

tamu dan rapat-rapat 

Kelurahan 

Cemorokandang.

15,000,000              13,800,000         

Terselenggaranya 

koordinasi dinas ke luar 

daerah dengan kondisi 

yang lebih baik.

10,000,000              4,413,200           

Terwujudnya 

kesejahteraan bagi 

personil keamanan

6,000,000               6,000,000           

Terealisasinya 

pelaksanaan pawai 

pembangunan.

7,500,000               5,740,000           

Terwujudnya keamanan 

dan kenyamanan 

lingkungan kelurahan

7,200,000               7,200,000                 

Tersedianya Data 

Monografi kelurahan 

sebagai data untuk 

penyusunan arah 

pembangunan.

1,000,000               1,000,000               

Terciptanya keamanan, 

ketentraman, dan 

ketertiban lingkungan 

kelurahan.

41,200,000              7,200,000               

Meningkatnya kualitas 

pelayanan administrasi 

kelurahan.

250,000,000            149,991,411            

Terealisasinya program 

pengadaan barang.
28,086,800              28,086,800         

Tabel 2.2.

ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN SKPD 

KECAMATAN KEDUNGKANDANG 

KOTA MALANG

URAIAN
ANGGARAN PADA TAHUN KE- REALISASI ANGGARAN PADA TAHUN KE- RASIO ANTARA REALISASI ANGGARAN TAHUN KE- Rata-rata Pertumbuhan
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CEMOROKANDANG

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 Anggaran Realisasi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Terlaksananya 

pemeliharaan 

rutin/berkala gedung 

kantor.

10,000,000              9,699,000           

Kelancaran operasional 

terhadap administrasi 

perkantoran.

1,500,000               7,500,000           

Terlaksananya rehabilitasi 

sedang / berat gedung 

kantor.

53,000,000              51,381,000         

Meningkatnya tertib 

akuntansi keuangan yang 

akuntabel.

22,500,000              21,260,000         

Tersedianya Laporan 

Keuangan Akhir Tahun.
2,500,000               1,040,000           

Terlaksananya kegiatan 

LPMK Kelurahan 

Cemorokandang

10,000,000              10,000,000         

Terlaksananya kegiatan 

BKM
5,000,000               5,000,000           

Terlaksananya Pembinaan 

Kelembagaan Satgas 

Linmas Kelurahan 

Cemorokandang

6,800,000               6,800,000           

Kelancaran pelaksanaan 

kegiatan rutin TP PKK 

Kelurahan

50,000,000              44,109,946         

Kelancaran dan  

pelaksanaan   kegiatan 

kader lingkungan

5,000,000               5,000,000           

Kelancaran pelaksanaan 

Program Karang Taruna
5,000,000               5,000,000           

Terwujudnya kegiatan 

Karang Werda
5,000,000               5,000,000           

Terwujudnya kegiatan 

Kelompok Informasi 

Masyarakat (KIM)

5,000,000               5,000,000           

Terwujudnya kegiatan 

Kinerja Petugas 

Perpustakaan Kelurahan.

5,000,000               5,000,000           

Terwujudnya bantuan 

operasional Peringatan 1 

Muharram (Bersih Desa) 

Kelurahan 

Cemorokandang.

25,000,000              

Terlaksananya kegiatan 

Musrenbang Kelurahan 

Cemorokandang.

10,000,000              10,000,000               

Terwujudnya fasilitasi 

Kegiatan Lembaga 

Kemasyarakatan.

23,800,000              22,450,000               

Meningkatnya kelancaran 

pelaksanaan kegiatan 

rutin TP PKK Kelurahan 

Cemorokandang.

50,000,000              47,500,000               

Terlaksananya pembinaan 

dan fasilitasi kegiatan 

lembaga kemasyarakatan 

di wilayah / tingkat 

kelurahan.

30,000,000              29,750,000              

URAIAN
ANGGARAN PADA TAHUN KE- REALISASI ANGGARAN PADA TAHUN KE- RASIO ANTARA REALISASI ANGGARAN TAHUN KE- Rata-rata Pertumbuhan
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CEMOROKANDANG

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 Anggaran Realisasi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Terlaksananya 

pemeliharaan 

rutin/berkala gedung 

kantor.

10,000,000              9,699,000           

Kelancaran operasional 

terhadap administrasi 

perkantoran.

1,500,000               7,500,000           

Terlaksananya rehabilitasi 

sedang / berat gedung 

kantor.

53,000,000              51,381,000         

Meningkatnya tertib 

akuntansi keuangan yang 

akuntabel.

22,500,000              21,260,000         

Tersedianya Laporan 

Keuangan Akhir Tahun.
2,500,000               1,040,000           

Terlaksananya kegiatan 

LPMK Kelurahan 

Cemorokandang

10,000,000              10,000,000         

Terlaksananya kegiatan 

BKM
5,000,000               5,000,000           

Terlaksananya Pembinaan 

Kelembagaan Satgas 

Linmas Kelurahan 

Cemorokandang

6,800,000               6,800,000           

Kelancaran pelaksanaan 

kegiatan rutin TP PKK 

Kelurahan

50,000,000              44,109,946         

Kelancaran dan  

pelaksanaan   kegiatan 

kader lingkungan

5,000,000               5,000,000           

Kelancaran pelaksanaan 

Program Karang Taruna
5,000,000               5,000,000           

Terwujudnya kegiatan 

Karang Werda
5,000,000               5,000,000           

Terwujudnya kegiatan 

Kelompok Informasi 

Masyarakat (KIM)

5,000,000               5,000,000           

Terwujudnya kegiatan 

Kinerja Petugas 

Perpustakaan Kelurahan.

5,000,000               5,000,000           

Terwujudnya bantuan 

operasional Peringatan 1 

Muharram (Bersih Desa) 

Kelurahan 

Cemorokandang.

25,000,000              

Terlaksananya kegiatan 

Musrenbang Kelurahan 

Cemorokandang.

10,000,000              10,000,000               

Terwujudnya fasilitasi 

Kegiatan Lembaga 

Kemasyarakatan.

23,800,000              22,450,000               

Meningkatnya kelancaran 

pelaksanaan kegiatan 

rutin TP PKK Kelurahan 

Cemorokandang.

50,000,000              47,500,000               

Terlaksananya pembinaan 

dan fasilitasi kegiatan 

lembaga kemasyarakatan 

di wilayah / tingkat 

kelurahan.

30,000,000              29,750,000              

URAIAN
ANGGARAN PADA TAHUN KE- REALISASI ANGGARAN PADA TAHUN KE- RASIO ANTARA REALISASI ANGGARAN TAHUN KE- Rata-rata Pertumbuhan
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CEMOROKANDANG

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 Anggaran Realisasi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Terlaksananya pembinaan 

dan fasilitasi kegiatan 

sosial kemasyarakatan di 

wilayah / tingkat 

kelurahan.

60,000,000              60,000,000              

Terlaksananya Pembinaan 

dan Pemberdayaan 

Perempuan dan 

Kesejahteraan Keluarga 

tingkat Kelurahan 

Cemorokandang.

75,000,000              

Terlaksananya kegiatan 

Musrenbang Kelurahan 

sesuai ketentuan yang 

berlaku.

10,000,000              10,000,000              

Terlaksananya pembinaan 

dan peningkatan 

kemampuan dan 

ketrampilan masyarakat 

Kelurahan 

Cemorokandang.

198,000,000            102,325,000            

Tersedianya Profil 

Kelurahan sebagai 

pedoman skala prioritas 

pembangunan.

18,800,000              -                         

Terlaksananya kegiatan 

pembangunan sarana dan 

prasarana lingkungan 

pemukiman.

426,000,000            426,000,000        

Terlaksananya kegiatan 

penunjang kegiatan 

infrastruktur lingkungan 

kelurahan.

25,000,000              23,600,000         

Terlaksananya kegiatan 

pembangunan sarana dan 

prasarana publik di 

lingkungan Kelurahan 

Cemorokandang.

346,200,000            346,200,000             

Terwujudnya penunjang 

kegiatan infrastruktur 

Kelurahan 

Cemorokandang.

20,000,000              19,570,000               

Meningkatnya kualitas 

prasarana dan sarana di 

lingkungan Kelurahan 

Cemorokandang.

466,000,000            388,500,000            

Terlaksananya kegiatan 

penyusunan Profil 

Kelurahan

10,000,000              10,000,000         

Terlaksananya 

peningkatan kualitas 

pelayanan administrasi 

Kelurahan 

Cemorokandang

217,800,000            207,137,000             

JUMLAH 805,590,840            675,004,044            1,150,004,048         759,692,550        660,061,054             748,770,469            4,061             4,064             4,068             

URAIAN
ANGGARAN PADA TAHUN KE- REALISASI ANGGARAN PADA TAHUN KE- RASIO ANTARA REALISASI ANGGARAN TAHUN KE- Rata-rata Pertumbuhan
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KEDUNGKANDANG

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 Anggaran Realisasi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Program Pelayanan 

Administrasi Perkantoran

80,300,000          75,000,000              217,800,000            53,356,100        45,759,782         196,829,780             66.45% 61.01% 90.37%

Program peningkatan 

sarana dan prasarana 

aparatur

93,700,000          129,500,000            108,824,000       152,310,000        116.14% 117.61%

Program peningkatan 

kapasitas sumber daya 

aparatur

Program peningkatan 

pengembangan sistem 

pelaporan, capaian 

kinerja, dan keuangan

30,500,000          35,500,000              29,812,400        30,416,400         97.75% 85.68%

Program Pelaksanaan 

Kegiatan Pemerintahan 

Umum

7,200,000               264,250,000            7,200,000                 100.00%

Program  perencanaan 

pembangunan daerah

12,000,000          10,000,000              8,000,000               10,000,000              11,289,000        10,000,000         7,870,000                 94.08% 100.00% 98.38%

Program pembangunan 

sistem pendaftaran tanah

Program Peningkatan 

Kualitas Hidup dan 

Perlindungan Perempuan

50,000,000              50,000,000              75,000,000              39,951,218         23,447,150               79.90% 46.89%

Program pemeliharaan 

kantrantibmas dan 

pencegahan tindak 

kriminal

10,000,000          10,000,000              9,153,500          7,138,500           91.54% 71.39%

Program pengembangan 

data/informasi/statistik 

daerah

20,000,000          20,000,000        100.00%

Program Pemberdayaan 

Masyarakat

3,500,000            62,500,000              47,000,000              50,750,000              3,500,000          57,294,302         15,853,000               100.00% 91.67% 33.73%

Program Peningkatan 

Partisipasi Masyarakat 

Dalam Pembangunan

-                         

Program Peningkatan 

Prasarana dan Sarana 

Publik

427,500,000            345,000,000            350,000,000            418,581,998        338,341,000             350,000,000            97.91% 98.07% 100.00%

Jumlah 250,000,000         800,000,000            675,000,000            750,000,000            -                         235,935,000       761,452,200        589,540,930             350,000,000            

Tabel 2.2.

ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN SKPD 

KECAMATAN KEDUNGKANDANG 

KOTA MALANG

URAIAN
ANGGARAN PADA TAHUN KE- REALISASI ANGGARAN PADA TAHUN KE- RASIO ANTARA REALISASI ANGGARAN TAHUN KE- Rata-rata Pertumbuhan
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KOTALAMA

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 Anggaran Realisasi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Program Pelayanan 

Administrasi Perkantoran

109,300,000            225,000,000            232,550,000            84,060,124         189,440,400             169,099,522            #DIV/0! 76.91% 84.20%

Program peningkatan 

sarana dan prasarana 

aparatur

106,200,000            105,950,000        #DIV/0! 99.76%

Program peningkatan 

kapasitas sumber daya 

aparatur

Program peningkatan 

pengembangan sistem 

pelaporan, capaian 

kinerja, dan keuangan

25,000,000              24,370,000         #DIV/0! 97.48%

Program Pelaksanaan 

Kegiatan Pemerintahan 

Umum

9,000,000               250,000,000            9,000,000                 182,826,522            100.00%

Program  perencanaan 

pembangunan daerah

12,500,000              10,000,000              10,000,000              12,500,000         9,900,000                 10,000,000              #DIV/0! 100.00% 99.00%

Program pembangunan 

sistem pendaftaran tanah

Program Peningkatan 

Kualitas Hidup dan 

Perlindungan Perempuan

50,000,000              50,000,000              75,000,000              39,528,800         46,373,650               22,275,150              79.06% 92.75%

Program pemeliharaan 

kantrantibmas dan 

pencegahan tindak 

kriminal

9,600,000               9,000,000               9,000,000               7,190,000           9,000,000                 7,500,000               #DIV/0! 74.90%

Program pengembangan 

data/informasi/statistik 

daerah

3,450,000               3,450,000           #DIV/0!

Program Pemberdayaan 

Masyarakat

188,000,000            136,000,000            310,000,000            167,938,825        95,914,450               97,166,650              #DIV/0! 89.33% 70.53%

Program Peningkatan 

Partisipasi Masyarakat 

Dalam Pembangunan

-                         

Program Peningkatan 

Prasarana dan Sarana 

Publik

352,400,000            305,000,000            390,000,000            350,967,000        302,192,000             388,413,000            99.59% 99.08% 99.59%

Jumlah -                      856,450,000            744,000,000            1,276,550,000         -                         -                    795,954,749        661,820,500             877,280,844            

Tabel 2.2.

ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN SKPD 

KECAMATAN KEDUNGKANDANG 

KOTA MALANG

URAIAN
ANGGARAN PADA TAHUN KE- REALISASI ANGGARAN PADA TAHUN KE- RASIO ANTARA REALISASI ANGGARAN TAHUN KE- Rata-rata Pertumbuhan
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LESANPURO

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 Anggaran Realisasi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Program Pelayanan 

Administrasi Perkantoran

172,300,000         92,000,000              215,000,000            146,476,150       65,021,214                      175,239,086 85.01% 70.68% 81.51%

Program peningkatan 

sarana dan prasarana 

aparatur

18,800,000          99,000,000              17,140,000        96,920,000         91.17% 97.90%

Program peningkatan 

kapasitas sumber daya 

aparatur

Program peningkatan 

pengembangan sistem 

pelaporan, capaian 

kinerja, dan keuangan

33,200,000          33,500,000              22,580,000        26,095,000         68.01% 77.90%

Program Pelaksanaan 

Kegiatan Pemerintahan 

Umum

17,200,000              280,300,000.00 14,408,000               68,276,149              83.77% 24.36%

Program  perencanaan 

pembangunan daerah

15,000,000          15,000,000              14,239,350        14,945,000         94.93% 99.63%

Program pembangunan 

sistem pendaftaran tanah

Program Peningkatan 

Kualitas Hidup dan 

Perlindungan Perempuan

-                         -                     #DIV/0!

Program pemeliharaan 

kantrantibmas dan 

pencegahan tindak 

kriminal

7,200,000            9,000,000               4,800,000          6,600,000           66.67% 73.33%

Program pengembangan 

data/informasi/statistik 

daerah

1,500,000               -                     #DIV/0!

Program Pemberdayaan 

Masyarakat

3,500,000            195,000,000                        154,050,000 225,700,000.00 3,500,000          173,075,000        146,054,950 20,306,000              100.00% 88.76% 94.81% 9.00%

Program Peningkatan 

Partisipasi Masyarakat 

Dalam Pembangunan

-                         

Program Peningkatan 

Prasarana dan Sarana 

Publik

250,000,000         355,000,000            538,750,000            509,000,000.00 163,580,000       344,550,000        534,380,000 387,180,000            97.06% 99.19% 76.07%

Jumlah 500,000,000         800,000,000            925,000,000            1,015,000,000         -                         372,315,500       727,206,214        870,082,036             475,762,149            

Tabel 2.2.

ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN SKPD 

KECAMATAN KEDUNGKANDANG 

KOTA MALANG

URAIAN
ANGGARAN PADA TAHUN KE- REALISASI ANGGARAN PADA TAHUN KE- RASIO ANTARA REALISASI ANGGARAN TAHUN KE- Rata-rata Pertumbuhan
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MERGOSONO

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 Anggaran Realisasi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Program Pelayanan 

Administrasi Perkantoran

108,160,000            183,500,000            98,544,044         171,045,330             #DIV/0! 91.11% 93.21%

Program peningkatan 

sarana dan prasarana 

aparatur

70,500,000              69,249,000         #DIV/0! 98.23%

Program peningkatan 

kapasitas sumber daya 

aparatur

Program peningkatan 

pengembangan sistem 

pelaporan, capaian 

kinerja, dan keuangan

30,140,000              30,140,000         #DIV/0! 100.00%

Program Pelaksanaan 

Kegiatan Pemerintahan 

Umum

28,000,000              278,600,000            27,875,000               205,113,797            99.55%

Program  perencanaan 

pembangunan daerah

10,000,000              10,000,000              10,000,000         10,000,000               #DIV/0! 100.00% 100.00%

Program pembangunan 

sistem pendaftaran tanah

Program Peningkatan 

Kualitas Hidup dan 

Perlindungan Perempuan

#DIV/0! #DIV/0!

Program pemeliharaan 

kantrantibmas dan 

pencegahan tindak 

kriminal

7,200,000               7,200,000           #DIV/0! 100.00%

Program pengembangan 

data/informasi/statistik 

daerah

20,000,000              19,950,000         #DIV/0!

Program Pemberdayaan 

Masyarakat

207,500,000            153,500,000            147,000,000            206,345,000        150,223,000             123,567,500            #DIV/0! 99.44% 97.87%

Program Peningkatan 

Partisipasi Masyarakat 

Dalam Pembangunan

-                         

Program Peningkatan 

Prasarana dan Sarana 

Publik

346,500,000            300,000,000            539,400,000            346,246,000        299,722,400             399,760,000            99.93% 99.91% 74.11%

Jumlah -                      800,000,000            675,000,000            965,000,000            -                         -                    787,674,044        658,865,730             728,441,297            

Tabel 2.2.

ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN SKPD 

KECAMATAN KEDUNGKANDANG 

KOTA MALANG

URAIAN
ANGGARAN PADA TAHUN KE- REALISASI ANGGARAN PADA TAHUN KE- RASIO ANTARA REALISASI ANGGARAN TAHUN KE- Rata-rata Pertumbuhan
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SAWOJAJAR

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 Anggaran Realisasi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Program Pelayanan 

Administrasi Perkantoran

80,300,000          73,350,000              220,404,500            56,750,000        73,350,000                      201,487,630 70.67% 100.00% 91.42%

Program peningkatan 

sarana dan prasarana 

aparatur

93,700,000          155,800,000            78,950,000        155,800,000        84.26% 100.00%

Program peningkatan 

kapasitas sumber daya 

aparatur

Program peningkatan 

pengembangan sistem 

pelaporan, capaian 

kinerja, dan keuangan

30,500,000          19,500,000              27,670,500        19,500,000         90.72% 100.00%

Program Pelaksanaan 

Kegiatan Pemerintahan 

Umum

7,200,000               270,500,000.00 7,200,000                 157,849,618            100.00% 58.35%

Program  perencanaan 

pembangunan daerah

10,000,000          10,000,000              10,000,000        10,000,000         100.00% 100.00%

Program pembangunan 

sistem pendaftaran tanah

Program Peningkatan 

Kualitas Hidup dan 

Perlindungan Perempuan

-                         -                     #DIV/0!

Program pemeliharaan 

kantrantibmas dan 

pencegahan tindak 

kriminal

10,000,000          7,200,000               9,153,500          7,200,000           91.54% 100.00%

Program pengembangan 

data/informasi/statistik 

daerah

20,000,000          20,000,000        100.00%

Program Pemberdayaan 

Masyarakat

3,500,000            120,350,000                        121,695,500 210,358,000.00 3,500,000          119,250,000        105,561,000 160,301,750            100.00% 99.09% 86.74% 76.20%

Program Peningkatan 

Partisipasi Masyarakat 

Dalam Pembangunan

-                         

Program Peningkatan 

Prasarana dan Sarana 

Publik

417,500,000            804,200,000            784,142,000.00 417,500,000        690,400,000 352,556,300            100.00% 85.85% 44.96%

Jumlah 248,000,000         803,700,000            1,153,500,000         1,265,000,000         -                         206,024,000       802,600,000        1,004,648,630           670,707,668            

Tabel 2.2.

ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN SKPD 

KECAMATAN KEDUNGKANDANG 

KOTA MALANG

URAIAN
ANGGARAN PADA TAHUN KE- REALISASI ANGGARAN PADA TAHUN KE- RASIO ANTARA REALISASI ANGGARAN TAHUN KE- Rata-rata Pertumbuhan



XXVI.II-89  
 

 

TLOGOWARU

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 Anggaran Realisasi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Program Pelayanan 

Administrasi Perkantoran

80,300,000          73,350,000              220,404,500            56,750,000        73,350,000                      201,487,630 70.67% 100.00% 91.42%

Program peningkatan 

sarana dan prasarana 

aparatur

93,700,000          155,800,000            78,950,000        155,800,000        84.26% 100.00%

Program peningkatan 

kapasitas sumber daya 

aparatur

Program peningkatan 

pengembangan sistem 

pelaporan, capaian 

kinerja, dan keuangan

30,500,000          19,500,000              27,670,500        19,500,000         90.72% 100.00%

Program Pelaksanaan 

Kegiatan Pemerintahan 

Umum

7,200,000               250,000,000.00 7,200,000                 157,849,618            100.00% 63.14%

Program  perencanaan 

pembangunan daerah

10,000,000          10,000,000              10,000,000        10,000,000         100.00% 100.00%

Program pembangunan 

sistem pendaftaran tanah

Program Peningkatan 

Kualitas Hidup dan 

Perlindungan Perempuan

-                         -                     #DIV/0!

Program pemeliharaan 

kantrantibmas dan 

pencegahan tindak 

kriminal

10,000,000          7,200,000               9,153,500          7,200,000           91.54% 100.00%

Program pengembangan 

data/informasi/statistik 

daerah

20,000,000          20,000,000        100.00%

Program Pemberdayaan 

Masyarakat

3,500,000            120,350,000                        121,695,500 210,358,000.00 3,500,000          119,250,000        105,561,000 160,301,750            100.00% 99.09% 86.74% 76.20%

Program Peningkatan 

Partisipasi Masyarakat 

Dalam Pembangunan

-                         

Program Peningkatan 

Prasarana dan Sarana 

Publik

417,500,000            804,200,000            784,142,000.00 417,500,000        690,400,000 352,556,300            100.00% 85.85% 44.96%

Jumlah 248,000,000         803,700,000            1,153,500,000         1,244,500,000         -                         206,024,000       802,600,000        1,004,648,630           670,707,668            

Tabel 2.2.

ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN SKPD 

KECAMATAN KEDUNGKANDANG 

KOTA MALANG

URAIAN
ANGGARAN PADA TAHUN KE- REALISASI ANGGARAN PADA TAHUN KE- RASIO ANTARA REALISASI ANGGARAN TAHUN KE- Rata-rata Pertumbuhan
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 WONOKOYO 

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 Anggaran Realisasi

                                     1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

 Program Pelayanan 

Administrasi Perkantoran 
105,247,000       73,875,000          68,300,000              207,800,000            7,200,000               97,634,400              67,262,700        55,300,656         197,714,844             4,860,000               0.93               0.92               0.81               0.96               0.68               92,484,400.00           84,554,520.00        

 Program peningkatan 

sarana dan prasarana 

aparatur 

74,743,000         92,700,000          151,700,000            - - 74,443,000              92,190,000        150,100,000        - - 1.00               1.00               0.99               - - 106,381,000.00          105,577,666.67      

 Program peningkatan 

kapasitas sumber daya 

aparatur 

- - - - - - - - - - - - - - - - -

 Program peningkatan 

pengembangan sistem 

pelaporan, capaian 

kinerja, dan keuangan 

2,000,000          32,000,000          27,200,000              - - 2,000,000               27,000,000        26,888,000         - - 1.00               0.85               0.99               - - 20,400,000.00           18,629,333.34        

 Program Pelaksanaan 

Kegiatan Pemerintahan 

Umum 

- - - 7,200,000               228,000,000            - - - 7,200,000                 217,590,923            - - - 1.00               0.96               117,600,000.00          112,395,461.50      

 Program  perencanaan 

pembangunan daerah 
10,000,000         12,000,000          15,000,000              - 15,000,000              10,000,000              12,000,000        13,708,750         - 15,000,000              1.00               1.00               0.92               - 1.00               13,000,000.00           12,677,187.50        

 Program pembangunan 

sistem pendaftaran tanah 
- - - - - - - - - - - - - - - - -

 Program Peningkatan 

Kualitas Hidup dan 

Perlindungan Perempuan 

- - - - - - - - - - - - - - - - -

 Program pemeliharaan 

kantrantibmas dan 

pencegahan tindak 

kriminal 

7,200,000          10,000,000          10,800,000              50,800,000              6,000,000               8,500,000          8,390,000           - 46,942,000              0.84               0.85               0.78               - 0.93               19,700,000.00           17,458,000.00        

 Program pengembangan 

data/informasi/statistik 

daerah 

15,250,000         20,000,000          - - - 15,250,000              20,000,000        - - - 1.00               1.00               - - - 17,625,000.00           17,625,000.00        

 Program Pemberdayaan 

Masyarakat 
535,560,000       9,425,000            126,000,000            159,000,000            180,200,000            524,122,500            9,425,000          110,376,500        145,802,500             158,512,573            0.98               1.00               0.88               0.92               0.88               202,037,000.00          189,647,814.60      

 Program Peningkatan 

Partisipasi Masyarakat 

Dalam Pembangunan 

- - - - - - - - - - - - - - - - -

 Program Peningkatan 

Prasarana dan Sarana 

Publik 

- 250,000,000         401,000,000            301,000,000            533,800,000            - 250,000,000       401,000,000        282,285,000             533,215,000            - 1.00               1.00               0.94               1.00               371,450,000              366,625,000.00      

 Jumlah 750,000,000.00  500,000,000.00    800,000,000.00       675,000,000.00       1,015,000,000.00     729,449,900.00       486,377,700.00  765,763,906.00   633,002,344.00         976,120,496.00       0.98 0.98 0.96 0.94 0.97 748,000,000              718,142,869.20      

Tabel 2.2.

ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN SKPD 

KECAMATAN KEDUNGKANDANG 

KOTA MALANG

 URAIAN 
ANGGARAN PADA TAHUN KE- REALISASI ANGGARAN PADA TAHUN KE- RASIO ANTARA REALISASI ANGGARAN TAHUN KE- Rata-rata Pertumbuhan
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Penjelasan Tabel 2.2. 

 

REALISASI ANGGARAN 

Realisasi dan Evaluasi Program/Kegiatan Kecamatan Kedungkandang 

Tahun 2018 mengacu pada Dokumen Pelaksanaan Anggaran – Satuan Kerja 

Perangkat Daerah (DPA-Perangkat Daerah) yang ditetapkan dengan 

Peraturan Daerah untuk menetapkan APBD 2018 (diatur dengan Peraturan 

Daerah Kota Malang No. 7 Tahun 2017 tentang APBD TA 2018 , dan 

Peraturan Walikota Malang No.41 Tahun 2017 tentang Penjabaran APBD TA 

2018. Peraturan Daerah Kota Malang No. 5 Tahun 2018 tentang Perubahan 

APBD TA. 2018 , serta Peraturan Walikota Malang No. 30 Tahun 2018 

tentang Penjabaran PAPBD TA 2018 ). Adapun realisasi Program/Kegiatan 

tahun 2018 adalah sebagai berikut : 

 

1) ADAPUN PROGRAM/KEGIATAN YANG BELUM MEMENUHI TARGET 

KINERJA HASIL/KELUARAN PADA RENSTRA YANG DIRENCANAKAN 

ADALAH : 

Program Pelaksanaan Kegiatan Pemerintahan Umum 

1. Pada kegiatan penyusunan monografi Kecamatan dan Kelurahan 

tercapai 63% dianggarkan sebesar  Rp. 85.700.000,00 menyerap 

anggaran sebesar Rp. 54.084.150,00 digunakan untuk memenuhi 

kebutuhan dalam penyusunan buku  monografi Kecamatan dan 

Kelurahan yang dilakukan  setiap semester.  

Kegiatan  ini ditujukan untuk mewujudkan data potensi di Wilayah 

Kelurahan dan Kecamatan Kedungkandang yang lebih akurat.  

 

Kegiatan monografi belum tercapai karena ada beberapa Kelurahan 

yang tidak melakukan penyerapan belanja pegawai, dan pelaksanaan 

Perubahan Anggaran dan Kegiatan yang relatif pendek yaitu pada bulan 

Nopember dan Desember, tetapi pelaksanaan kinerja penyusunan data 

monografi telah dilaksanakan dengan baik, adapun Kelurahan yang belum 

memenuhi target adalah : 

a) Kelurahan Wonokoyo  Kegiatan Penyusunan Data Monografi Kelurahan 

tercapai 67,50% di anggarkan sebesar Rp. 7.200.00,00 terealisasi 

sebesar Rp.4.860.000,00. 

b) Kelurahan Buring  Kegiatan Penyusunan Data Monografi Kelurahan 

tercapai 54,71% di anggarkan sebesar Rp. 4.500.00,00 terealisasi 

sebesar Rp.2.461.900,00. 

c) Kelurahan Lesanpuro  Kegiatan Penyusunan Data Monografi 

Kelurahan tercapai 42,89% di anggarkan sebesar Rp. 4.500.00,00 

terealisasi sebesar Rp.1.930.000,00. 

d) Kelurahan Sawojajar  Kegiatan Penyusunan Data Monografi Kelurahan 

tercapai 34,21% di anggarkan sebesar Rp. 7.500.00,00 terealisasi 

sebesar Rp.2.566.000,00. 

e) Kelurahan Madyopuro  Kegiatan Penyusunan Data Monografi 

Kelurahan tercapai 10,67% di anggarkan sebesar Rp. 15.000.00,00 

terealisasi sebesar Rp.1.600.000,00. 
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f) Kelurahan Tlogowaru  Kegiatan Penyusunan Data Monografi 

Kelurahan tercapai 48,80% di anggarkan sebesar Rp. 5.000.000,00 

terealisasi sebesar Rp.2.440.000,00 

 

2. Kegiatan peningkatan keamanan dan ketertiban wilayah Kecamatan 

dan Kelurahan  tercapai 73%  di anggarkan sebesar Rp. 

630.225.000,00 terealisasi sebesar  Rp. 459.293.450,00 merencanakan 

beberapa kegiatan yaitu pengamanan di wilayah Kelurahan dan 

Kecamatan, patroli di lingkungan, melaksanakan sosialisasi bersama 

dengan 3 pilar dan Pelatihan LINMAS di Wilayah Kelurahan dan 

Kecamatan Kedungkandang.  

 

Kegiatan ini belum tercapai karena waktu pelaksanaan menunggu 

Perubahan Anggaran dan Kegiatan yang rentang waktunya sangat pendek 

yaitu di bulan Nopember dan Desember, adapun belum memenuhi target 

adalah : 

a) Kecamatan Kedungkandang Peningkatan Keamanan, Ketentraman dan 

Ketertiban Lingkungan Kecamatan tercapai 66,37% di anggarkan 

sebesar Rp. 278,600,000.00 terealisasi sebesar Rp.184,920,000.00. 

b) Peningkatan Keamanan, Ketentraman dan Ketertiban Lingkungan 

Kelurahan Kedungkandang tercapai 33.70% di anggarkan sebesar 

Rp. 63,150,000.00 terealisasi sebesar Rp.  21,281,250.00 

c) Peningkatan Keamanan, Ketentraman dan Ketertiban Lingkungan 

Kelurahan Cemorokandang tercapai 63.42% di anggarkan sebesar 

Rp. 41,200,000.00 terealisasi sebesar Rp.  26,130,000.00 

d) Peningkatan Keamanan, Ketentraman dan Ketertiban Lingkungan 

Kelurahan Tlogowaru tercapai 67.30% di anggarkan sebesar 

Rp.29,200,000.00 terealisasi sebesar Rp.19,650,200.00  

  

Program Pemberdayaan Masyarakat 

 

1. Pada kegiatan Pembinaan dan fasilitasi kegiatan lembaga 

kemasyarakatan  di wilayah/tingkat Kecamatan dan Kelurahan 

tercapai 59% dianggarkan sebesar  Rp. 811.599.250,00 menyerap 

anggaran sebesar Rp. 482.024.100,00 direncanakan  untuk memenuhi 

kebutuhan pembinaan dan fasilitasi kegiatan  lembaga 

kemasyarakatan tingkat Kecamatan Kedungkandang dan Kelurahan  

yang terdiri dari : FKA-LPMK, Kader Lingkungan, Karang Werda, 

Karang Taruna, Kecamatan Sehat, Pramuka, KLA, dan Rakor 

pembangunan, Kegiatan pelaksanaan fasilitasi dan sosialisasi 

pemberdayaan masyarakat tingkat kelurahan. 

Kegiatan ini belum tercapai karena waktu pelaksanaan 

menunggu Perubahan Anggaran dan Kegiatan yang rentang waktunya 

sangat pendek yaitu di bulan Nopember dan Desember. Adapun 

Kelurahan yang belum mencapai Target kinerja adalah: 

 

 

 



XXVI.II-60  
 

a) Pembinaan dan Fasilitasi kegiatan lembaga kemasyarakatan  di 

wilayah/ Tingkat Kelurahan Kotalama tercapai 46.22% dianggarkan 

sebesar Rp.154,000,000.00  terealisasi sebesar Rp.71,180,000.00   

b) Pembinaan dan Fasilitasi kegiatan lembaga kemasyarakatan  

diwilayah/ Tingkat Kelurahan Lesanpuro tercapai 0% di anggarkan 

sebesar Rp. 31,400,000.00  dan tidak terealisasi atau (Nol).    

c) Pembinaan dan Fasilitasi kegiatan lembaga kemasyarakatan  

diwilayah/ Tingkat Kelurahan Sawojajar tercapai 63.01% 

dianggarkan sebesar Rp. 115,609,250.00 terealisasi sebesar 

Rp.72,840,000.00   

d) Pembinaan dan Fasilitasi kegiatan lembaga kemasyarakatan  

diwilayah/ Tingkat Kelurahan Madyopuro tercapai 29.09% 

dianggarkan sebesar Rp.110,000,000.00 terealisasi sebesar 

Rp.31,995,000.00. 

e) Pembinaan dan Fasilitasi kegiatan lembaga kemasyarakatan  

diwilayah/ Tingkat Kelurahan Tlogowaru tercapai 0.00% 

dianggarkan 50,000,000.00 dan tidak terealisasi atau (Nol). 

f) Pembinaan dan Pemberdayaan Perempuan dan Kesejahteraan 

Keluarga Tingkat Kelurahan Kotalama tercapai 55.53% di anggarkan 

sebesar Rp. 75,000,000.00 terealisasi sebesar Rp. 41,650,150.00   

g) Pembinaan dan Pemberdayaan Perempuan dan Kesejahteraan 

Keluarga Tingkat Kelurahan Lesanpuro tercapai 54.61% 

dianggarkan sebesar Rp. 75,000,000.00 terealisasi sebesar 

Rp.40,954,000.00   

h) Pembinaan dan Pemberdayaan Perempuan dan Kesejahteraan 

Keluarga Tingkat Kelurahan Tlogowaru tercapai  57.68% 

dianggarkan sebesar Rp. 75,000,000.00  terealisasi sebesar 

Rp.43,257,950.00  

i) Pembinaan dan Peningkatan Kemampuan dan Ketrampilan 

Masyarakat Kelurahan Buring tercapai 48.71% di anggarkan sebesar 

Rp. 29,460,000.00 terealisasi sebesar Rp. 14,350,000.00 

j) Pembinaan dan Peningkatan Kemampuan dan Ketrampilan 

Masyarakat Kelurahan Lesanpuro tercapai 0.00% di anggarkan sebesar 

Rp. 40,500,000.00  tidak terealisasi atau (Nol).   

 

2. Kegiatan Penyusunan Profil Kecamatan tercapai 62 % di anggarkan 

sebesar Rp.334.243.000,00 terealisasi sebesar Rp. 207.440.073,00 

untuk memenuhi kegiatan Penyusunan profil Kecamatan dan 

Kelurahan sebagai pedoman skala prioritas pembangunan. 

 

Kegiatan ini belum tercapai karena waktu pelaksanaan menunggu 

Perubahan Anggaran dan Kegiatan yang rentang waktunya sangat 

pendek yaitu di bulan Nopember dan Desember sehingga tidak 

memungkinkan untuk di realisasikan. Adapun Kelurahan yang belum 

mencapai Target kinerja adalah: 

a) Penyusunan Profil Kelurahan Buring tercapai 52.86% di anggarkan 

sebesar Rp. 99,243,000.00 terealisasi sebesar Rp. 52,460,000.00 
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b) Penyusunan Profil Kelurahan Lesanpuro tercapai  0.00% di anggarkan 

sebesar Rp. 50,000,000.00 tidak terealisasi atau (Nol). 

c) Penyusunan Profil Kelurahan Sawojajar tercapai 0.00% di anggarkan 

sebesar Rp.  10,000,000.00  tidak terealisasi atau (Nol). 

  

Program Peningkatan Sarana Prsarana Publik 

 

Pada kegiatan Monitoring dan Evaluasi  Pembangunan Prasarana dan 

Sarana di wilayah Kecamatan tercapai 69% dianggarkan sebesar  Rp. 

20.000.000,00 menyerap anggaran sebesar Rp. 13.726.000,00 direncanakan  

untuk memenuhi kegiatan monitoring dan evaluasi pembangunan prasarana 

dan sarana di wilayah kecamatan dan rapat koordinasi pembangunan. 

Kegiatan ini belum tercapai karena Pelaksanaan kegiatan bersamaan dengan 

kegiatan lain yang menunggu Perubahan Anggaran dan Kegiatan. 

 

Program Pelayanan Administrasi Perkantoran 

 

Pada kegiatan Penyediaan jasa peralatan dan perlengkapan kantor  tercapai 

61,88 % dianggarkan sebesar  Rp. 20.000.000,00 menyerap anggaran 

sebesar Rp.12.375.000,00 direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan 

belanja pemeliharaan peralatan dan mesin. 

Kegiatan ini belum tercapai karena tidak melakukan penyerapan anggaran 

Belanja Modal. 

1. Pada kegiatan Penyediaan makanan dan minuman tercapai 64,16% 

dianggarkan sebesar  Rp. 82.300.000,00 menyerap anggaran sebesar 

Rp. 52.804.000,00 direncanakan  untuk memenuhi kebutuhanbelanja 

makanan dan minuman rapat dan tamu yang berkunjung di 

Kecamatan Kedungkandang.  

Kegiatan ini belum tercapai karena kegiatan penyediaan makanan dan 

minuman tamu yang berkunjung ke Kecamatan Kedungkandang lebih 

sedikit dari yang ditargetkan. 

2. Pada kegiatan Rapat-rapat koordinasi dan konsultasi keluar daerah 

tercapai 68,80% dianggarkan sebesar  Rp. 50.000.000,00 menyerap 

anggaran sebesar Rp.34.401.500,00 direncanakan  untuk memenuhi 

kebutuhan perjalanan dinas dalam  dan luar daerah aparatur 

Kecamatan Kedungkandang. 

Kegiatan ini belum tercapai karena Kegiatan Rapat Koordinasi Ke Luar 

Daerah tidak terlaksana secara maksimal karena tidak adanya 

undangan yang berkaitan dengan perjalanan dinas keluar daerah. 

 

Program peningkatan pengembangan sistem pelaporan, capaian kinerja, dan 

keuangan 

1. Pada kegiatan Penyusunan laporan capaian kinerja dan ikhtsar 

realisasi kinerja Perangkat Daerah tercapai 40,67% dianggarkan 

sebesar  Rp. 7.500.000,00 menyerap anggaran sebesar 

Rp.3.050.500,00 direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan 

pembayaran honorarium Tim penyusunan laporan kinerja dan ikhtisar 

realisi kinerja Perangkat Daerah dan mamin rapat. 
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Kegiatan ini belum tercapai karena tidak menyerap semua anggaran  

belanja pegawai, akan tetapi kinerja kegiatan telah tercapai dengan 

baik. 

2. Pada kegiatan Penyusunan /Reviu Renstra  tercapai 38,34% 

dianggarkan sebesar  Rp. 75.000.000,00 menyerap anggaran sebesar 

Rp.28.758.000,00. direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan 

pembayaran honorarium Tim Renstra dan rapat-rapat koordinasi 

dengan kelurahan se Kecamatan Kedungkandang terkait penyusunan 

Renstra (5 Tahun). 

Kegiatan ini belum tercapai karena kegiatan yang sekiranya 

dilaksanakan 2 kali hanya dapat dilaksanakan 1 kali kegiatan, sehingga 

tidak menyerap semua anggaran belanja pegawai, tetapi target kinerja 

telah tercapai dengan baik. 

3. Pada kegiatan Penyusunan RENJA/RKT tercapai 53,35% dianggarkan 

sebesar  Rp. 36.000.000,00 menyerap anggaran sebesar 

Rp.19.206.000,00 direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan 

pembayaran honorarium Tim Penyusunan RENJA/RKT dan rapat-

rapat koordinasi terkait RENJA sebagai pedoman perencanaan 

program dan kegiatan selama satu tahun . 

Kegiatan ini belum tercapai karena tidak menyerap semua anggaran   

belanja pegawai, tetapi target kinerja telah tercapai dengan baik. 

 

 

ADAPUN PROGRAM/KEGIATAN YANG TELAH MEMENUHI TARGET 

KINERJA HASIL KELUARAN PADA RENSTRA YANG DIRENCANAKAN 

ADALAH :  

Program Pelaksanaan Pemerintahan Umum 

1).  Kegiatan peningkatan keamanan dan ketertiban wilayah Kecamatan 

dan Kelurahan  tercapai 73%  di anggarkan sebesar Rp. 

630.225.000,00 terealisasi sebesar  Rp. 459.293.450,00 merencanakan 

beberapa kegiatan yaitu pengamanan di wilayah Kelurahan dan 

Kecamatan, patroli di lingkungan, melaksanakan sosialisasi bersama 

dengan 3 pilar dan Pelatihan LINMAS di Wilayah Kelurahan dan 

Kecamatan Kedungkandang.  

 

Secara garis besar Kecamatan Kedungkandang dan 12 Kelurahan di 

bawahnya, kegiatan ini telah mencapai target kinerja, hanya beberapa 

yang belum memenuhi target kinerja antara lain Kecamatan 

Kedungkandang, Kelurahan Kedungkandang, Keurahan 

Cemorokandang dan Kelurahan Tlogowaru. 

2).  Kegiatan pelayanan administrasi RT/RW se Kecamatan Kedungkandang  

tercapai 99% di anggarkan sebesar 3.137.200.000,00 terealisasi sebesar 

Rp. 3.129.364.500,00 Merencanakan kegiatan stimulan berupa 

pemberian honor bagi ketua RT dan RW di lingkungan kecamatan 

selama setahun untuk meningkatkan pelayanan administrasi RT/RW. 
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3)    Kegiatan Peningkatan Kualitas Pelayanan Administrasi Kelurahan 

tercapai 87% di anggarkan sebesar Rp. 3.033.675.000 terealisasi 

sebesar Rp. 2.627.041.184,00 untuk meningkatkan penyelenggaraan 

pelayanan administrasi Kelurahan  secara optimal serta tersedianya 

peralatan dan perlengkapan kantor guna menunjang pelayanan publik. 

 

 

Program Pembedayaan Masyarakat 

1).   Kegiatan Pembinaan dan pemberdayaan perempuan dan kesejahteraan 

keluarga tingkat Kecamatan dan Kelurahan tercapai 79%  di anggarkan 

sebesar Rp. 975.000.000 terealisasi sebesar  Rp. 765.638.700,00 

direncanakan untuk memenuhi kegiatan Rapat pengurus PKK, 

sosialisasi Dasawisma, sosialisasi POKJA, rapat evaluasi, dan kegiatan 

rutin PKK. 

Secara garis besar Kecamatan Kedungkandang dan 12 Kelurahan di 

bawahnya, kegiatan ini telah mencapai target kinerja, hanya beberapa yang 

belum memenuhi target kinerja kecuali Kelurahan Kotalama. 

a) Kegiatan Penyelenggaraan Musyawarah Perencanaan Pembangunan di 

tingkat Kecamatan dan /atau Kelurahan tercapai 99% di anggarkan 

sebesar Rp. 207.597.750,00 terealisasi sebesar Rp. 205.043.750,00  

untuk memenuhi kegiatan pra-musrenbangcam dan  Musrenbang 

Kecamatan dan Kelurahan. 

b) Kegiatan Sosial Kemasyarakatan tingkat Kelurahan tercapai 99% di 

anggarkan sebesar Rp. 261.517.000,00 terealisasi sebesar Rp. 

257.775.000,00 untuk memenuhi kebutuhan penyelenggaraan 

pembinaan dan  fasilitasi kegiatan sosial kemasyarakatan di tingkat 

Kelurahan. 

 

Program Peningkatan Prasarana dan Sarana Publik 

Peningatan Prasarana dan sarana Publik Kelurahan tercapai 98%  di 

anggarkan sebesar Rp. 6.326.142.000,00 terealisasi sebesar  Rp. 

6.218.556.100,00 direncanakan untuk memenuhi kegiatan Infrastruktur 

Kelurahan Kegiatan Fisik dan Non Fisik meliputi pemeliharaan jalan, 

saluran air, pavingisasi, pemeliharaan gedung dan fasum lainnya. 

 

Program Pelayanan Administrasi Perkantoran 

a) Pada kegiatan Penyediaan jasa surat menyurat tercapai 72,76% 

dianggarkan sebesar  Rp. 20.000.000,00 menyerap anggaran sebesar 

Rp. 14.552.200,00 direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan belanja 

surat menyurat STNK mobil dinas dan belanja premi asuransi.  

b) Pada kegiatan Penyediaan jasa komunikasi, sumber daya air dan listrik 

tercapai 76,62% dianggarkan sebesar  Rp. 65.000.000,00 menyerap 

anggaran sebesar Rp. 49.805.843,00 direncanakan  untuk memenuhi 

kebutuhan belanja jasa kantor pembayaran rekening listrik, air dan 

telepon. 

c) Pada Penyediaan jasa kebersihan kantor tercapai 100% dianggarkan 

sebesar  Rp. 89.800.000,00 menyerap anggaran sebesar Rp. 

89.800.000,00 direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan belanja jasa 
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kebersihan/keamanan kantor dan belanja perawatan kebersihan dan 

bahan pembersihan. 

d) Pada kegiatan Penyediaan alat tulis kantor tercapai 100% dianggarkan 

sebesar  Rp. 19.079.900,00 menyerap anggaran sebesar Rp. 

19.079.900,00 direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan belanja alat 

tulis kantor. 

e) Pada kegiatan Penyediaan barang cetakan dan penggandaan tercapai 

99,02 % dianggarkan sebesar  Rp. 20.500.000,00 menyerap anggaran 

sebesar Rp. 20.300.000,00 direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan 

belanja cetak dan penggandaan. 

f) Pada kegiatan Penyediaan komponen instalasi listrik/penerangan 

bangunan kantor tercapai 78,60% dianggarkan sebesar  Rp. 

10.000.000,00 menyerap anggaran sebesar Rp.7.860.000,00 

direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan belanja alat listrik dan 

elektronik demi kelancaran pelayanan kepada masyarakat. 

g) Pada kegiatan Penyediaan barang bacaan dan peraturan perundang-

undangan  tercapai 99% dianggarkan sebesar  Rp. 4.000.000,00 

menyerap anggaran sebesar Rp.3.960.000,00 direncanakan  untuk 

memenuhi kebutuhan belanja surat kabar/majalah untuk menambah 

wawasan dan pengetahuan aparatur Kecamatan Kedungkandang. 

h) Pada kegiatan Penyediaan jasa pengaman kantor tercapai 98,25% 

dianggarkan sebesar  Rp. 57.000.000,00 menyerap anggaran sebesar 

Rp. 56.000.000,00 direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan 

pembayaran honorarium TPOK  petugas keamanan,  dan belanja 

pakaian kerja lapangan. 

i) Pada kegiatan Peringatan/ kegiatan insidentil tercapai 88,92% 

dianggarkan sebesar  Rp. 20.000.000,00 menyerap anggaran sebesar 

Rp. 17.783.000,00 direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan kegiatan 

lomba olah raga  tradisional tingkat kelurahan se Kecamatan 

Kedngkandang. 

j) Pada kegiatan Peringatan Hari-hari besar/khusus/tertentu tercapai 

100% dianggarkan sebesar  Rp. 12.500.000,00 menyerap anggaran 

sebesar Rp. 12.500.000,00 direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan 

belanja sewa kendaraan hias dalam rangka memperingati HUT RI. 

 

Program Peningkatan sarana dan prasarana aparatur 

a) Pada kegiatan Pengadaan perlengkapan gedung kantor tercapai 96.51% 

dianggarkan sebesar  Rp. 40.000.000,00 menyerap anggaran sebesar 

Rp. 38.605.000,00 direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan belanja 

pengadaan  perlengkapan kantor, pengadaan mesin pemotong kertas, 

pengadaan papan pengumuman, dan pengadaan  penghias ruangan 

rumah tangga. 

b) Pada kegiatan Pengadaan peralatan gedung kantor tercapai 96,12% 

dianggarkan sebesar  Rp. 197.820.000,00 menyerap anggaran sebesar 

Rp. 190.147.000,00 direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan 

pengadaan peralatan kantor, pengadaan komputer, pengadaan alat-alat 

studiodan pengadaan alat-alat komunikasi. 
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c) Pada kegiatan Pengadan mebeler tercapai 97,03 % dianggarkan sebesar  

Rp. 31.290.000,00 menyerap anggaran sebesar Rp. 30.360.000,00  

direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan pengadaan mebeler meja 

kursi tamu. 

d) Pada kegiatan Pemeliharaan rutin/berkala gedung kantor tercapai 

99,05% dianggarkan sebesar  Rp. 237.701.100,00 menyerap anggaran 

sebesar Rp. 235.443.000,00 direncanakan  untuk memenuhi 

kebutuhan pemeliharaan gedung dan bangunan, rehap taman kantor 

dan kanopi, dan rehab ruang pelayanan umum. 

e) Pada kegiatan Pemeliharaan rutin/berkala kendaraan 

dinas/operasional tercapai 95,41% dianggarkan sebesar  Rp. 

54.250.000,00 menyerap anggaran sebesar Rp.51.759.293,00 

direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan pembayaran honorarium 

TPOK jasa pengemudi/sopir, belanja perawatan kendaraan bermotor, 

dan belanja BBM kendaraan dinas/operasional. 

 

Program kapasitas sumber daya aparatur. 

Pada kegiatan Program peningkatan /pengembangan kapasitas sumber 

daya aparatur tercapai 95,41% dianggarkan sebesar  Rp. 62.000.000,00 

menyerap anggaran sebesar Rp.59.200.000,00 direncanakan  untuk 

memenuhi kebutuhan pembayaran honorarium tenaga ahli/instruktur 

senam, dan belanja perjalanan dinas dalam daerah peningkatan kapasitas 

sumber daya aparatur kegiatan Benchmarking. 

 

Program peningkatan pengembangan sistem pelaporan, capaian kinerja, dan 

keuangan 

a) Pada Peny`usunan laporan keuangan tercapai 99,39% dianggarkan 

sebesar  Rp. 80.000.000,00 menyerap anggaran sebesar 

Rp.79.510.000,00 direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan 

pembayaran honorarium PNS kegiatan penyusunan laporan keuangan. 

b) Pada kegiatan Pelaksanaan Survey Kepuasan masyarakat tercapai 

99,15% dianggarkan sebesar  Rp. 2.000.000,00 menyerap anggaran 

sebesar Rp. 1.983.000,00 direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan 

penyusunan laporan hasil Survei Kepuasan Masyarakat pengguna 

layanan di Kecamatan Kedungkandang. 

c) Pada kegiatan Penyusunan LAKIP Perangkat Daerah tercapai 94,36% 

dianggarkan sebesar  Rp. 7.000.000,00 menyerap anggaran sebesar Rp. 

6.605.500,00 direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan pembayaran 

honorarium Tim Penyusun LAKIP Kecamatan Kedungkandang. 

d) Pada kegiatan Penyusunan RKA/PRKA dan DPA/DPPA tercapai 97,52% 

dianggarkan sebesar  Rp. 10.000.000,00 menyerap anggaran sebesar 

Rp. 9.752.000,00 direncanakan  untuk memenuhi kebutuhan 

pembayaran honorarium Tim Penyusunan RKA/PRKA dan DPD/DPPA 

sebagai pedoman pelaksanaan kegiatan. 
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ADAPUN PROGRAM/KEGIATAN YANG MELEBIHI TARGET KINERJA HASIL 

KELUARAN PADA RENSTRA YANG DIRENCANAKAN ADALAH:  

Untuk Kecamatan Kedungkandang dalam hal realisasi kinerja tidak ada 

yang melebihi target yang telah ditentukan oleh masing -masing Perangkat 

Daerah. 

 

AKUNTABILITAS KEUANGAN 

ASPEK KEUANGAN 

Program-program yang dilaksanakan oleh Kecamatan Kedungkandang 

Tahun Anggaran 2018 secara keseluruhan dianggarkan 

Rp.32.716.026.305,00 Dan teralisasi sebesar Rp.29.807.745.541,00 atau 

sebesar 91,11%. Dan anggaran belanja tidak langsung sebesar Rp. 

15.259.426.305,00 degan realisasi sebesar  Rp. 14.011.372.798,00 atau 

sebesar 91,82% yang digunakan untuk belanja pegawai (gaji untuk 

karyawan/karyawati/PTT dilingkungan Kecamatan Kedungkandang). 

Sedangkan untuk belanja langsung dianggarkan sebesar 

Rp.17.456.600.000,00 dengan realisasi sebesar Rp.15.796.372.743,00 atau 

terealisasi sebesar  90,48% dianggarkan dan dibiayai oleh Anggaran 

Pendapatan dan Belanja Daerah Kota Malang (APBD) 

 

AKUNTABILITAS KEUANGAN 

Dalam rangka penyelenggaraan pemerintahan yang transparansif, 

accountable, responsive, dan partisipatif yang merupakan pilar 

kepemerintahan yang baik dapat terlaksana dengan baik, apabila didukung 

dengan anggaran yang memadai. Pengguna anggaran yang efisien dan efektif 

sangat berpengaruh terhadap kinerja keuangan Pemerintah Daerah dengan 

Sistem Anggaran yang berpedoman Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 

21 Tahun 2011 Tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan Menteri Dalam 

Negeri Nomor13 Tahun 2006 Tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan 

Daerah, Penggunaan Belanja Tidak Langsung Tahun 2018 sebagai berikut : 

 

TABEL 

ANGGARAN DAN REALISASI ANGGARAN BELANJA TIDAK LANGSUNG 

KANTOR KECAMATAN KEDUNGKANDANG 

TAHUN ANGGARAN 2018 

 

NO RINCIAN BELANJA ANGGARAN (Rp) 
REALISASI 

ANGGARAN (Rp) 

PROSEN

TASE 

(%) 

1 
Belanja Pegawai 

/Personalia 
17,456,600,000.00 15,796,372,743.00 98% 

JUMLAH 17,456,600,000.00 15,796,372,743.00 98% 
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Adapun perbandingan Anggaran tahun 2017 dan 2018 sebagaimana dalam 

tabel berikut : 

  

URAIAN 
JUMLAH ANGGARAN 

TAHUN 2017 (Rp) 

JUMLAH ANGGARAN 

TAHUN 2018 (Rp) 

Jumlah Belanja Tidak Langsung 13,602,766,300.00 15,259,426,305.00 

Jumlah Belanja Langsung 13,022,759,500.00 17,456,600,000.00 

 

2.4.  TANTANGAN DAN PELUANG PENGEMBANGAN PELAYANAN PERANGAT 

DAERAH 

Kecamatan Kedungkandang dalam menjalankan tugas dan fungsinya 

sebagai pelaksana teknis kewilayahan memiliki wilayah kerja tertentu, 

wilayah kerja meliputi 12 Kelurahan yang menjadi wewenang Kecamatan 

Kedungkandang. Dengan kondisi gambaran umum dan geografis yang 

berbeda pula maka wilayah Kecamatan Kedungkandang memiliki potensi 

SDM yang sangat beragam. 

Sesuai dengan salah satu misi dari RPJMD Propinsi Jawa Timur yakni 

meningkatkan reformasi birokrasi dan pelayanan publik serta sesuai dengan 

misi Kota Malang yang keempat yakni Terwujudnya Kepuasan Masyarakat 

atas Layanan Pemerintah yang Tertib Hukum, Profesional dan Akuntabel 

dengan indikator Reformasi Birokrasi, kecamatan sebagai salah satu 

Perangkat Daerah yang merupakan ujung tombak pelayanan kepada 

masyarakat berupaya untuk mendukung pencapaian misi tersebut.  

Dalam upaya untuk meningkatkan kualitas pelayanan publik terdapat 

tantangan dan peluang yang dihadapi yakni:  

TANTANGAN :  

1. Kompetensi SDM masih perlu ditingkatkan;  

2. Lemahnya pemanfaatan teknologi informasi, tidak sebanding dengan 

fasilitas yang tersedia;  

3. Lemahnya managemen informasi data kecamatan; 

4. Belum maksimalnya koordinasi dari Perangkat Daerah teknis yang 

mempunyai program terhadap kecamatan sebagai pemangku wilayah; 

PELUANG :  

1. Adanya kesempatan dalam meningkatkan kualitas sumber daya manusia 

melalui berbagai pendidikan dan pelatihan yang diselenggarakan oleh 

Pemerintah Kota  

2. Mudahnya akses informasi yang lebih cepat dan tepat sehingga dapat 

meningkatkan profesionalisme kerja  

3. Pemanfaatan sarana dan prasarana secara maksimal untuk 

meningkatkan koordinasi dan konsultasi 
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ISU-ISU PENTING PENYELENGGARAAN TUGAS DAN FUNGSI PERANGKAT 

DAERAH TUGAS POKOK DAN FUNGSI  

1. Inovasi-inovasi dibidang kependudukan dengan melibatkan 

masyarakat/fasilitas untuk mengantisipasi perubahan dan dinamika 

yang terjadi, dan tugas-tugas lain yang diberikan pimpinan, serta 

tuntutan masyarakat.  

2. Penelitian-penelitian dibidang lintas sektor yang memberikan dampak 

besar bagi pembangunan Kecamatan Kedungkandang dan strategis 

untuk meningkatkan kualitas pelayanan, koordinasi dan dinamika 

perubahan.  

3. Koordinasi internal dan eksternal sebagai bahan evaluasi. 

4. Monitoring dan evaluasi pelaksanaan penyuluhan kependudukan dan 

sosialisasi Peraturan Daerah untuk meminimalkan deviasi terhadap Visi 

dan Misi.  

5. Memanfaatkan peluang untuk menentukan kebijakan dan proses dengan 

melibatkan masyarakat/fasilitas untuk meningkatkan kualitas dan 

konsistensi pembangunan Kecamatan Kedungkandang Kota Malang 

secara lebih terstruktur. Memanfaatkan kontrol masyarakat untuk 

meningkatkan hasil penelitian lintas sektor untuk meningkatkan 

kualitas perencanaan, koordinasi dan monitoring dan evaluasi.  

 

SUMBER DAYA MANUSIA APARATUR  

a. Mengikuti pendidikan lanjutan, kursus, pelatihan untuk mengikatkan 

proses dan hasil kegiatan.  

b. Kriteria kelayakan SDM sesuai dengan Tupoksi dan kebutuhan untuk 

meningkatkan profesionalisme aparatur.  

 

SARANA DAN PRASARANA  

1. Pemanfaatan sarana dan prasarana sesuai dengan tuntunan tugas.  

2. Daftar kebutuhan dan pemeliharaan untuk melakukan pengadaan   

    secara bertahap dan optimasi pemeliharaan. 

 

Secara rinci Isu-isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Perangkat 

Daerah Kecamatan Kedungkandang Kota Malang sbb: 

KECAMATAN 

1. Sarana dan prasarana perkantoran yang kurang memadai sehingga 

kenyamanan masyarakat dan aparatur kurang terpenuhi. 

2. Kompetensi aparatur di kecamatan dan kelurahan yang tidak merata 

3. Aturan perundang-undangan yang masih tumpeng tindih sehingga 

menyulitkan pengambilan kebijakan dan beresiko melanggar ketentuan 

perundang-undangan yang lainnya 

4. Keterlibatan lembaga social kemasyarakatan dalam rangka 

pemberdayaan masyarakat belum maksimal 

5. Infrastruktur lingkungan yang kurang memadai seperti penerangan 

jalan, volume jalan, jalan berlubang, saluran air yang kurang lancer 

dibeberapa titik lokasi sehingga memungkinkan terjadinya rawan 

tindak kejahatan, kemacetan lalu lintas, air yang menggenang, banjir, 

tanah longsor. 
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KELURAHAN ARJOWINANGUN 

1. Ketentraman, ketertiban umum dan perlindungan masyarakat : 

a) kerawanan keamanan kehidupan masyarakat → tigkat kerawanan 

kamtibmas masih tergolong tinggi, secara geografis Kelurahan 

Arjowinangun yang berbatasan dengan wilayah kabupaten Malang 

menjadi salah satu titik rawan. Kurangnya kesadaran pengguna 

jalan dalam tertib berlalu lintas menjadi penyebab kerawanan laka-

lalin. 

b) legalitas kepemilikan asset/lahan/tanah → masih banyaknya warga 

masyarakat yang memiliki asset/lahan/tanah/bangunan yang 

diperoleh secara turun temurun dan atau alih penguasaan secara 

sepihak/dibawah tangan tanpa didukung legalitas kepemilikan 

c) dampak perkembangan wilayah → dampak perkembangan wilayah, 

adanya lingkungan pemukiman (perumahan) baru berimbas pada 

pemenuhan kebutuhan akan fasilitas umum yang seringkali 

bersinggungan dengan kondisi yang ada. 

2.    Sosial : 

a) kemiskinan → banyaknya penduduk rentan/miskin di kelurahan 

Arjowinangun yang masih memerlukan perhatian dan bantuan dari 

pemerintah 

b) pengangguran → semakin banyknya penduduk usia kerja yang 

tidak memiliki skill dan pekerjaan tetap, sehingga berakibat pada 

bertambahnya angka pengangguran, yang dapat menimbulkan 

kerawanan social. 

3.    Pemberdayaan perempuan dan perlindungan anak : 

a. partisipasi kaum perempuan dalam pembangunan → kurangnya 

partisipasi perempuan dalam pembangunan perempuan dan 

kesejahteraan keluarga.  

b. Perlu adanya program kegiatan peningkatan pendidikan, kesehatan, 

kesempatan berusaha guna pendidikan ekonomi keluarga, serta 

pembinaan kelembagaan ; belum terintegrasinya kegiatan antar 

lembaga masyarakat dalam kaitan dengan program pemberdayaan 

perempuan dan kesejahteraan keluarga 

b) perlindungan anak → masih sering terjadinya tindak kekersan dan 

diskriminasi dalam rumah tangga, kurang perlindungan terhadap 

anak 

4.    Pemberdayaan Masyarakat 

a) partisipasi masyarakat dalam pembangunan → partisipasi 

masyarakat dalam pembangunan (perencanaan, pelaksanaan dan 

pengawasan) cukup baik, namun perlu adanya peningkatan melalui 

fasilitasi dan pendampingan dari instansi/OPD terkait. 

b) keberdayaan masyarakat → komposisi warga/penduduk di 

kelurahan Arjowinangun beragam, dari tingkat pendidikan hingga 

status social, untuk itu perlu adanya program peningkatan 

keberdayaan masyarakat melalui pembinaan dan fasilitasi lembaga 

masyarakat serta kegiatan social masyarakat agar kesenjangan 

tidak semakin dalam. 
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5.    Lingkungan Hidup 

Kondisi sarana dan prasarana lingkungan pemukiman → kelurahan 

arjowinangun merupakan wilayah yang potensial untuk permukiman, 

dan tentunya harus ditunjang dengan kondisi infrastruktur penunjang, 

sarana dan prasarana lingkungan permukiman yang layak dan 

memadai. 

6.    Administrasi kependudukan 

Tertib Adminduk → masih banyaknya penduduk yang dokumen-

dokumen kependudukan,identitas diri tidak lengkap dan tidak sesuai 

antara dokumen satu dengan dokumen yang lain (KTP, KK, Akte 

Kelahiran, Akte Kematian, dll), serta kurangnya kesadaran penduduk 

untuk mengurus perubahan identitas diri secara tepat waktu, 

mayoritas baru mengurus bila ada keperluan mendesak. 

 

 KELURAHAN BUMIAYU 

1. Bidang fisik/infrastruktur 

a) Balai RW. 06 Perumahan Cempaka Putih masih memerlukan  rehap 

gedung  

b) Jalan RW. 06 Perumahan Cempaka Putih memerlukan pengaspalan 

jalan karena jalan tersebut rusak 

c) Rehab gedung Pertemuan Kelurahan Bumiayu sehingga dapat 

dimanfaatkan oleh masyarakat untuk kegiatan olahraga atau 

kegiatan lain untuk masyarakat, serta rehap gedung kelurahan agar 

nantinya pelayanan kepada masyarakat semakin meningkat. 

2. Bidang personil dll 

Adanya sumber daya aparatur yang pension serta beberapa yang tidak   

dapat melaksanakan tugasnya secara maksimal disebabkan   kondisi   

kesehatan yang tidak memungkinkan. 

 

KELURAHAN BURING 

Salah satu fokus pembangunan adalah peningkatan kapasitas ekonomi 

daerah dan upaya membangun keseimbangan yang lebih proporsional 

antara kepentingan ekonomi dan keseimbangan sosial serta lingkungan 

pelayanan dasar dan ketahanan ekonomi lokal dalam rangka 

penanggulangan kemiskinan. Identifikasi permasalahan berdasarkan tugas 

dan fungsi Kelurahan Buring  dalam kaitan dengan pelayanan masyarakat 

adalah sebagai berikut : 

a) Pembagian tugas pelayanan menjadi tumpang tindih disebabkan 

Peraturan Walikota Malang Nomor 49 Tahun 2016 belum 

mengakomodir terkait tugas pelayanan umum lainnya; 

b) Pemahaman Aparatur dalam tugas dan fungsi belum maksimal 

dampaknya SOP tidak dapat terlaksana dengan baik; 

c) Penempatan personil aparatur belum sesuai dengan kualifikasi 

personil mengakibatkan beban kerja tidak seimbang; 

d) Sistem pemberian tunjangan penghasilan belum berjalan dengan baik 

sehingga disiplin pegawai terhadap jam kerja tidak mengalami 

peningkatan 
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Dampak adanya permasalahan pelayanan tersebut terhadap 

pencapaian visi dan misi kepala daerah baik secara langsung maupun 

secara tidak langsung,adalah Pelayanan kepada masyarakat terganggu dan 

tidak maksimal; Menurunnya tingkat partisipasi masyarakat dalam 

pembangunan;  

Menurunnya tingkat percepatan pembangunan di tingkat kelurahan; dan 

kurag tercapainya tujuan dan arah kebijakan Walikota Malang. 

Kelurahan Buring memiliki banyak potensi yang dapat dikembangkan, 

baik potensi fisik maupun non fisik. Potensi-potensi tersebut dapat 

dikembangkan dengan baik sehingga dapat memberikan manfaat bagi 

masyarakat Kelurahan Buring. Potensi yang ada di Kelurahan Buring antara 

lain berupa potensi alam, potensi ekonomi, potensi sosial budaya, dan 

potensi kelembagaan. 

 

1. Potensi Keagamaan Masyarakat 

Salah satu Potensi Kemasyarakatan dan dalam rangka 

perwujudan misi Pemerintah Kota Malang yaitu Terwujudnya 

masyarakat yang religious dan toleran adalah kondisi yang harus 

terwujudkan sepanjang 2013-2018. Sejalan dengan hal tersebut 

mayoritas penduduk Kelurahan Buring beragama Islam sehingga 

kegiatan keagamaan warga berjalan dengan baik dalam rangka 

menjalin ukhuwah islamiyah. Kegiatan keagamaam tersebut antara lain 

Jamaah Tahlil, Jamaah Diba , Jamaah Istighosah. Kegiatan tersebut 

diperlukan dalam rangka peningkatan kualitas keagamaan dan pada 

dasarnya menciptakan ketertiban masyarakat.  

Potensi tersebut sangat besar pengaruhnya terhadap 

perkembangan masyarakat. Peran tokoh agama dan Pondok Pesantren 

sangat besar dan melekat di setiap sendi-sendi kehidupan 

bermasyarakat penduduk Kelurahan Buring. 

 

2. Potensi Alam 

Potensi alam merupakan suatu potensi fisik dasar yang dimiliki suatu 

wilayah atau kawasan. Potensi-potensi alam yang dimiliki Kelurahan 

Buring, antara lain: 

 

Topografi  

Kondisi tanah di Kelurahan Buring termasuk dataran tinggi yang 

subur sehingga baik digunakan sebagai ruang terbuka hijau dan untuk 

lahan  pertanian dan perladangan. Tanaman-tanaman 

pertanian/ladang seperti ketela pohon, jagung, dan tebu dapat 

berkembang dengan baik sehingga sebagian besar pendapatan 

masyarakat  desa diperoleh dari sektor pertanian.  

Hal ini menunjukkan bahwa kondisi tanah yang subur di 

Kelurahan Buring dapat membuka peluang sebagai salah satu kawasan 

hutan kota / kawasan terbuka hijau.  
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3. Potensi ekonomi 

Potensi ekonomi merupakan potensi yang dimiliki penduduk desa dari 

hasil sektor mata pencaharian. Potensi ekonomi yang terdapat di 

Kelurahan Buring yaitu sebagai berikut. 

 

Komoditas pertanian 

Sebagai desa yang memiliki kekayaan alam melimpah berupa 

tanaman bambu. Di  Kelurahan Buring telah terbentuk kelompok 

pengrajin tusuk sate binaan Dinas Perindag Kota Malang yang telah 

berjalan dan dapat meningkatkan perekonomian masyarakat serta 

mengurangi pengangguran yang ada.  

 

Komoditas pertanian lain yang ada di Kelurahan Buring meliputi 

Ketela pohon, tebu, dan jagung. Komoditas-komoditas tersebut 

dipasarakan di pasar-pasar terdekat sehingga untuk penyaluran hasil-

hasil produksi pertanian tidak membutuhkan biaya yang lebih untuk 

transportasi. Dari hasil penjualan komoditas tersebut sebagian 

digunakan sebagai kebutuhan pangan rumah tangga dan sebagian 

dikonsumsi sendiri oleh masyarakat. 

 

4. Potensi Sosial Budaya 

Kelurahan Buring memiliki beberapa beberapa kelompok kesenian yaitu 

Kesenian Sakera dan Kesenian Terbang Jidor . Dengan adanya kesenian 

tersebut  wilayah Kelurahan Buring memiliki peluang untuk 

dikembangkan sebagai wisata budaya, sehingga dapat meningkatkan 

pendapatan Kelurahan Buring dan masyarakat sekitar.  

 

5. Potensi Kelembagaan 

Potensi kelembagaan yang terdapat di Kelurahan Buring yaitu sebagai 

berikut. 

a. Lembaga Pemberdayaan Masyarakat Kelurahan ( LPMK ) 

b. Badan Keswadayaan Masyarakat( BKM) 

c. Pengerak dan Kader PKK  

d. Karang Taruna 

e. Forum Anak 

f. Posyandu 

 

Tantangan kedepan yang ada di Kelurahan Buring meliputi masalah fisik 

seperti infrastruktur, masalah social dan ekonomi, dan masalah pendidikan, 

kesehatan. 

1. Masalah Fisik 

a) Infrastruktur 

Pembangunan fisik sarana prasarana pemukiman telah berjalan 

pada tahun 2013, namun masih banyak sarana seperti jalan dan 

irigasi yang diperlukan perbaikan dan pembangunan. Banyak jalan 

aspal yang telah mengalami kerusakan akibat sudah terlalu 

lamanya belum tersentuh perbaikan. 
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b) Sanitasi 

Permasalahan kesehatan merupakan salah satu masalah yang 

menjadi perhatian dalam upaya pengembangan suatu wilayah desa. 

Sistem sanitasi yang digunakan oleh masyarakat Kelurahan Buring 

sebagian besar belum memenuhi standar kelayakan dan kesehatan 

lingkungan. Kebanyakan masyarakat belum memanfaatkan fasilitas 

MCK (mandi cuci kakus) yang baik.  

 

Mereka masih banyak mengandalkan air sungai untuk keperluan 

sehari-hari seperti mandi, mencuci, dan lain-lain. Hal ini dampak 

dari belum adanya sumber air bersih (PDAM) yang terpasang 

terutama  di kawasan Baran.  Sanitasi sangat erat kaitannya 

dengan kesehatan, apabila sanitasi yang baik akan berdampak baik 

bagi kesehatan lingkungan serta masyarakat. 

c) Persampahan 

Permasalahan persampahan yang ada di Kelurahan Buring adalah 

masalah pengelolaan sampah adan tempat penampungan sampah 

yang kurang memadai.  Pengelolaan sampah di Kelurahan Buring 

masih dilakukan secara individu oleh masyarakat dan kebanyakan 

masih menggunakan cara yang tradisonal yaitu langsung dibakar 

tanpa ada pemisahan antara sampah organik dan anorganik.  

Kelurahan Buring sudah memiliki tempat pembuangan sementara 

(TPS) ,namun belum dapat menjangkau seluruh wilayah di 

Kelurahan Buring.  

Permasalahan yang berkaitan dengan kesehatan dan lingkungan 

sebaiknya segera diatasi sebaik mungkin minimal dengan adanya 

pengadaan bak sampah pada tiap-tiap rumah tangga. 

d) Sumber air bersih 

Permasalahan yang paling utama di Kelurahan Buring adalah 

masalah sumber air bersih terutama di RW. 07 . Kesulitan sumber 

air bersih juga berpengaruh pada kesehatan masyarakat. Saat ini 

masyarakat hanya mengandalkan tandon air hujan yang tentunya 

jauh dari kata layak dan sehat.  

e) Penerangan jalan 

Permasalahan lain yang ada di Kelurahan Buring adalah masalah 

lampu penerangan jalan yang belum memadai sehingga apabila 

malam hari terlihat sangat gelap. Terutama penerangan yang berada 

di sekitar jalan permukiman RW. 04 , RW. 05, RW.06, RW 07 dan 

RW. 08 sangat sedikit sekali dan penerangan di sekitar jalan utama 

pun juga belum memadai. 

 

2. Masalah sosial ekonomi 

a) Tingkat pendidikan masyarakat 

Tingkat pendidikan secara umum dapat mencerminkan tingkat 

kecerdasan seorang manusia. Permasalahan yang ada di Kelurahan 

Buring adalah tingkat pendidikan masyarakat yang sebagian besar 

masih rendah.  
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Tingkat pendidikan masyarakat yang rendah menyebabkan 

masyarakat kurang berinovasi dan mencari solusi-solusi yang efektif 

untuk menyelesaikan permasalahan-permasalahan yang ada.  

 

Tingkat pendidikan yang rendah juga menyebabkan pola pikir dari 

masyarakat menjadi sempit, akhirnya mereka sulit untuk 

beradaptasi terhadap kondisi yang baru atau kurang peka terhadap 

perubahan yang terjadi secara cepat. Kualitas sumber daya 

masyarakat semakin berkurang akibat tingkat pendidikan yang 

rendah. 

b) Pengangguran 

Faktor ekonomi merupakan salah satu penghambat kemajuan 

masyarakat. Keterbelakangan dalam hal ekonomi dapat menjadi 

hambatan untuk peningkatan dan pengembangan kualitas desa. 

Masyarakat Kelurahan Buring masih banyak yang belum memiliki 

mata pencaharian yang tetap, mereka hanya sebagai buruh dan 

petani pengarap. Hal ini menimbulkan kondisi ekonomi keluarga 

yang tidak stabil, sehingga berdampak pada kestabilan ekonomi 

masyarakat secara umum. Sebagian besar warga yang menjadi  

petani pengarap juga belum memiliki lahan sendiri untuk bertani, 

hal ini menyebabkan pendapatan mereka tiap bulan tidak menentu.  

Permasalahan ini merupakan salah satu tantangan untuk 

pengembangan Kelurahan Buring baik dari dalam (pengembangan 

internal) maupun dari luar (pengembangan eksternal). 

 

KELURAHAN CEMOROKANDANG 

Pembangunan Jalan Tol Malang – Pandaan yang melintasi sebagian wilayah 

Kelurahan Cemorokandang, Kecamatan Kedungkandang, Kota Malang telah 

dilaksanakan mulai awal tahun 2017. 

Pada bulan Mei 2018, pembangunan Jalan Tol Malang –Pandaan dilanjutkan 

dengan pengerukan lahan di wilayah RW. 03 Kelurahan Cemorokandang. 

Pengerukan lahan ini akan digunakan untuk pengurukan jalan tol di luar 

wilayah Kelurahan Cemorokandang. Pengerjaan pengerukan lahan ini 

menimbulkan dampak terhadap warga di wilayah RW. 03, antara lain : 

1. Jalan rusak dan hancur akibat dilintasi alat berat milik proyek. 

2. Jalan yang rusak dan hancur tidak dapat dilintasi oleh kendaraan pada 

saat hujan turun. 

3. Debu yang berlebihan dan menyebabkan polusi di perumahan warga. 

 

Awal bulan Juli 2018 diadakan Pertemuan Rembug Warga yang dihadiri 

oleh Bp. Ahmad Ridwan, SE. selaku Lurah, Sekretaris Lurah, Babinsa, 

Babinkamtibmas, LPMK, Ketua RW. 03 dan Tokoh Masyarakat Kelurahan 

Cemorokandang dan Perwakilan CV. Anugerah Jaya Abadi. Pertemuan ini 

menghasilkan kesepakatan antara kedua belah pihak. Pihak CV.Anugerah 

Jaya Abadi memberikan kompensasi berupa uang untuk rehab gapura 

kepada RW. 03. Pihak CV.Anugerah Jaya Abadi belum memberikan 

kompensasi untuk mengganti kerusakan jalan dan warga terdampak 

perbaikan jalan. 
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KELURAHAN KOTALAMA 

1. Ketentraman, ketertiban umum, dan perlindungan masyarakat 

a) Kerawanan keamanan kehidupan masyarakat 

Tingkat kerawanan sosial  masyarakat tergolong masih tinggi ( 

potensi bencana longsor pada area jalan muharto di RW. 6,7,8,9,10 

dan 11 menjadi salah satu  titik rawan di kelurahan Kotalama Kota 

Malang. 

b) Legalitas kepemilikan lahan/tanah 

Masih banyak warga yang memiliki lahan / menempati rumah 

tempat tinggal secara turun temurun dan atau alih penguasaannya 

secara sepihak / dibawah tangan / tidak memiliki legalitas 

kepemilikan tanah / lahan ( sertifikat ) 

2. Sosial 

a) Kemiskinan 

Masih Banyak Penduduk Miskin di Wilayah Kelurahan, terutama 

yang berdomisili di perkampungan atau di  pinggir - pinggir sungai 

perlu mendapatkan perhatian khusus dari Pemkot Malang dalam 

rangka meminimalisir akses kesenjangan sosial. 

b) Angkatan kerja dan pengangguran 

Banyak penduduk yang tidak memiliki pekerjaan tetap, bahkan 

pengangguran sehingga berpotensi adanya tindakan pencurian 

c) Penyalahgunaan NAPZA 

Masih banyak adanya kasus pengguna NARKOBA wilayah 

Kelurahan Kotalama 

3. Pemberdayaan Perempuan dan perlindungan anak 

1. Partisipasi kaum perempuan 

Peran perempuan yang belum optimal dalam pembangunan 

Kelurahan Kotalama yang berjalan pesat memerlukan peran 

perempuan dalam partisipasi untuk lebih mengoptimalkan proses 

pembangunan, kebijakan yang akan diambil antara lain melalui 

peningkatan pendidikan, ketrampilan usaha, perluasan kesempatan 

bekerja dan kesehatan serta memprioritaskan pembinaan dan 

pemberdayaan perempuan. 

2. Perlindungan anak 

Masih banyak terjadi kekerasan dalam rumah tangga, kurangnya 

perlindungan terhadap anak 

Belum optimalnya lembaga perlindungan anak 

Pemberdayaan Masyarakat 

3. Partisipasi masyarakat dalam pembangunan 

Partisipasi masyarakat dalam pembangunan perencanaan, 

pelaksanaan, pengawasan ) sudah mulai membaik, namun masih 

perlu peningkatan dan fasilitasi pendampingan dari Dinas terkait 

4. Keberdayaan masyarakat 

Masih banyak warga yang belum memiliki kapasitas  kemampuan 

untuk hidup lebih layak secara sosial dan ekonomi ( masih banyak 

yg bergantung kepada keluarga yg lain  
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Lingkungan hidup 

1. Sanitasi 

Kurangnya tingkat pemahaman masyarakat tentang program / 

kegiatan pembangunan Pola hidup sehat dan kesadaran akan 

pentingnya sanitasi yang memenuhi syarat kesehatan belum 

sepenuhnya merata di kalangan masyarakat 

2. Kawasan Pemukiman 

Wilayah Kelurahan kotalama merupakan salah satu kawasan yang 

tertinggal pembangunannya jika di bandingkan dengan kelurahan lain, 

terutama di wilayah RW.6,7,8,9,10,11 yang merupakan wilayah rawan 

terjadi bencana alam 

3. Administrasi Kependudukan 

Legalisasi kependudukan /  status kependudukan 

Masih ada beberapa warga yang belum memiliki e-KTP 

Banyak warga usia anak - anak hingga dewasa yang belum memiliki 

akta kelahiran 

 

KELURAHAN MERGOSONO 

a) Terbatasnya anggaran yang dimiliki oleh Kelurahan mengakibatkan 

adanya beberapa kegiatan yang tidak dapat dilaksanakan secara 

optimal, seperti pada Kegiatan Penyusunan Data Monografi dan 

Kegiatan Penyusunan Profil. 

b) Belum maksimalnya penyusunan perencanaan dan penganggaran 

program/kegiatan yang ada pada Kelurahan Mergosono Kecamatan 

Kedungkandang secara tertib dan terencana agar mampu mendukung 

program-program yang ada pada Pemerintah Kota Malang. 

c) Terbatasnya sumber daya manusia yang mampu melaksanakan tugas 

pokok dan fungsinya sehingga menghambat pelayanan pada 

masyarakat, menghambat kelancaran tugas pokok dan fungsi. 

d) Ketentraman, ketertiban umum, dan perlindungan masyarakat 

 

1. Kerawanan keamanan kehidupan masyarakat 

Tingkat kerawanan sosial  masyarakat tergolong masih tinggi ( potensi 

bencana longsor pada area jalan tembus mergosono - bumiayu di RW. 

4 RT. 14 ) menjadi salah satu  titik rawan di kelurahan mergosono 

Kota Malang. 

2. Legalitas kepemilikan lahan / tanah 

Masih banyak warga yang memiliki lahan / menempati rumah tempat 

tinggal secara turun temurun dan atau alih penguasaannya secara 

sepihak / dibawah tangan / tidak memiliki legalitas kepemilikan tanah 

/ lahan ( sertifikat ) 

 

Sosial 

1. Kemiskinan 

Masih Banyak Penduduk Miskin di Wilayah Kelurahan, terutama yang 

berdomisili di perkampungan atau di  pinggir - pinggir sungai perlu 

mendapatkan perhatian khusus dari Pemkot Malang dalam rangka 

meminimalisir akses kesenjangan sosial. 
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2. Angkatan kerja dan  tingkat pengangguran 

Banyak penduduk yang tidak memiliki pekerjaan tetap, bahkan 

pengangguran sehingga berpotensi adanya tindakan pencurian 

3. Penyalahgunaan NAPZA 

Masih banyak adanya kasus pengguna NARKOBA di wilayah 

Kelurahan Mergosono 

Pemberdayaan perempuan dan perlindungan anak 

4. Partisipasi kaum perempuan 

 Peran perempuan yang belum optimal dalam pembangunan Kelurahan 

Mergosono yang berjalan pesat memerlukan peran perempuan dalam 

partisipasi untuk lebih mengoptimalkan proses pembangunan, 

kebijakan yang akan diambil antara lain melalui peningkatan 

pendidikan, ketrampilan usaha, perluasan kesempatan bekerja dan 

kesehatan serta memprioritaskan pembinaan dan pemberdayaan 

perempuan. 

 

Perlindungan Anak 

a) Masih banyak terjadi kekerasan dalam rumah tangga, kurangnya 

perlindungan terhadap anak 

b) Belum optimalnya lembaga perlindungan anak 

c) Pemberdayaan Masyarakat  

 

Partisipasi masyarakat dlm pembangunan 

Partisipasi masyarakat dalam pembangunan (perencanaan, pelaksanaan, 

pengawasan ) sudah mulai membaik, namun masih perlu peningkatan dan 

fasilitasi pendampingan dari Dinas terkait 

 

Keberdayaan Masyarakat 

Masih banyak warga yang belum memiliki kapasitas kemampuan untuk 

hidup lebih layak secara sosial dan ekonomi (masih banyak yg bergantung 

kepada keluarga yg lain) 

 

Lingkungan Hidup 

Sanitasi 

a. Kurangnya tingkat pemahaman masyarakat tentang program / kegiatan 

pembangunan 

b. Pola hidup sehat dan kesadaran akan pentingnya sanitasi yang 

memenuhi syarat kesehatan belum sepenuhnya merata di kalangan 

masyarakat 

 

Kawasan Permukiman 

Wilayah Kelurahan Mergosono merupakan salah satu kawasan yang 

tertinggal pembangunannya jika bdi bandingkan dengan kelurahan lain, 

terutama di wilayah RW.I,IV dan VI yang merupakan wilayah rawan terjadi 

bencana alam 
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Administrasi Kependudukan 

1. Legalitas Kependudukan/ Status Kependudukan 

Masih ada beberapa warga yang belum memiliki e-KTP 

Banyak warga usia anak - anak hingga dewasa yang belum memiliki 

akta kelahiran 

KELURAHAN TLOGOWARU 

Urusan Pemerintahan Wajib 

Urusan pemerintahan terkait pelayanan dasar (atributis dan 

delegatif/pelimpahan sebagian urusan dari Walikota) 

1. Ketentraman, Keteriban Umum dan Perlin-dungan Masyarakat 

a) Kerawanan keamanan kehidupan masyarakat 

Tingkat kerawanan masyarakat tergolong masih tinggi: 

b) potensi bencana banjir sering terjadi disaat hujan lebat, karena kondisi 

drainase yang tidak mampu menampung banyaknya debit air.  

c) Potensi terjadinya longsor di bantaran sungai, serta letak rumah-rumah 

yang berada di pinggir sungai  

d) Legalitas kepemilikan lahan/ tanah 

Masih banyak upaya jual beli tanah yang mengakibatkan perseteruan 

antar keluarga 

e) Dampak  Rumah Kost 

Banyaknya rumah kost karena Kelurahan Tlogowaru merupakan 

kawasan Pendidikan menimbulkan dampak baik positif maupun 

negative, menjamurnya rumah kost mampu meningkatkan 

perekonomian warga serta bergulirnya perekonomian di wilayah 

kelurahan Tlogowaru, namun juga menimbulkan dampak seringnya 

terjadi keluar masuk penduduk sehingga administrasi kependudukan 

penduduk sulit terkontrol, baik warga tinggal sementara maupun 

menetap. 

f) Sosial 

Kemiskinan 

Masih terdapat penduduk miskin di wilayah kelurahan, peran kader di 

kelurahan sudah maksimal namun perlu adanya pelatihan dan 

peningkatan koordinasi dengan dinas terkait. 

g) Angkatan kerja dan tingkat pengangguran 

Masih terdapat penduduk yang tidak memiliki pekerjaan tetap, bahkan 

pengangguran 

h) Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan Anak 

Partisipasi kaum perempuan 

Peran perempuan dalam pembangunan kelurahan Tlogowaru perlu 

dioptimalkan. Mengingat pembangunan kelurahan Tlogowaru yang 

mulai berjalan cukup pesat yang sangat memerlukan partisipasi dari 

kaum perempuan dalam proses pembangunan melalui pendidikan, 

ketrampilan usaha, perluasan kesempatan bekerja dan kesehatan serta 

memprioritaskan pembinaan dan pemberdayaan perempuan 

i) Perlindungan anak 

 Pencegahan terhadap kasus kekerasan pada anak melalui kegiatan 

sosialisasi undang-undang perlindungan anak bekerja sama dengan 

lembaga perlindungan anak. 
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j) Pemberdayaan masyarakat 

 Partisipasi masyarakat dalam pembangunan 

 Partisipasi masyarakat dalam pembangunan (perencanaan, 

pelaksanaan, pengawasan) sudah cukup bagus, namun masih perlu 

pendampingan dari dinas terkait.   

k) Keberdayaan masyarakat 

Masih banyak warga yang belum memiliki kapasitas kemampuan untuk 

mengembangkan diri secara mandiri (masih banyak yang bergantung 

pada bantuan pemerintah).   

l) Lingkungan hidup 

Kawasan pendidikan 

Kawasan kelurahan Tlogowaru merupakan kawasan pendidikan, 

sehingga banyak masyarakat dari luar Tlogowaru yang menyekolahkan 

putra/putrinya di wilayah Tlogowaru, sehingga kalo jam-jam mau 

masuk sekolah dan jam pulang sekolah di kawasan pendidikan 

Tlogowaru menjadi macet 

m) Administrasi kependudukan/status kependudukan 

Banyaknya warga yang menganggap rumitnya kepengurusan 

administrasi penduduk, sehingga sering menggunakan jasa calo. 

Kurangnya pemahaman tentang syarat-syarat kepengurusan akte 

kelahiran dan kematian.  
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BAB III 

PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS 

PERANGKAT DAERAH 

 

Isu – isu strategis adalah suatu permasalahan yang sedang hangat 

dibicarakan orang yang mempunyai kelayakan, strategis dan mendesak 

untuk dicarikan jalan keluarnya serta memerlukan analisis terhadap 

berbagai dimensi yang berpengaruh (dipengaruhi dan mempengaruhi) untuk 

itu perlu dicarikan alternatif pemecahannya. 

 

1.1. Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan 

Perangkat Daerah 

 

Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan 

Kecamatan Kedungkandang bertitik tolak dari pengertian isu – isu strategis 

diatas dan sesuai dengan tugas pokok dan fungsi Kecamatan 

Kedungkandang, maka permasalahan berdasarkan tugas dan pelayanan 

yang berkembang terhadap Kecamatan Kedungkandang yang berhasil 

diobservasi dan dihimpun adalah sebagai berikut: 

 

Isu-isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Perangkat Daerah 

Tugas Pokok dan Fungsi  

1) Inovasi-inovasi dibidang kependudukan dengan melibatkan 

masyarakat/fasilitas untuk mengantisipasi perubahan dan dinamika 

yang terjadi, dan tugas-tugas lain yang diberikan pimpinan, serta 

tuntutan masyarakat.  

2) Penelitian-penelitian dibidang lintas sektor yang memberikan dampak 

besar bagi pembangunan Kecamatan Kedungkandang dan strategis 

untuk meningkatkan kualitas pelayanan, koordinasi dan dinamika 

perubahan.  

3) Koordinasi internal dan eksternal sebagai bahan evaluasi.  

4) Monitoring dan evaluasi pelaksanaan penyuluhan kependudukan dan 

sosialisasi Peraturan Daerah untuk meminimalkan deviasi terhadap 

Visi dan Misi.  

5) Memanfaatkan peluang untuk menentukan kebijakan dan proses 

dengan melibatkan masyarakat/fasilitas untuk meningkatkan kualitas 

dan konsistensi pembangunan Kecamatan Kedungkandang Kota 

Malang secara lebih terstruktur. Memanfaatkan kontrol masyarakat 

untuk meningkatkan hasil  penelitian lintas sektor untuk 

meningkatkan kualitas perencanaan, koordinasi dan monitoring dan 

evaluasi.  

 

Sumber Daya Manusia Aparatur  

1) Mengikuti pendidikan lanjutan, kursus, pelatihan untuk mengikatkan 

proses dan hasil kegiatan.  

2) Kriteria kelayakan SDM sesuai dengan Tupoksi dan kebutuhan untuk 

meningkatkan profesionalisme aparatur.  

Sarana dan Prasarana  
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1) Pemanfaatan sarana dan prasarana sesuai dengan tuntunan tugas.  

2) Daftar kebutuhan dan pemeliharaan untuk melakukan pengadaan 

secara bertahap dan optimasi pemeliharaan. 

 

Secara rinci Isu-isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Perangkat 

Daerah Kecamatan Kedungkandang Kota Malang sbb: 

 

A. KECAMATAN 

1) Sarana dan prasarana perkantoran yang kurang memadai sehingga 

kenyamanan masyarakat dan aparatur kurang terpenuhi. 

2) Kompetensi aparatur di kecamatan dan kelurahan yang tidak merata 

3) Aturan perundang-undangan yang masih tumpeng tindih sehingga 

menyulitkan pengambilan kebijakan dan beresiko melanggar 

ketentuan perundang-undangan yang lainnya 

4) Keterlibatan lembaga social kemasyarakatan dalam rangka 

pemberdayaan masyarakat belum maksimal 

5) Infrastruktur lingkungan yang kurang memadai seperti penerangan 

jalan, volume jalan, jalan berlubang, saluran air yang kurang lancer 

dibeberapa titik lokasi sehingga memungkinkan terjadinya rawan 

tindak kejahatan, kemacetan lalu lintas, air yang menggenang, banjir, 

tanah longsor. 

B. KELURAHAN 

1.    Ketentraman, ketertiban umum dan perlindungan masyarakat : 

a) kerawanan keamanan kehidupan masyarakat → tingkat kerawanan 

kamtibmas masih tergolong tinggi, secara geografis Kelurahan 

Arjowinangun yang berbatasan dengan wilayah kabupaten Malang 

menjadi salah satu titik rawan. Kurangnya kesadaran pengguna jalan 

dalam tertib berlalu lintas menjadi penyebab kerawanan laka-lalin. 

b) legalitas kepemilikan asset/lahan/tanah → masih banyaknya warga 

masyarakat yang memiliki asset/lahan/tanah/bangunan yang 

diperoleh secara turun temurun dan atau alih penguasaan secara 

sepihak/dibawah tangan tanpa didukung legalitas kepemilikan, Masih 

banyak upaya jual beli tanah yang mengakibatkan perseteruan antar 

keluarga 

c) dampak perkembangan wilayah → dampak perkembangan wilayah, 

adanya lingkungan pemukiman (perumahan) baru berimbas pada 

pemenuhan kebutuhan akan fasilitas umum yang seringkali 

bersinggungan dengan kondisi yang ada. 

d) Tingkat kerawanan masyarakat tergolong masih tinggi: 

o potensi bencana banjir sering terjadi disaat hujan lebat, karena 

kondisi drainase yang tidak mampu menampung banyaknya debit 

air.  

o Potensi terjadinya longsor di bantaran sungai, serta letak rumah-

rumah yang berada di pinggir sungai. 
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e) Dampak Rumah Kost 

Banyaknya rumah kost karena Kelurahan Tlogowaru merupakan 

kawasan Pendidikan dan beberapa titik di wilayah kecamatan 

Kedungkandang berdiri pabrik – pabrik maupun pertokoan 

menimbulkan dampak baik positif maupun negative, menjamurnya 

rumah kost mampu meningkatkan perekonomian warga serta 

bergulirnya perekonomian di wilayah kelurahan Tlogowaru dan 

sekitarnya, namun juga menimbulkan dampak seringnya terjadi keluar 

masuk penduduk sehingga administrasi kependudukan penduduk sulit 

terkontrol, baik warga tinggal sementara maupun menetap. 

 

2.    Sosial : 

a) kemiskinan → banyaknya penduduk rentan/miskin yang masih 

memerlukan perhatian dan bantuan dari pemerintah 

b)  pengangguran → semakin banyaknya penduduk usia kerja yang tidak 

memiliki skill dan pekerjaan tetap terlebih lagi dalam situasi pandemi 

covid – 19 yang terjadi sejak maret 2020, sehingga berakibat pada 

bertambahnya angka pengangguran, yang dapat menimbulkan 

kerawanan social. 

3.     Pemberdayaan perempuan dan perlindungan anak : 

a) partisipasi kaum perempuan dalam pembangunan → kurangnya 

partisipasi perempuan dalam pembangunan perempuan dan 

kesejahteraan keluarga. Perlu adanya program kegiatan peningkatan 

pendidikan, kesehatan , kesempatan berusaha guna pendidikan 

ekonomi keluarga, serta pembinaan kelembagaan ; belum 

terintegrasinya kegiatan antar lembaga masyarakat dalam kaitan 

dengan program pemberdayaan perempuan dan kesejahteraan keluarga 

b) perlindungan anak → masih sering terjadinya tindak kekerasan dan 

diskriminasi dalam rumah tangga, kurang perlindungan terhadap anak 

4.     Pemberdayaan Masyarakat 

a) partisipasi masyarakat dalam pembangunan → partisipasi masyarakat 

dalam pembangunan (perencanaan, pelaksanaan dan pengawasan) 

cukup baik, namun perlu adanya peningkatan melalui fasilitasi dan 

pendampingan dari instansi/OPD terkait. 

b) keberdayaan masyarakat → komposisi warga/penduduk di yang 

beragam, dari tingkat pendidikan hingga status social, untuk itu perlu 

adanya program peningkatan keberdayaan masyarakat melalui 

pembinaan dan fasilitasi lembaga masyarakat serta kegiatan social 

masyarakat agar kesenjangan tidak semakin dalam. 

5.    Lingkungan Hidup 

Kondisi sarana dan prasarana lingkungan pemukiman → kelurahan 

arjowinangun merupakan wilayah yang potensial untuk permukiman, 

dan tentunya harus ditunjang dengan kondisi infrastruktur penunjang, 

sarana dan prasarana lingkungan permukiman yang layak dan 

memadai. 

6.    Administrasi kependudukan 

Tertib Adminduk → masih banyaknya penduduk yang dokumen-

dokumen kependudukan, identitas diri tidak lengkap dan tidak sesuai 
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antara dokumen satu dengan dokumen yang lain (KTP, KK, Akte 

Kelahiran, Akte Kematian, dll), serta kurangnya kesadaran penduduk 

untuk mengurus perubahan identitas diri secara tepat waktu, 

mayoritas baru mengurus bila ada keperluan mendesak. 

 

1. Pelayanan masyarakat adalah sebagai berikut : 

a) Pembagian tugas pelayanan menjadi tumpang tindih disebabkan 

Peraturan Walikota Malang Nomor 49 Tahun 2016 (cek) belum 

mengakomodir terkait tugas pelayanan umum lainnya; 

b) Pemahaman Aparatur dalam tugas dan fungsi belum maksimal 

dampaknya SOP tidak dapat terlaksana dengan baik; 

c) Penempatan personil aparatur belum sesuai dengan kualifikasi 

personil mengakibatkan beban kerja tidak seimbang; 

d) Sistem pemberian tunjangan penghasilan belum berjalan dengan baik 

sehingga disiplin pegawai terhadap jam kerja tidak mengalami 

peningkatan 

 

2. Potensi Keagamaan Masyarakat 

Salah satu Potensi Kemasyarakatan dan dalam rangka perwujudan misi 

Pemerintah Kota Malang yaitu Terwujudnya masyarakat yang religious 

dan toleran adalah kondisi yang harus terwujudkan sepanjang 2013-

2018. Sejalan dengan hal tersebut mayoritas penduduk Kelurahan 

Buring beragama Islam sehingga kegiatan keagamaan warga berjalan 

dengan baik dalam rangka menjalin ukhuwah islamiyah. Kegiatan 

keagamaam tersebut antara lain Jamaah Tahlil, Jamaah Diba , Jamaah 

Istighosah.  

Kegiatan tersebut diperlukan dalam rangka peningkatan kualitas 

keagamaan dan pada dasarnya menciptakan ketertiban masyarakat.  

 

3. Potensi Alam 

Potensi alam merupakan suatu potensi fisik dasar yang dimiliki 

suatu wilayah atau kawasan. Potensi-potensi alam yang dimiliki 

Kelurahan Buring, antara lain: 

Topografi  

Kondisi tanah termasuk dataran tinggi yang subur sehingga baik 

digunakan sebagai ruang terbuka hijau dan untuk lahan  pertanian dan 

perladangan. Tanaman-tanaman pertanian/ladang seperti ketela pohon, 

jagung, dan tebu dapat berkembang dengan baik sehingga sebagian 

besar pendapatan masyarakat  desa diperoleh dari sektor pertanian.  

Hal ini menunjukkan bahwa kondisi tanah yang subur di Kelurahan 

Buring dapat membuka peluang sebagai salah satu kawasan hutan 

kota / kawasan terbuka hijau.  

 

4. Potensi ekonomi 

Komoditas pertanian dan UKM 

Sebagai desa yang memiliki kekayaan alam melimpah berupa tanaman 

bambu. Di  Kelurahan Buring telah terbentuk kelompok pengrajin 

tusuk sate binaan Dinas Perindag Kota Malang yang telah berjalan dan 
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dapat meningkatkan perekonomian masyarakat serta mengurangi 

pengangguran yang ada. Komoditas pertanian lain yang ada di 

Kelurahan Buring meliputi Ketela pohon, tebu, dan jagung; Kelurahan 

Cemorokandang dengan pertanian sayur mayurnya begitu juga 

pengembangan kampung tematik sayur organic yang ada di Kelurahan 

Lesanpuro. Komoditas-komoditas tersebut dipasarkan di pasar-pasar 

terdekat sehingga untuk penyaluran hasil-hasil produksi pertanian 

tidak membutuhkan biaya yang lebih untuk transportasi.  

Dari hasil penjualan komoditas tersebut sebagian digunakan sebagai 

kebutuhan pangan rumah tangga dan sebagian dikonsumsi sendiri oleh 

masyarakat. 

 

5. Potensi Sosial Budaya 

Kelurahan Buring memiliki beberapa beberapa kelompok kesenian yaitu 

Kesenian Sakera dan Kesenian Terbang Jidor . Kelurahan Sawojajar 

terdapat pengrajin batik. Dengan adanya kesenian tersebut  wilayah 

Kelurahan Buring memiliki peluang untuk dikembangkan sebagai 

wisata budaya, sehingga dapat meningkatkan pendapatan Kelurahan 

Buring dan masyarakat sekitar.  

 

6. Potensi Kelembagaan 

Potensi kelembagaan yang terdapat di Kelurahan Buring yaitu sebagai 

berikut. 

a) Lembaga Pemberdayaan Masyarakat Kelurahan ( LPMK ) 

b) Badan Keswadayaan Masyarakat( BKM) 

c) Pengerak dan Kader PKK  

d) Karang Taruna 

e) Forum Anak 

f) Posyandu 

 

7. Masalah Fisik 

Infrastruktur 

Pembangunan fisik sarana prasarana pemukiman telah berjalan pada 

tahun 2013, namun masih banyak sarana seperti jalan dan irigasi yang 

diperlukan perbaikan dan pembangunan. Banyak jalan aspal yang telah 

mengalami kerusakan  akibat konstruksi pengaspalan yang kurang 

tepat ketika dilintasi oleh kendaraan – kendaraan berat ataupun ketika 

terjadi hujan. 

Jalan rusak dan hancur akibat dilintasi kendaar berat ataupun 

konstruksi jalan yang kurang tepat alat berat milik proyek. 

Jalan yang rusak dan hancur tidak dapat dilintasi oleh kendaraan pada 

saat hujan turun. 

Debu yang berlebihan dan menyebabkan polusi di perumahan warga.
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Tabel 3.1 

 

Internal Eksternal

1 Aspek 

Infrastruktur

Kemacetan/ 

kerawanan lalu 

lintas di wilayah 

kecamatan 

Kedungkandang

Kemacetan di beberapa titik 

: pertigaan Jembatan 

Kedungkandang, pertigaan 

Madyopuro, exit Perumahan 

sawojajar Jl. Ranugrati-SKI, 

di pertigaan Bumiayu, 

perempatan Makam Polehan 

sampai Perempatan Pasar 

Kebalen

1. Pasar tradisional

2. Kawasan Pendidikan

3. Usulan perbaikan jalan ke 

dinas terkait telah dilakukan 

tetapi belum ada 

realisasi/tindak lanjut.

1. Sebagai jalan alternative lintas 

timur

2. Kapasitas jalan yang kurang 

memenuhi dengan adanya 

peningkatan volume kendaraan

3. Demografi wilayah 

4. Jalan sempit dan padat 

penduduk

1. Perlunya percepatan 

penyelesaian  pembangunan 

jembatan layang 

Kedungkandang

2. Perlunya penataan kembali 

jalan yang dilalui demi 

kelancaran arus  lalu lintas 

demi mengurai kemacetan 

3. Perlunya pemerataan jalan 

Kondisi jalan yang 

rusak

1. Penggalian tanah untuk 

proyek - proyek

2. Pengelupasan aspal

1. Kondisi jalan masih jalan 

beraspal bukan hotmix.

2. Kualitas aspal jalan yang 

kurang baik

3. Usulan perbaikan jalan ke 

dinas terkait telah dilakukan 

tetapi belum ada 

realisasi/tindak lanjut.

1. Beban kapasitas jalan yang 

tidak sesuai bila dilalui dengan 

kendaaraan ataupun alat alat 

berat

2. Sistem drainase yang kurang 

memadai

3. Usulan masyarakat dalam 

musrenbang ataupun pokir DPRD

1. Kepentingan pembangunan 

proyek

2. Kesadaran masyarakat akan 

lingkungan

Kurangnya 

pemerataan sarana 

dan prasarana

1. Pemekaran wilayah

2. Pengalihan Lahan 

pertanian menjadi 

pemukiman baru.

3. Pertumbuhan pemukiman 

tidak diimbangi fasum dan 

fasos yang memadai.

1. kepadatan penduduk

2. masih luasnya lahan 

pertanian/perkebunan

3. kurangnya pengawasan 

perijinan ataupun kebijakan 

daerah

4. Ketersediaan anggaran

5. pengembangan rusunawa

1. Malang sebagai Kota 

Pendidikan dan pariwisata

2. Persaingan dunia usaha

3. Pengembang yang kurang 

memperhatikan ketersediaan 

fasum/fasos

4. usulan masyarakat dalam 

musrenbang ataupun pokir DPRD

Bencana alam

Faktor-faktor yang Mempengaruhi
Akar MasalahNo

Masalah 

Pokok
Masalah Penyebab Masalah
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Internal Eksternal

2 Pelayanan Publik 

belum optimal

1. Terdapat kekosongan 

pejabat struktural yang 

belum diisi pada level 

Kepala Seksi sehingga 

terjadinya rangkap 

jabatan

2. Belum maximalnya 

kualitas sumber daya 

aparatur di kecamatan 

dan kelurahan dengan 

kemampuan teknis 

tertentu

1. ASN memasuki purna 

tugas

2. Terbatasnya jumlah dan 

kemampuan ASN/Staf 

pelayanan

3. ASN kurang mendapatkan 

pengembangan  teknis, 

teoritis dan moral sesuai 

dengan kebutuhan 

pekerjaan/jabatan dan 

adanya ASN yang 

ditempatkan pada tempat 

yang tidak sesuai jabatannya

4. Kendala infrastruktur 

pendukung (jaringan 

internet, listrik mati, dll)

1. Kekosongan  pejabat 

struktural

2. Kualitas (misalnya kurang 

trampil dalam penggunaan IT) 

dan kuantitas SDM yang masih 

kurang dibandingkan dengan 

luas dan banyaknya beban kerja  

3.  Budaya dan disiplin kerja 

belum maksimal

4. Disintegrasi dengan layanan 

publik dari lembaga/ instansi 

lain

1. Tuntutan Reformasi birokrasi 

untuk perbaikan kinerja 

pemerintahan

2. Budaya kerja ASN masih 

kurang memadai 

3. Tidak adanya rekrutmen 

pegawai

4. Kendala teknis (pemadaman 

bergilir, dll) dan faktor cuaca

5. Tingkat kesadaran masyarakat 

untuk mentaati prosedur dan 

syarat layanan

1. ASN purna tugas dan keahlian 

atau ketrampilan teknis tidak 

dimiliki oleh semua pegawai dilihat 

berdasarkan latar belakang 

pendidikan dan pelatihan (diklat) 

yang diikuti.

2. Reward / punish ment sebatas 

formalitas

3. Kurangnya koordinasi antar 

instansi / lembaga

3 Sumber Daya 

Aparatur

1. Kompetensi tidak 

sesuai beban tugas

2. Belum optimalnya 

pelaksanaan monitoring 

dan evaluasi 

pelaksanaan program 

dan kegiatan, sehingga 

sulit dalam pengukuran 

capaian kinerja

1. Penempatan personil 

tidak sesuai dengan 

kompetensi personil

2. Tupoksi belum 

dilaksanakan secara optimal

1. Jumlah Personil Terbatas

2. Kurangnya kebijakan 

manajerial

1. Tidak adanya rekrutmen 

pegawai/penempatan pegawai 

(mutasi)

2. Keterbatasan anggaran

1. Kurangnya Pendidikan dan 

Pelatihan 

2. Kekosongan jabatan karena 

pensiun

3. Pemahaman dan kesadaran 

pegawai akan tupoksi

4. Reward / punish ment sebatas 

formalitas

4 Keamanan dan 

ketertiban

1. Adanya tindak 

kejahatan 

2. Penyalahgunaan obat 

- obat terlarang

1. Kerawanan lalulintas di 

jalan raya

2. Pertambahan penduduk

3. Penggangguran atau 

tingkat pendapatan tinggi

1. masih minimnya penerangan 

jalan 

2. belum berimbangnya petugas 

keamanan wilayah dengan 

luasnya wilayah

3. Kesadaran masyarakat akan 

bahaya narkoba

1. perlunya kesadaran 

berlalulintas para pengguna jalan

2. perlunya rambu-rambu lalu 

lintas trafic light

3. Pembinaan dari 

babinsa/babinkamtibmas/BNN

4. Kepedulian 

keluarga/masyarakat

1. Perlunya petugas pengatur lalu 

lintas yang bertugas khususnya di 

jam-jam sibuk yaitu pagi dan sore 

hari karena di lokasi tersebut 

masih sering dijumpai pengendara 

yang tidak tertib lalu lintas

2. Kurangnya pendidikan dan 

sosialisasi hukum di masyarakat 

2. PHK sebagai akibat dari situasi 

pandemi Covid -19

Faktor-faktor yang Mempengaruhi
Akar MasalahNo Masalah Pokok Masalah Penyebab Masalah
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1.2. Telaahan Visi, Misi, dan Program Kepala daerah dan wakil  

kepala daerah Terpilih 

 

Dalam pelaksanaan program dan kegiatan yang ada di Kecamatan 

Kedungkandang tidak terlepas dari visi dan misi yang diusung oleh Kepala 

Daerah dan Wakil Kepala Daerah terpilih. Adapun Visi dan Misi Kota Malang 

Tahun 2018-2023 adalah sebagai berikut : 

 

 V I S I : 

 “KOTA MALANG BERMARTABAT” 

 

Hakekat Bermartabat: 

Perwujudan dan Implementasi dari Kewajiban dan Tanggung Jawab Manusia 

Sebagai Khalifah, Kepada Masyarakat yang Dipimpin. Bermartabat Merujuk 

Pada Sebuah Nilai Harga Diri Kemanusiaan, yang Memiliki Arti Kemuliaan. “ 

Manusia Paripurna, Terdidik dan Berkarakter – Kota yang Lembut dan Tegas 

– Aman dan Nyaman – Penuh Kesadaran Positif”  

Baldatun Thoyibatun Wa Robbun Ghofur: 

Tercipta Situasi, Kondisi, Tatanan Dan Karakter Yang Mulia Bagi Kota 

Malang Beserta Segenap Masyarakatnya 

 

M I S I : 

1. Meningkatkan akses dan kualitas pendidikan, kesehatan dan 

layanandasar lainnya bagi semua warga. 

2. Mewujudkan kota produktif dan berdaya saing berbasis ekonomi kreatif, 

keberlanjutan dan keterpaduan. 

3. Mewujudkan kota yang rukun dan toleran berazaskan keberagaman dan 

keberpihakan terhadap masyarakat rentan dan gender. 

4. Memastikan kepuasan masyarakat atas layanan pemerintah yang tertib 

hukum, profesional dan akuntabel. 

 

Rencana Strategis (RENSTRA) merupakan Rancangan awal Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Tahun 2018-2023, yang 

merupakan penjabaran dari visi dan misi program kepala daerah terpilih. 

Dalam Menyusun rancangan awal tersebut membutuhkan berbagai 

masukan dari para pemangku kepentingan, namun tetap berpedoman pada 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang (RPJP) Daerah, rencana tata ruang 

wilayah, dan memperhatikan RPJM Nasional. 

Diharapkan ada masukan yang bersifat membangun, baik dari 

perangkat daerah maupun para pemangku kepentingan, rancangan tersebut 

akan mencakup pemyempurnaan rancangan teknokratik RPJMD, 

penjabaran visi dan misi kepala daerah, perumusan tujuan dan sasaran, 

perumusan strategi dan arah kebijakan. 

Kemudian, perumusan program pembangunan daerah, perumusan program 

perangkat daerah dan kajian lingkungan hidup strategis. 

 

 

Rancangan awal menjadi dasar perangkat daerah untuk 
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menyempurnakan RPJMD. Prioritas pembangunan daerah menjadi fokus 

penyelenggaraan pemerintah daerah yang dilaksanakan secara bertahap 

untuk mencapai sasaran RPJMD, Isu-isu strategis yang menjadi perhatian 

Pemerintah Kota Malang antara lain adalah, peningkatan pemerataan 

kualitas pendidikan, dan kesehatan serta layanan dasar lainnya, dan 

peningkatan produktivitas dan daya saing daerah dengan dukungan 

infrastruktur yang berkelanjutan.  

Selain itu, mewujudkan kehidupan masyarakat yang harmonis dan 

toleran, serta optimalisasi pelaksanaan reformasi birokrasi untuk 

mendukung tata kelola pemerintahan yang baik. Untuk mencapai visi 

tersebut, dijabarkan dalam misi untuk pembenahan Kota Malang supaya 

menjadi lebih baik. 

Empat misi yang menjadi pedoman penyusunan Rencana Strategis 

(RENSTRA) Tahun 2018-2023 dalam membangun Kota Malang Bermartabat 

adalah, menjamin akses dan kualitas pendidikan, dan layanan dasar lainnya 

bagi semua warga. Kedua, mewujudkan kota produktif dan berdaya saing 

berbasis ekonomi kreatif, keberlanjutan, dan keterpaduan.  

Kemudian, mewujudkan kota yang rukun dan toleran berazaskan 

keberagaman dan keberpihakan terhadap masyarakat rentan, dan gender. 

Terakhir, memastikan kepuasan masyarakat atas layanan pemerintah yang 

tertib hukum, profesional, dan akuntabel. 
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Tabel 3.2. 

Telaah Visi, Misi, dan Program KDH/WKDH 

 
Tabel 3.2. 

Telaah Visi, Misi, dan Program KDH/WKDH 

       

No 
Visi/Misi/Program Kerja 

KDH/WKDH 
Tupoksi PD Permasalahan 

Faktor 

Penghambat Pendorong 

  VISI WALIKOTA MALANG  :         

  Kota Malang Bermartabat” 

Manusia Paripurna, Terdidik Dan 

Berkarakter – Kota Yang Lembut & 

Tegas – Aman & Nyaman – Penuh 

Kesaradan Positif 

        

1 MISI 2 WALIKOTA MALANG :         

  Mewujudkan Kota Produktif dan 

Berdaya Saing berbasis Ekonomi 

Kreatif, Keberlanjutan dan 

Keterpaduan; 

        

  Program Kerja KDH/WKDH :       

  1. Produktivitas & Daya Saing Melekat pada tusi Kasie 

Pemerintahan, dan 

Pemberdayaan Masyarakat 

Kecamatan 

Meningkatnya Pertumbuhan 

Penduduk di wilayah 

kecamatan Kedungkandang 

Meningkatnya pertumbuhan penduduk di 

wilayah Kecamatan Kedungkandang sehingga 

perlu mengoptimalkan partisipasi 

masyarakat dan kalangan dunia usaha di 

wilayah Kecamatan sehingga meningkatkan 

dunia usaha dalam penyelenggaraan 

pembangunan, terlebih pada pembangunan, 

terlebih pada pembangunan peningkatan 

infrastruktur wilayah guna mendorong 

pertumbuhan ekonomi masyarakat. Terlebih 

dengan adanya kewajiban pengusaha untuk 

sungguh-sungguh memperhatikan 

1.Adanya kesempatan dalam 

meningkatkan kualitas 

sumberdaya manusia melalui 

berbagai pendidikan dan 

pelatihan yang diselanggarakan 

oleh Perangkat Daerah maupun 

pemrintah kota 

2.pemanfaatan sarana dan 

prasarana secara maksimal 

untuk meningkatkan 

pembangunan wilayah melalui 

infrastruktur 

3. masih luasnya lahan 

pertanian yang dapat menjadi 

pendorong pertumbuhan 

ekonomi masyarakat 
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No 
Visi/Misi/Program Kerja 

KDH/WKDH 
Tupoksi PD Permasalahan 

Faktor 

Penghambat Pendorong 

    Melekat pada tusi Kasie 

Pemberdayaan Masyarakat 

Kesulitan peserta karena 

jadwal yang tidak sinkron. 

1.Kurangnya kesadaran masyarakat 

untuk mempelajari ketrampilan dalam 

pelatihan yang diselenggarakan. 

2. Kesulitan masyarakat dalam 

mengembangkan dan memasarkan hasil 

pelatihan terutama bagi UKM 

1.Tersedianya narasumber 

dari berbagai bidang 

ketrampilan. 

2.Potensi UKM yang terus 

berkembang dan meningkat 

jumlahnya 

   Pengembangan Kawasan 

pemberdayaan thematik 

 

1.Kurang optimalnya partisipasi 

masyarakat dalam  pemgembangan dan 

keberlanjutan kampong tematik 

2. tidak tersedianya anggaran 

pengelolaan peningkatan kapasitas dan 

keberlanjutan kampung tematik 

3. terbatasnya  

 

Tersedianya lahan atau 

lokasi kampung tematik 

untuk meningkatkan 

perekonomian masyarakat 

    Melekat pada tusi Kasie  

Pemberdayaan Masyarakat 

Kesulitan peserta karena 

jadwal yang tidak sinkron. 

Kegiatan yang bersesuaian 

namun penyelenggara 

berbeda OPD  

Kurangnya kesadaran masyarakat 

untuk mempelajari ketrampilan dalam 

pelatihan yang diselenggarakan. 

Tersedianya narasumber 

dari berbagai bidang 

ketrampilan. Diadakannya 

proses pendampingan dan 

monev setelah kegiatan 

pelatihan secara berkala 

    Melekat pada tusi Kasie 

Pemberdayaan Masyarakat 

Kurangnya peserta dan 

peran masyarakat dalam 

kegiatan 

Latar belakang masyarakat perkotaan 

yang cenderung individual 

Tersedianya Anggaran dan 

narasumber dari berbagai 

bidang ketrampilan. 

Diadakannya proses 

pendampingan dan monev 

setelah kegiatan pelatihan 

secara berkala 

  2. Infrastruktur & daya dukung 

terpadu 

Melekat pada tusi Kasie  

Prasarana dan Sarana 

Umum Kecamatan 

Banjir/ genangan air di 

wilayah Kecamatan 

Kedungkandang 

Berkurangnya fungsi drainase di 

sepanjang jalan raya dan lingkungan 

perumahan yang mengakibatkan 

terjadinya genangan air, banjir sehingga 

juga menambah dampak kemacetan 

terutama di jam-jam sibuk. 

Perencanaan penganggaran 

pemeliharaan infrastruktur 

sudah lebih diperhatikan  
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No 
Visi/Misi/Program Kerja 

KDH/WKDH 
Tupoksi PD Permasalahan 

Faktor 

Penghambat Pendorong 

    Melekat pada tusi Kasie  

Sarana dan Prasarana 

Umum Kelurahan 

Sarana dan prasarana 

umum yang belum merata 

di wilayah kecamatan 

kedungkandang 

Kurangnya pemerataan sarana dan 

prasarana umum yang ada di wilayah 

Kecamatan Kedungkandang seperti : 

kurang optimalnya penerangan jalan 

dan kualitas jalan di beberapa wilayah 

khususnya daerah baran yang 

menimbulkan kerawanan keamanan ; 

akses jalan dan saran pendukung 

(Tlogowaru, Wonokoyo, Buring, 

Kedungkandang, Lesanpuro, 

Madyopuro, dan Cemorokandang); Tidak 

ada / sulitnya signal komunikasi  

(Tlogowaru, Wonokoyo, Buring, 

Kedungkandang, Lesanpuro, 

Madyopuro, dan Cemorokandang 

 

Perencanaan penggangaran 

dan penataan ruang, serta 

pemeliharaan infrastruktur 

lebih ditingkatkan di wilayah 

timur 

      Perlunya penganggaran dan 

pengadaan sarana dan 

prasaran Kampung Tematik 

1.Masih adanya kegiatan yang harus 

dilaksanakan oleh Perangkat Daerah 

tetapi belum mempunyai payung 

hukum yang jelas/kuat; 

2. Terbatasnya anggaran sehingga 

belum dapat memenuhi kebutuhan 

pemeliharaan sarana prasarana 

kampong tematik 

 

1.Tersedianya anggaran 

pemeliharaan Kampung 

tematik 

2. Terciptanya lingkungan 

ruang terbuka hijau di 

lingkungan 

Pemukiman/perumahan di 

wilayah 

Kelurahan/Kecamatan 
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No 
Visi/Misi/Program Kerja 

KDH/WKDH 
Tupoksi PD Permasalahan 

Faktor 

Penghambat Pendorong 

   Belum maksimalnya 

pelaksanaan ODF  di seluruh 

wilayah Kecamatan 

Kedugkandang 

 

1.Kurangnya tingkat pemahaman 

masyarakat tentang program / kegiatan 

pembangunan Pola hidup sehat dan 

kesadaran akan pentingnya sanitasi yang 

memenuhi syarat kesehatan belum 

sepenuhnya merata di kalangan masyarakat 

2.Sebagian besar masyarakat belum 

memenuhi standar kelayakan dan kesehatan 

lingkungan. Kebanyakan masyarakat belum 

memanfaatkan fasilitas MCK (mandi cuci 

kakus) yang baik.  

3.Masyarakat  masih banyak mengandalkan 

air sungai untuk keperluan sehari-hari 

seperti mandi, mencuci, dan lain-lain. Hal ini 

dampak dari belum adanya sumber air bersih 

(PDAM) yang terpasang terutama  di kawasan 

Baran 

 

1. Tersedianya anggaran yang 

mendukung tercapainya ODF,  

2. Serta Tersedianya 

Narasumber yang berkompeten 

di bidangnya  

   pengelolaan sampah dan tempat 

penampungan sampah yang kurang 

memadai 

Pengelolaan sampah di Kelurahan masih dilakukan 

secara individu oleh masyarakat dan kebanyakan 

masih menggunakan cara yang tradisonal yaitu 

langsung dibakar tanpa ada pemisahan antara 

sampah organik dan anorganik.  

4. Tempat pembuangan sementara (TPS) belum 

dapat menjangkau seluruh wilayah di Kelurahan  

 

Tersedianya anggaran, tenaga 

pendukung,  dan TPS yang memadai 

dan terjangkau 

    Melekat pada tusi Kasie 

Trantibum 

Kemacetan/ kerawanan lalu lintas 

di wilayah kecamatan 

Kedungkandang 

Meningkatnya kemacetan di beberapa titik : 

Pertigaan Jembatan Kedungkandang, pertigaan 

Madyopuro (rencana exit jalan tol) , Perlimaan 

Jalan Kembar Ki Ageng Gribik, Exit Perumahan 

Sawojajar (Jl. Ranugrati) – SKI, Pertigaan Bumiayu, 

Perempatan Makam Polehan – Perempatan Pasar 

Kebalen. 

 

Terealisasinya perbaikan jembatan 

danpemeliharaan jalan /  

infrastruktur dari dinas terkait 
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No 
Visi/Misi/Program Kerja 

KDH/WKDH 
Tupoksi PD Permasalahan 

Faktor 

Penghambat Pendorong 

      Pengembangan sistem 

pengamanan lingkungan dengan e-

siskampling 

 

Belum tersedianya anggaran Pengadaan Aplikasi E-

Siskampling 

Tersedianya Informasi dan 

penanganan gangguan Kantrantib 

yang cepat dan tepat sasaran 

    Perlunya Pembinaan serta Peningkatan Kapasitas 

untuk Linmas dan RT/RW serta orsosmas 

(LPMK,BKM,KATAR,PKK) di Wilayah Kecamatan 

Terwujudnya kesadaran warga 

masyarakat di lingkungannya dalam 

penanggulangan terhadap setiap 

kemungkinan timbulnya gangguan 

Kamtibnas. 

 

    Perlunya Pendataan dan peningkatan kualitas 

sarpras trantib pendukung Sistem kemanan 

Lingkungan (Siskamling)di lingkungan 

Kecamatan/Kelurahan 

Tersedianya Sarpras dan 

perlengkapan  Siskamling yang 

lengkap di setiap RT (berisikan 

tujuan, uraian, petugas, jadwal, 

catatan hasil, sistem alarm, P3K) 

 

    Pengintegrasian data ketentraman dan ketertiban 

wilayah  

Terwujudnya Siskampling siaga  

yang berbasis E-Siskampling  

 

2 MISI 3 WALIKOTA MALANG :         

  Mewujudkan Kota Yang Rukun dan 

Toleran berasaskan Keberagaman 

dan Keberpihakan terhadap 

Masyarakat Rentan dan Gender; 

        

  Program Kerja KDH/WKDH :         

  1.  Kesejahteraan & Perlindungan 

Sosial 

Melekat pada tusi Kasie  

Pemerintahan & Ketertiban 

Umum.  

Kurangnya kesadaran 

masyarakat untuk memelihara 

kerukunan dalam perbedaan 

suku, agama, ras dan antar 

golongan (SARA). 

Tingkat SDM rendah. Tingkat pendidikan sudah lebih 

baik. 

  Kasi Pemberdayaan 

Masyarakat 

Belum optimalnya 

pemberdayaan masyarakat 

Terbatasnya dana  Tersedianya dana setiap tahun 
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No 
Visi/Misi/Program Kerja 

KDH/WKDH 
Tupoksi PD Permasalahan 

Faktor 

Penghambat Pendorong 

   Pembinaan dan fasilitasi 

kegiatan lembaga 

kemasyarakatan di 

Wilayah/Tingkat Kecamatan 

/Kelurahan 

Terlaksananya fasilitasi dan pembinaan 

organisasi  sosial kemasyarakatan dan 

lembaga kemasyarakatan di Tingkat 

Kecamatan /Kelurahan 

Pembinaan dan fasilitasi 

kegiatan lembaga 

kemasyarakatan di 

Wilayah/Tingkat Kecamatan 

/Kelurahan 

   Pembinaan dan Pemberdayaan 

Perempuan dan Kesejahteraan 

Keluarga Tingkat Kecamatan / 

Kelurahan 

Terlaksananya fasilitasi dan pembinaan 

organisasi  sosial kemasyarakatan dan 

lembaga kemasyarakatan di Tingkat 

Kecamatan /Kelurahan 

Pembinaan dan Pemberdayaan 

Perempuan dan Kesejahteraan 

Keluarga Tingkat Kecamatan / 

Kelurahan 

   Penyelenggaraan Musrenbang 

Tingkat  Kecamatan/Keluraan 

Terlaksananya Musrenbang Kecamatan / 

Keluarahan sesuai dengan ketentuan 

Penyelenggaraan Musrenbang 

Tingkat  Kecamatan/Keluraan 

  2.  Kerukunan & keragaman 

Budaya 

Melekat pada tusi Kasie  

Pemerintahan & Ketertiban 

Umum.  

Kurangnya kesadaran 

masyarakat untuk memelihara 

kerukunan dalam perbedaan 

suku, agama, ras dan antar 

golongan (SARA). 

Tingkat SDM rendah. Kurang optimalnya 

proses rekrutmen Ketua RT/RW sehingga 

komunikasi lintas sektor terkendala 

Tingkat pendidikan sudah lebih 

baik. 

    Program Pemerintahan & 

Ketertiban Umum.  

Kurangnya kesadaran 

masyarakat untuk memelihara 

kerukunan dalam perbedaan 

suku, agama, ras dan antar 

golongan (SARA). 

Latar belakang masyarakat perkotaan yang 

cenderung individual 

Tersedianya kegiatan yang 

melibatkan masyarakat serta 

stakeholder 

3 MISI 4 WALIKOTA MALANG :         

  Memastikan Kepuasan Masyarakat 

atas Layanan Pemerintah yang 

Tertib Hukum, Profesional dan 

Akuntabel 

        

  Program Kerja KDH/WKDH : Kesekretariatan Kecamatan Sarana dan Prasarana 

Perkantoran 

Masih adanya kegiatan yang harus 

dilaksanakan oleh Perangkat Daerah tetapi 

belum mempunyai payung hukum yang 

jelas/kuat; 

  

    1. Reformasi Birokrasi 

      Kompetensi Aparatur di 

Kecamatan maupun kelurahan 

yang tidak merata  

sumber daya aparatur kecamatan dan 

kelurahan dalam menjalankan tugas dan 

fungsinya masing – masing masih belum 

optimal;  
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No 
Visi/Misi/Program Kerja 

KDH/WKDH 
Tupoksi PD Permasalahan 

Faktor 

Penghambat Pendorong 

      Aturan Peundang-

undangan yang masih 

tumpang tindih sehingga 

menyulitkan 

pengambilan kebijakan 

dan berisiko melanggar 

ketentuan perundang-

undangan yang lainnya 

Munculnya kegiatan baru dalam 

dokumen pelaksanaan anggaran 

yang tidak ada dalam Renja dimana 

kegiatan tersebut merupakan 

permintaan dari Pemerintah Daerah 

maupun legislatif; 

  

        

    Camat dan Lurah Belum adanya ketetapan 

terkait pelimpahan 

beberapa kewenangan 

yang menjadi wewenang 

Kepala Daerah/ OPD 

lain kepada Camat dan 

Lurah sesuai aturan 

perundang-undangan 

yang dapat dilimpahkan 

Kepada Lurah dan 

Camat sesuai dengan 

Tusinya 

Implementasi peraturan baru terkait 

pelaksanaan pembangunan daerah 

terkadang belum disosialisasikan ke 

Perangkat Daerah; 

  

      

  

  

  

  

Semua Kasie 

Kecamatan terkait Tusi 

  

Belum tersedianya basic 

data yang terintegrasi 

dengan instansi/opd di 

Kecamatan dan 

Kelurahan  

Belum tersedianya data – data yang 

tersusun secara sistematis dan 

akurat sehingga menimbulkan 

kendala dalam perencanaan 

program dan kegiatan ;  
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No 
Visi/Misi/Program Kerja 

KDH/WKDH 
Tupoksi PD Permasalahan 

Faktor 

Penghambat Pendorong 

    Kasie Pemberdayaan 

Masyarakat 

Keterlibatan Lembaga 

sosial kemasyarakatan 

dalam rangka 

pemberdayaan 

masyarakat belum 

maksimal. 

Peningkatan Sumber Daya Aparatur 

masih belum maksimal dalam 

menjalankan tugas dan fungsinya 

dalam melaksanakan pendelegasian 

wewenang yang diberikan 

Kecamatan dalam meningkatkan 

jalannya pembangunan serta 

kurangnya partisipasi dan minat 

masyarakat untuk kemajuan 

pembangunan; 

  

    Kasie Prasarana dan 

Sarana Umum 

Kecamatan 

Infrastruktur 

Lingkungan kurang 

memadai 

Company/Corporate Social 

Responsibility (CSR), maka 

kecamatan harus benar-benar 

memanfaatkan peluang tersebut 

untuk upaya peningkatan 

kesejahteraan masyarakat; 
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No 
Visi/Misi/Program Kerja 

KDH/WKDH 
Tupoksi PD Permasalahan 

Faktor 

Penghambat Pendorong 

    Program Pemerintahan & 

Ketertiban Umum.  

Kurangnya sarana 

prasarana yang memadai. 

Peralatan yang diperlukan masih 

terbatas. 

Pengadaan barang jasa 

sesuai kebutuhan. 

    Program Pemerintahan & 

Ketertiban Umum.  

Kurangnya sarana 

prasarana yang memadai, 

jumlah personil LINMAS 

juga kurang memadai 

mengingat kebutuhan 

kegiatan dengan jumlah 

anggota tidak imbang 

 

Peralatan yang diperlukan masih 

terbatas. Kesadaran dan tingkat 

partisipatif warga masyarakat untuk 

menjadi anggota LINMAS masih rendah. 

Pengadaan barang jasa 

sesuai kebutuhan Motifasi 

dan stimulan bagi warga 

masyarakat agar minat 

menjadi LINMAS 

    Sekretaris Lurah dan Kasi 

Pemerintahan, Keamanan 

dan Ketertiban Umum 

Belum Optimalnya 

Pelayanan Administrasi  

Terbatasnya dana  Tersedianya dana setiap 

tahun 

      

Belum optimalnya 

penyelenggaraan 

ketentraman dan 

ketertiban umum 

 

Terbatasnya dana  Tersedianya dana setiap 

tahun 

    Program Pemerintahan & 

Ketertiban Umum.  

Kurangnya sarana 

prasarana yang memadai, 

jumlah personil LINMAS 

juga kurang memadai 

mengingat kebutuhan 

kegiatan dengan jumlah 

anggota tidak imbang 

 

Peralatan yang diperlukan masih 

terbatas. Kesadaran dan tingkat 

partisipatif warga masyarakat untuk 

menjadi anggota LINMAS masih rendah. 

Pengadaan barang jasa 

sesuai kebutuhan Motifasi 

dan stimulan bagi warga 

masyarakat agar minat 

menjadi LINMAS 
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Tabel 3.2. 

Telaah Visi, Misi, dan Program KDH/WKDH 

BURING 

    
No 

Visi/Misi/Program Kerja 

KDH/WKDH 
Tupoksi PD Permasalahan 

Faktor 

Penghambat Pendorong 

2 Mewujudkan Kota Produktif dan 

Berdaya Saing berbasis Ekonomi 

Kreatif, Keberlanjutan dan 

Keterpaduan; 

Program Pemberdayaan 

Masyarakat 

Kesadaran masyarakat 

terhadap kewirausahaan 

masih kurang 

Kurangnya motivasi masyarakat dalam 

berwirausaha 

Tuntutan ekonomi semakin 

berkembang 

3 Mewujudkan Kota Yang Rukun dan 

Toleran berasaskan Keberagaman 

dan Keberpihakan terhadap 

Masyarakat Rentan dan Gender; 

Program Pelaksanan Kegiatan 

Pemerintahan  Umum.  

Masyarakat pendatang kurang 

dapat beradaptasi dengan 

masyarakat  

Masyakatan yg pindah datang kurang 

beradaptasi dengan budaya dan kebiasaan 

warga setempat 

 

 

 

Munculnya investasi properti 

yang berkembang pesat 

4 Memastikan Kepuasan Masyarakat 

atas Layanan Pemerintah yang 

Tertib Hukum, Profesional dan 

Akuntabel 

Program Pelayanan Adm. 

Perkantoran,  Peningatan 

Sarpras Aparatur , 

Peningkatan SDM Aparatur 

Pemahaman aparatur dan 

sarpras belum maksimal 

Aparatur banyak yag tidak kompeten dalam 

bidang tugas 

Peningkatan budaya kerja dan 

etos kerja aparatur 

 

Tabel 3.2. 

Telaah Visi, Misi, dan Program KDH/WKDH 

BUMIAYU 

    
No 

Visi/Misi/Program Kerja 

KDH/WKDH 
Tupoksi PD Permasalahan 

Faktor 

Penghambat Pendorong 

2 Mewujudkan Kota Produktif dan 

Berdaya Saing berbasis Ekonomi 

Kreatif, Keberlanjutan dan 

Keterpaduan; 

Program Pemberdayaan 

Masyarakat 

Kesulitan peserta karena 

jadwal yang tidak sinkron. 

Kegiatan yang bersesuaian 

namun penyelenggara berbeda 

OPD  

Kurangnya kesadaran masyarakat untuk 

mempelajari ketrampilan dalam pelatihan 

yang diselenggarakan. 

Tersedianya narasumber dari 

berbagai bidang ketrampilan. 

Diadakannya proses 

pendampingan dan monev 

setelah kegiatan pelatihan 

secara berkala 

3 Mewujudkan Kota Yang Rukun dan 

Toleran berasaskan Keberagaman 

dan Keberpihakan terhadap 

Masyarakat Rentan dan Gender; 

Program Pemerintahan & 

Ketertiban Umum.  

Kurangnya kesadaran 

masyarakat untuk memelihara 

kerukunan dalam perbedaan 

suku, agama, ras dan antar 

golongan (SARA). 

Tingkat SDM rendah. Kurang optimalnya 

proses rekrutmen Ketua RT/RW sehingga 

komunikasi lintas sektor terkendala 

Tingkat pendidikan sudah lebih 

baik. 
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No 
Visi/Misi/Program Kerja 

KDH/WKDH 
Tupoksi PD Permasalahan 

Faktor 

Penghambat Pendorong 

4 Memastikan Kepuasan 

Masyarakat atas Layanan 

Pemerintah yang Tertib 

Hukum, Profesional dan 

Akuntabel 

Program Pemerintahan & 

Ketertiban Umum.  

Kurangnya sarana 

prasarana yang memadai, 

jumlah personil LINMAS 

juga kurang memadai 

mengingat kebutuhan 

kegiatan dengan jumlah 

anggota tidak imbang 

Peralatan yang diperlukan masih 

terbatas. Kesadaran dan tingkat 

partisipatif warga masyarakat untuk 

menjadi anggota LINMAS masih rendah. 

Pengadaan barang jasa 

sesuai kebutuhan Motifasi 

dan stimulan bagi warga 

masyarakat agar minat 

menjadi LINMAS 

      Tabel 3.2. 

Telaah Visi, Misi, dan Program KDH/WKDH 

CEMOROKANDANG 

    
No 

Visi/Misi/Program Kerja 

KDH/WKDH 
Tupoksi PD Permasalahan 

Faktor 

Penghambat Pendorong 

1 Mewujudkan Kota Produktif 

dan Berdaya Saing berbasis 

Ekonomi Kreatif, Keberlanjutan 

dan Keterpaduan; 

Program Pemberdayaan 

Masyarakat 

Kesulitan peserta karena 

jadwal yang tidak sinkron. 

Kurangnya kesadaran masyarakat 

untuk mempelajari ketrampilan dalam 

pelatihan yang diselenggarakan. 

Tersedianya narasumber 

dari berbagai bidang 

ketrampilan. 

2 Mewujudkan Kota Yang Rukun 

dan Toleran berasaskan 

Keberagaman dan 

Keberpihakan terhadap 

Masyarakat Rentan dan 

Gender; 

Program Pemerintahan & 

Ketertiban Umum.  

Kurangnya kesadaran 

masyarakat untuk 

memelihara kerukunan 

dalam perbedaan suku, 

agama, ras dan antar 

golongan (SARA). 

Tingkat SDM rendah. 
Tingkat pendidikan sudah 

lebih baik. 

3 Memastikan Kepuasan 

Masyarakat atas Layanan 

Pemerintah yang Tertib 

Hukum, Profesional dan 

Akuntabel 

Program Pemerintahan & 

Ketertiban Umum.  

Kurangnya sarana 

prasarana yang memadai. 

Peralatan yang diperlukan masih 

terbatas. 

Pengadaan barang jasa 

sesuai kebutuhan. 
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Tabel 3.2. 

Telaah Visi, Misi, dan Program KDH/WKDH 

KEDUNGKANDANG 

    
No 

Visi/Misi/Program Kerja 

KDH/WKDH 
Tupoksi PD Permasalahan 

Faktor 

Penghambat Pendorong 

2 Mewujudkan Kota Produktif 

dan Berdaya Saing berbasis 

Ekonomi Kreatif, Keberlanjutan 

dan Keterpaduan; 

Program Pemberdayaan 

Masyarakat 

Kesulitan peserta karena 

jadwal yang tidak sinkron. 

Kegiatan yang bersesuaian 

namun penyelenggara 

berbeda OPD  

Kurangnya kesadaran masyarakat 

untuk mempelajari ketrampilan dalam 

pelatihan yang diselenggarakan. 

Tersedianya narasumber 

dari berbagai bidang 

ketrampilan. Diadakannya 

proses pendampingan dan 

monev setelah kegiatan 

pelatihan secara berkala 

3 Mewujudkan Kota Yang Rukun 

dan Toleran berasaskan 

Keberagaman dan 

Keberpihakan terhadap 

Masyarakat Rentan dan 

Gender; 

Program Pemerintahan & 

Ketertiban Umum.  

Kurangnya kesadaran 

masyarakat untuk 

memelihara kerukunan 

dalam perbedaan suku, 

agama, ras dan antar 

golongan (SARA). 

Tingkat SDM rendah. Kurang 

optimalnya proses rekrutmen Ketua 

RT/RW sehingga komunikasi lintas 

sektor terkendala 

Tingkat pendidikan sudah 

lebih baik. 

4 Memastikan Kepuasan 

Masyarakat atas Layanan 

Pemerintah yang Tertib 

Hukum, Profesional dan 

Akuntabel 

Program Pemerintahan & 

Ketertiban Umum.  

Kurangnya sarana 

prasarana yang memadai, 

jumlah personil LINMAS 

juga kurang memadai 

mengingat kebutuhan 

kegiatan dengan jumlah 

anggota tidak imbang 

Peralatan yang diperlukan masih 

terbatas. Kesadaran dan tingkat 

partisipatif warga masyarakat untuk 

menjadi anggota LINMAS masih rendah. 

Pengadaan barang jasa 

sesuai kebutuhan Motifasi 

dan stimulan bagi warga 

masyarakat agar minat 

menjadi LINMAS 

Tabel 3.2. 

Telaah Visi, Misi, dan Program KDH/WKDH 

SAWOJAJAR 

    
No 

Visi/Misi/Program Kerja 

KDH/WKDH 
Tupoksi PD Permasalahan 

Faktor 

Penghambat Pendorong 

1 Mewujudkan Kota Produktif 

dan Berdaya Saing berbasis 

Ekonomi Kreatif, Keberlanjutan 

dan Keterpaduan; 

Program Pemberdayaan 

Masyarakat 

Kurangnya peserta dan 

peran masyarakat dalam 

kegiatan 

Latar belakang masyarakat perkotaan 

yang cenderung individual 

Tersedianya Anggaran dan 

narasumber dari berbagai 

bidang ketrampilan. 

Diadakannya proses 

pendampingan dan monev 

setelah kegiatan pelatihan 

secara berkala 

No Visi/Misi/Program Kerja Tupoksi PD Permasalahan Faktor 
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KDH/WKDH Penghambat Pendorong 

2 Mewujudkan Kota Yang Rukun dan 

Toleran berasaskan Keberagaman 

dan Keberpihakan terhadap 

Masyarakat Rentan dan Gender; 

Program Pemerintahan & 

Ketertiban Umum.  

Kurangnya kesadaran 

masyarakat untuk memelihara 

kerukunan dalam perbedaan 

suku, agama, ras dan antar 

golongan (SARA). 

Latar belakang masyarakat perkotaan yang 

cenderung individual 

Tersedianya kegiatan yang 

melibatkan masyarakat serta 

stakeholder 

3 Memastikan Kepuasan Masyarakat 

atas Layanan Pemerintah yang 

Tertib Hukum, Profesional dan 

Akuntabel 

Program Pemerintahan & 

Ketertiban Umum.  

Kurangnya sarana prasarana 

yang memadai, jumlah personil 

LINMAS juga kurang memadai 

mengingat kebutuhan kegiatan 

dengan jumlah anggota tidak 

imbang 

Peralatan yang diperlukan masih terbatas. 

Kesadaran dan tingkat partisipatif warga 

masyarakat untuk menjadi anggota LINMAS 

masih rendah. 

Pengadaan barang jasa sesuai 

kebutuhan Motifasi dan 

stimulan bagi warga masyarakat 

agar minat menjadi LINMAS 

 

Tabel 3.2. 

Telaah Visi, Misi, dan Program KDH/WKDH 

TLOGOWARU 

    
No 

Visi/Misi/Program Kerja 

KDH/WKDH 
Tupoksi PD Permasalahan 

Faktor 

Penghambat Pendorong 

1 Mewujudkan Kota Produktif dan 

Berdaya Saing berbasis Ekonomi 

Kreatif, Keberlanjutan dan 

Keterpaduan; 

Program Pemberdayaan 

Masyarakat 

Kurangnya peserta dan peran 

masyarakat dalam kegiatan 

Latar belakang masyarakat perkotaan yang 

cenderung individual 

Tersedianya Anggaran dan 

narasumber dari berbagai 

bidang ketrampilan. 

Diadakannya proses 

pendampingan dan monev 

setelah kegiatan pelatihan 

secara berkala 

2 Mewujudkan Kota Yang Rukun dan 

Toleran berasaskan Keberagaman 

dan Keberpihakan terhadap 

Masyarakat Rentan dan Gender; 

Program Pemerintahan & 

Ketertiban Umum.  

Kurangnya kesadaran 

masyarakat untuk memelihara 

kerukunan dalam perbedaan 

suku, agama, ras dan antar 

golongan (SARA). 

Latar belakang masyarakat perkotaan yang 

cenderung individual 

Tersedianya kegiatan yang 

melibatkan masyarakat serta 

stakeholder 

3 Memastikan Kepuasan Masyarakat 

atas Layanan Pemerintah yang 

Tertib Hukum, Profesional dan 

Akuntabel 

Program Pemerintahan & 

Ketertiban Umum.  

Kurangnya sarana prasarana 

yang memadai, jumlah personil 

LINMAS juga kurang memadai 

mengingat kebutuhan kegiatan 

dengan jumlah anggota tidak 

imbang 

Peralatan yang diperlukan masih terbatas. 

Kesadaran dan tingkat partisipatif warga 

masyarakat untuk menjadi anggota LINMAS 

masih rendah. 

Pengadaan barang jasa sesuai 

kebutuhan Motifasi dan 

stimulan bagi warga masyarakat 

agar minat menjadi LINMAS 
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Tabel 3.2. 

Telaah Visi, Misi, dan Program KDH/WKDH 

WONOKOYO 

    
No 

Visi/Misi/Program Kerja 

KDH/WKDH 
Tupoksi PD Permasalahan 

Faktor 

Penghambat Pendorong 

2 Mewujudkan Kota Produktif 

dan Berdaya Saing berbasis 

Ekonomi Kreatif, Keberlanjutan 

dan Keterpaduan; 

Kasi Prasarana dan 

Sarana Umum 

Sarana dan Prasarana 

belum memadai 

Terbatasnya dana  Tersedianya dana setiap 

tahun 

3 Mewujudkan Kota Yang Rukun 

dan Toleran berasaskan 

Keberagaman dan 

Keberpihakan terhadap 

Masyarakat Rentan dan 

Gender; 

Kasi Pemberdayaan 

Masyarakat 

Belum optimalnya 

pemberdayaan masyarakat 

Terbatasnya dana  Tersedianya dana setiap 

tahun 

4 Memastikan Kepuasan 

Masyarakat atas Layanan 

Pemerintah yang Tertib 

Hukum, Profesional dan 

Akuntabel 

Sekretaris Lurah dan Kasi 

Pemerintahan, Keamanan 

dan Ketertiban Umum 

Belum Optimalnya 

Pelayanan Administrasi  

Terbatasnya dana  Tersedianya dana setiap 

tahun 

      

Belum optimalnya 

penyelenggaraan 

ketentraman dan 

ketertiban umum 

Terbatasnya dana  Tersedianya dana setiap 

tahun 
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3.3. Telaahan Renstra K / L dan Renstra  PD Provinsi 

Telaahan Renstra K/L Dan Renstra Kantor Kecamatan  

 

Kedungkandang Kota Malang adalah Perangkat Daerah bersifat 

kewilayahan yang dibentuk dalam rangka meningkatkan koordinasi 

Penyelenggaraan pemerintahan, pelayanan publik dan pemberdayaan 

masyarakat, dimana dalam keberjalanannya memiliki beberapa faktor 

pendukung dan penghambat yang dimiliki antara lain:  

1. Faktor Pendukung:  

a. Kemampuan ekonomi yang sedang berkembang pesat  

b. Kemampuan kognitif masayarakat yang tinggi  

c. Sumber daya alam yang melimpah  

d. Tingkat pendidikan yang tinggi  

2. Faktor Penghambat:  

a. Pola pikir masyarakat yang masih acuh terhadap keikutsertaannya 

dalam mensukseskan visi misi Bupati terpilihnya,  

b. Luasnya daerah cakupan sehingga mengakibatkan pembangunan yang 

tidak merata hingga kesetiap sudut wilayah  

c. Kurangnya pola pikir aparatur negara yang mengabdi untuk 

membangun tanpa pamrih  

d. Kurangnya bantuan sumberdana dari pemerintah yang memadai  

 

3.3.1. TELAAHAN RENSTRA KEMENTERIAN DALAM NEGERI DAN 

RENSTRA DINAS PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DAN DESA 

PROVINSI JAWA TIMUR 

Telaahan terhadap Renstra K/L dilakukan terhadap Renstra 

Kementerian Dalam Negeri, dengan penekanan penelaahan pada fungsi 

sebagaimana berikut: 

a. perumusan, penetapan, dan pelaksanaan kebijakan di bidang politik 

dan pemerintahan umum, otonomi daerah, pembinaan administrasi 

kewilayahan, pembinaan pemerintahan desa, pembinaan urusan 

pemerintahan dan pembangunan daerah, pembinaan keuangan daerah, 

serta kependudukan dan pencatatan sipil, sesuai dengan ketentuan 

peraturan perundang-undangan;  

b. pelaksanaan bimbingan teknis dan supervisi atas pelaksanaan urusan 

Kementerian Dalam Negeri di daerah;  

c. pengoordinasian, pembinaan dan pengawasan umum, fasilitasi, dan 

evaluasi atas penyelenggaraan pemerintahan daerah sesuai dengan 

ketentuan peraturan perundang-undangan;  

 

Telaahan dilakukan dengan menyandingkan sasaran jangka menengah 

dan kebijakan pada Renstra Kementerian Dalam Negeri Tahun 2015-2019, 

sehingga dapat diidentifikasi  faktor penghambat dan faktor pendorong yang 

mempengaruhi permasalahan pelayanan Kecamatan ditinjau dari sasaran 

jangka menengah dan kebijakan Renstra Kementerian Dalam Negeri.  
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Selanjutnya faktor pendorong dan faktor penghambat tersebut menjadi 

bahan penyusunan isu strategis. Berikut disajikan matrik hasil telaahan 

Renstra Kementerian Dalam Negeri : 

 

Tabel 3.3.1.1. Hasil Telaahan Renstra Kementerian Dalam Negeri Tahun 2014-

2019 

Renstra K/L (Kementerian 

Dalam Negeri)  

Tupoksi 

Kecamatan 
Permasalahan Faktor Penghambat Faktor Pendorong 

Sasaran jangka menengah 

Renstra Kementerian Dalam 

Negeri : 

1. Tujuan: Peningkatan 

kualitas penyelenggaraan 

urusan dan tata kelola 

pemerintahan di daerah. 

Sasaran : 

Meningkatnya kualitas 

pelayanan public dalam 

penyelenggaraan 

pembangunan daerah  

kulitas pelaksanaan 

Indikator sasaran : 

Prosentase pemerintah 

daerah yang menerapkan 

inovasi dalam 

penyelenggaraan 

pemerintahan, 

pemberdayaan 

masyarakat dan 

pelayanan publik 

 

pelaksanaan 

pemerintaha

n, pelayanan 

publik, dan 

pemberdayaa

n 

masyarakat 

di tingkat 

Kecamatan  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 Belum 

optimalnya 

pelaksanaan 

pemerintaha

n, pelayanan 

publik, dan 

pemberdayaa

n 

masyarakat 

di tingkat 

Kecamatan  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

1. Aturan perundang-

undangan yang 

masih tumpeng 

tindih sehingga 

menyulitkan 

pengambilan 

kebijakan dan 

beresiko melanggar 

ketentuan 

perundang-undangan 

yang lainnya 

2. Ketersediaan data 

dan informasi  

pendukung belum 

optimal 

3. Masih kurangnya 

kompetensi aparatur 

Kecamatan dalam 

pelaksanaan 

pemerintahan, 

pelayanan publik, 

dan pemberdayaan 

masyarakat di tingkat 

Kecamatan  

  

1. Semakin 

strategisnya peran 

kecamatan  

sebagai  

2. Adanya peraturan 

perundang-

undangan terkait 

pelaksanaan 

pemerintahan, 

pelayanan publik, 

dan pemberdayaan 

masyarakat di 

tingkat 

Kecamatan  yang 

dipedomani (PP 

tentang 

Kecamatan; 

Permendagri 

tentang Monografi 

Desa dan 

Kelurahan; 

Permendagri 

tentang 

Penyusunan Profil; 

Permendagri 

tentang Kegiatan 

Pembangunan 

Sarana dan 

Prasarana di 

Kelurahan dan 

Pemberdayaan 

Masyarakat di 

Kelurahan, dan 

lain sebagainya) 

 

2. Tujuan: Optimalisasi 

penyelenggaran 

pemerintahan desa dalam 

memberikan pelayanan 

prima kepada 

masyarakat dan 

mendorong percepatan 

pembangunan desa 

Sasaran : 

Meningkatnya kualitas  

dan akuntabilitas 

penyelenggaraan 

pemerintaha desa 

dalam pelayanan 

masyarakat 

Indikator Sasaran : 

Jumlah desa dengan 

tata kelola 

pemerintahan desa yang 

baik 
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Renstra K/L 

(Kementerian Dalam 

Negeri)  

Tupoksi 

Kecamatan 
Permasalahan Faktor Penghambat Faktor Pendorong 

3. Tujuan : 

Peningkatan tata 

kelola dan kualitas 

kelembagaan 

pemerintahan dalam 

negeri 

Sasaran : 

Meningkatnya 

kapasitas dan 

profesionalisme 

aparatur bidang 

pemerintahan dalam 

negeri 

Indikator Sasaran : 

Meningkatkan 

akuntabilitas 

pengelolaan 

keuangan 

Kementerian dalam 

Negeri 

Meningkatnya 

Kinerja dalam 

mendukung 

Reformasi Birokrasi 

 

    

 

 

Telaahan berikutnya dilakukan dengan menyandingkan sasaran jangka 

menengah dan kebijakan pada Renstra Dinas Pemberdayaan Masyarakat 

dan Desa Provinsi Jawa Timur tahun 2015-2019, sehingga dapat 

diidentifikasi  faktor penghambat dan faktor pendorong yang mempengaruhi 

permasalahan pelayanan Kecamatan ditinjau dari sasaran jangka menengah 

dan kebijakan Renstra Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Provinsi 

Jawa Timur. Selanjutnya faktor pendorong dan faktor penghambat tersebut 

menjadi bahan penyusunan isu strategis. Berikut disajikan matrik hasil 

telaahan Renstra Renstra Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa 

Provinsi Jawa Timur : 

 

Tabel 3.3.1.2. Hasil Telaahan Renstra Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan 

Desa Provinsi Jawa Timur 
Renstra Provinsi (Dinas 

Pemberdayaan Masyarakat 

dan Desa)  

Tupoksi 

Kecamatan 
Permasalahan Faktor Penghambat Faktor Pendorong 

Sasaran jangka menengah 

Renstra Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa: 

Tujuan : 

Meningkatkan usaha 

ekonomi masyarakat 

desa/kel; 

 

pelaksanaan 

pemerintaha

n, pelayanan 

publik, dan 

pemberdayaa

n 

masyarakat 

di tingkat 

Kecamatan  

  

  

  

  

Belum 

optimalnya 

pelaksanaan 

pemerintaha

n, pelayanan 

publik, dan 

pemberdayaa

n 

masyarakat 

di tingkat 

Kecamatan  

  

  

1. Aturan perundang-

undangan yang 

masih tumpeng 

tindih sehingga 

menyulitkan 

pengambilan 

kebijakan dan 

beresiko melanggar 

ketentuan 

perundang-

undangan yang 

lainnya 

 

1. Pergeseran paradigma 

dan kebijakan 

pembangunan, yakni 

dari pembangunan ke 

pemberdayaan. 

2. Konsep utama dari 

pembangunan yang 

berpusat pada rakyat 

adalah memandang 

inisiatif kreatif dari 

rakyat sebagai sumber 

daya yang utama  
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Renstra Provinsi (Dinas 

Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa) 

Tupoksi 

Kecamatan 
Permasalahan Faktor Penghambat Faktor Pendorong 

Sasaran : 

Meningkatnya usaha 

ekonomi masyarakat 

desa/kel; 

 

Indikator sasaran : 

Jumlah UEM yang 

berdaya (UEM) 

 

Tujuan : 

Meningkatkan kapasitas 

lembaga kemasyarakatan 

desa/kel dan 

Pemerintahan Desa; 

 

Sasaran : 

Meningkatnya kapasitas 

lembaga kemasyarakatan 

desa/kel. Yang aktif; 

Indikator sasaran : 

Persentase peningkatan 

lembaga kemasyarakatan 

desa/kel. yang aktif (%)  

 

Sasaran : 

Meningkatnya 

kemandirian 

pengelolaan 

pemerintahan desa; 

 

Indikator Sasaran : 

Persentase desa cepat 

berkembang di Jawa 

Timur (%) 

 

  2. Belum 

optimalnya 

pelaksanaan 

pemberdayaan 

masyarakat dan 

lembaga 

kemasyarakata 

1. Ketersediaan 

data dan 

informasi  

pendukung 

belum 

optimal 

 

3. Antusiasme 

Masyarakat yang 

tinggi untuk 

berperan serta 

dalam 

pembangunan 

4. Adanya peraturan 

perundang-

undangan terkait 

pelaksanaan 

pemerintahan, 

pelayanan publik, 

dan pemberdayaan 

masyarakat di 

tingkat 

Kecamatan  yang 

dipedomani (PP 

tentang Kecamatan; 

Permendagri tentang 

Monografi Desa dan 

Kelurahan; 

Permendagri tentang 

Penyusunan Profil; 

Permendagri tentang 

Kegiatan 

Pembangunan 

Sarana dan 

Prasarana di 

Kelurahan dan 

Pemberdayaan 

Masyarakat di 

Kelurahan, dan lain 

sebagainya) 

 

 

5. Adanya upaya 

untuk terus 

meningkatkan 

kualitas dan 

kuantitas data dan 

informasi yang 

mendukung 

perencanaan 
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3.4. Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan  Kajian Lingkungan  

Hidup Strategis 

Rencana Tata Ruang Wilayah merupakan produk perencanaan 

ruang yang digunakan sebagai pedoman pelaksanaan kegiatan yang 

berkaitan dengan ruang, sehingga segala bentuk perencanaan pembangunan 

harus mengacu pada rencana tata ruang yang berlaku. Kota Malang telah 

menetapkan Perda Nomor 4 Tahun 2011 tentang Rencana Tata Ruang 

Wilayah Kota Malang Tahun 2010 - 2030.  

Kecamatan sebagai Perangkat Daerah pelaksanaan pemerintahan, 

pelayanan publik, dan pemberdayaan masyarakat di tingkat 

Kecamatan berkewajiban memfasilitasi dan mengkoordinasi, serta 

mendukung program-program perwujudan rencana sebagaimana diatur 

dalam Lampiran IV Perda Nomor 4 Tahun 2011 tentang Rencana Tata Ruang 

Wilayah Kota Malang tentang arahan pemanfaatan ruang wilayah daerah 

jangka menengah lima tahunan ke dalam RPJMD dan Renstra Perangkat 

Daerah yang bertanggungjawab terhadap pelaksanaan pemanfatan ruang.  

Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dilakukan dengan 

menyandingkan arahan pemanfaatan ruang wilayah daerah jangka 

menengah lima tahunan (Indikasi Program) pada Lampiran 4 RTRW yang 

harus diampu oleh Kecamatan dengan tugas pokok fungsi Kecamatan, 

sehingga dapat diidentifikasi faktor penghambat dan faktor pendorong yang 

mempengaruhi  permasalahan pelayanan Kecamatan.  

Berdasarkan penelaahan terhadap Lampiran 4 RTRW, maka dapat 

disimpulkan bahwa kecamatan bukan merupakan penanggung jawab atas 

program perwujudan struktur ruang dan pola ruang dalam arahan 

pemanfaatan ruang wilayah daerah jangka menengah lima tahunan, namun 

sebagai locus / lokasi atas program-program program perwujudan struktur 

ruang dan pola ruang. Berikut disajikan matriks hasil telaahan Rencana 

Tata Ruang dan Wilayah Kota Malang 2010 – 2030. 
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Tabel 3.4.1. Hasil telaahan Rencana Tata Ruang dan Wilayah Kota Malang 2010 – 

2030 
Program / Kegiatan pada Arahan 

pemanfaatan Ruang wilayah 

Tupoksi PD Permasalahan Faktor 

Penghambat 

Faktor Pendorong 

1. Pengembangan Struktur tata 

ruang Kota Malang 

Kegiatan : 

Pembangunan Pusat dan Sub Puat 

Pelayanan Kota Malang 

2. Penataan Kawasan Kecamatan 

Baru (pemekaran Kecamatan 

Kedungkandang) 

Kegiatan : 

Pembanguan taman rekreasi, 

anggrek, olahraga, konvensi, dan 

pasar seni. 

3. Pengembangan Perumahan 

Kegiatan : 

- Pembangunan Perumahan Baru 

- Penyediaan sarana dan prasarana 

di perumahan baru 

4. Pengembangan Fasilitas Kota 

Kegiatan: 

- Pengembangan pasar baru 

- Konservasi untuk fasilitas 

peribadatan yang mempunyai 

nilai arsitektur tinggi 

- Penambahan dan peningkatan 

kualitas fasilitas kesehatan 

- Pengembangan fasiitas rekreasi 

- Pengembangan wisata kuliner 

- Pengembangan lapangan olahraga 

di areal pendidikan dan 

permukiman 

- Pengembangan kawasan 

kayutangan, kawasan pecinan, 

Kawasan Kauman, dan kawasan 

Ijen sebagai kawasan wisata 

budaya 

- Penyediaan sarana prasarana dan 

peningkatan kualitas trotoar 

sebagai fasiltas pejalan kaki 

5. Pengembangan Prasarana utilitas 

kegiatan : 

- Perluasan jaringan pelayanan dan 

distribusi air bersih 

- Pengelolaan dan Penambahan TPS 

6. Pengembangan Taman 

Kota/Taman Lingkungan 

7. Pengembangan Ruang Terbuka 

Hijau dan jalur Hijau 

Kegiatan : 

- Pengembangan RTH halaman 

rumah dan bangunan umum, 

serta di puncak gedung (rooftop 

garden) 

- Peningkatan fungsi lahan terbuka 

kota menjadi RTH 

- Pengembangan RTH pada 

kawasan perbatasan wilayah 

kota 

- Pemeliharan dan pelestarian RTH 

yang masih tersisa 

- Refungsionalisasi dan 

pengamanan jalur jalur hijau 

alami 

- Pengembangan RTH 

sebagai zone pengaman pada jalur 

KA; sempadan 

sungai; sempadan SUTT, kawasan 

industry 

pelaksanaan 

pemerintaha

n, pelayanan 

publik, dan 

pemberdaya

an 

masyarakat 

di tingkat 

Kecamatan  

 

- Indikasi 

program pada 

RTRW belum 

secara optimal 

diakomodir 

dalam dokumen 

perangkat 

daerah (Renstra 

dan Renja) 

sehingga 

perwujudan 

struktur ruang 

dan pola ruang 

belum 

terealisasi 

secara optimal 

- Dalam 

konteks 

pemanfaat

an ruang 

untuk 

mewujudka

n struktur 

ruang dan 

pola ruang, 

belum 

secara 

optimal 

melibatkan 

partisipasi 

dan 

pemberday

aan 

masyaraka

t, serta 

mengoptim

alkan 

mekanisme 

- Kurangnya 

keselarasan 

dan 

sinkronisasi 

antar 

dokumen 

perencanaan 

- Belum 

optimalnya  

pelibatan dan 

pemberdayaan 

masyarakat 

- Adanya upaya integrasi 

dengan melakukan 

sinkronisasi dan 

menyelaraskan 

dokumen Renstra PD 

dan Renja PD dengan 

RTRW dan RPJMD  

- Antusiasme 

Masyarakat yang tinggi 

untuk berperan serta 

dalam pembangunan 

- Adanya peraturan 

perundang-undangan 

terkait pelaksanaan 

pemerintahan, 

pelayanan publik, dan 

pemberdayaan 

masyarakat di tingkat 

Kecamatan yang 

dipedomani (PP tentang 

Kecamatan; 

Permendagri tentang 

Monografi Desa dan 

Kelurahan; 

Permendagri tentang 

Penyusunan Profil; 

Permendagri tentang 

Kegiatan Pembangunan 

Sarana dan Prasarana 

di Kelurahan dan 

Pemberdayaan 

Masyarakat di 

Kelurahan, dan lain 

sebagainya) 

-  



XXVI.III- 37  
 

Program / Kegiatan pada Arahan 

pemanfaatan Ruang wilayah 

Tupoksi PD Permasalahan Faktor 

Penghambat 

Faktor Pendorong 

- Pengembangan hutan kota dan 

kebun bibit yang relatif masih 

banyak lahan belum terbangun 

- Pembangunan taman di tiap unit 

lingkungan 

- Penetapan kawasan konservasi 

sesuai karakteristik kawasan 

sebagai pendukung ikon kota 

- Peningkatan peran 

serta masyarakat 

dalam pengelolaan 

RTH 

 

 

8. Pengembangan Sektor Informal 

Kegiatan : 

Pengembangan sentra industri 

kecil 

9. Pengembangan Ilmu Pengetahuan 

dan Teknologi 

 

Kegiatan : 

- Pemanfaatan taman sebagai 

taman 

teknologi dan taman pintar 

- Pemanfaatan jasa kos dan 

perumahan sebagai 

perkampungan ICT 

 

 

Kajian Lingkungan Hidup Strategis (KLHS) RPJMD sangat penting  

dalam pengambilan keputusan Kebijakan, Rencana, dan/atau Program 

karena apabila prinsip-prinsip Pembangunan Berkelanjutan telah 

dipertimbangkan dan diintegrasikan dalam pengambilan keputusan 

pembangunan maka diharapkan kemungkinan terjadinya dampak negatif 

suatu Kebijakan, Rencana, dan/atau Program terhadap Lingkungan Hidup 

dapat dihindari. 

Telaahan Kajian Lingkungan Hidup Strategis (KLHS) RPJMD dilakukan 

dengan menyandingkan hasil analisis capaian indikator Pembangunan 

Berkelanjutan pada KLHS (untuk kategori “masih belum tercapai” dan 

“butuh upaya” yang diampu oleh Kecamatan dengan tugas pokok fungsi 

Kecamatan, sehingga dapat diidentifikasi faktor penghambat dan faktor 

pendorong yang mempengaruhi  permasalahan pelayanan Kecamatan 

ditinjau dari implikasi KLHS.  

Berdasarkan penelaahan terhadap analisis capaian indikator  Tujuan 

Pembangunan Berkelanjutan (TPB) pada KLHS, maka dapat disimpulkan 

bahwa kecamatan bukan merupakan penanggung jawab atas capaian 

indikator Pembangunan Berkelanjutan, namun sebagai locus / lokasi dan 

kelompok sasaran atas program-kegiatan yang bermuara pada pencapaian 

target  TPB. Berikut disajikan matriks hasil telaahan Kajian Lingkungan 

Hidup Strategis (KLHS) RPJMD, sebagai berikut : 
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Tabel 3.4.2. Hasil Telaahan KLHS pada RPJMD   

Kebijakan KLHS (indikator 

TPB) 

Tupoksi 

Kecamatan  
Permasalahan  

Faktor 

Penghambat 
Faktor Pendorong 

- Persentase rumah 

tangga yang memiliki 

akses terhadap 

layanan sumber air 

minum layak dan 

berkelanjutan. 

- Persentase rumah 

tangga yang memiliki 

akses terhadap 

layanan sanitasi layak 

dan berkelanjutan. 

 

Pelaksanaan 

pemerintahan, 

pelayanan 

publik, dan 

pemberdayaan 

masyarakat di 

tingkat 

Kecamatan  

- Capaian atas 

indikator 

TPB belum 

secara 

langsung 

dirasakan 

manfaatnya  

oleh 

masyarakat 

  

 

Kecamatan dan 

Kelurahan 

sebagai unit 

kerja wilayah 

memiliki 

keterbatasan 

dalam 

penyediaan 

data dan 

informasi 

terkait 

obyek/unit 

indikator yang 

kemudian 

digunakan oleh 

Peluang untuk 

mengoptimalkan 

peran lembaga 

kemasyarakatan 

dan forum 

koordinasi, serta 

mengoptimalkan 

pemberdayaan 

masyarakat guna 

akselerasi 

pencapaian target 

TPB melalui 

penyediaan data 

informasi, 

- Pengeluaran untuk 

layanan pokok 

(pendidikan, 

kesehatan dan 

perlindungan sosial) 

sebagai persentase 

dari total belanja 

pemerintah. 

- Kualitas konsumsi 

pangan yang 

diindikasikan oleh 

skor Pola Pangan 

Harapan (PPH) 

mencapai; dan tingkat 

konsumsi ikan. 

 

- Jumlah 

kabupaten/kota yang 

memiliki puskesmas 

yang 

menyelenggarakan 

upaya kesehatan jiwa. 

- Jumlah penduduk 

yang dicakup asuransi 

kesehatan atau sistem 

kesehatan masyarakat 

per 1000 penduduk. 

- Cakupan Jaminan 

Kesehatan Nasional 

(JKN).  

- Persentase merokok 

pada penduduk umur 

≥15 tahun. 

- Unmet need KB 

(Kebutuhan Keluarga 

Berencana/KB yang 

tidak terpenuhi). 

- Pengetahuan dan 

pemahaman Pasangan 

Usia Subur (PUS) 

tentang metode 

kontrasepsi modern. 

 - Belum 

tersedianya 

data dan 

informasi  

base line 

capaian 

indikator 

Tujuan 

Pembanguna

n 

berkelanjuta

n (SDGs) 

Perangkat 

Daerah 

pengampu 

tanggung jawab 

untuk 

melakukan 

perencanaan 

dan 

pelaksanaan 

program. 

- Peluang untuk 

melakukan 

pemilahan dan  

pemrioritasan 

usulan dalam 

mekanisme 

musrenbang pada 

saat 

merencanakan 

peningkatan 

prasarana dan 

sarana public. 
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Kebijakan KLHS 

(indikator TPB) 

Tupoksi 

Kecamatan  

Permasalahan  Faktor 

Penghambat 

Faktor Pendorong 

- Angka Partisipasi 

Kasar (APK) 

SD/MI/sederajat. 

- Angka Partisipasi 

Kasar (APK) 

SMP/MTs/sederajat. 

- Persentase rumah 

tangga yang memiliki 

akses terhadap 

layanan sumber air 

minum layak. 

- Proporsi populasi yang 

memiliki akses 

layanan sumber air 

minum aman dan 

berkelanjutan. 

- Persentase rumah 

tangga yang memiliki 

akses terhadap 

layanan sanitasi layak 

 -   -  

 

3.5. Penentuan Isu - isu Strategis 

Dari uraian diatas  isu – isu strategis yang berpengaruh terhadap 

pelaksanaan tugas dan fungsi Kecamatan Kedungkandang Kota Malang 

dalam menghadapi perubahan lingkungan strategis antara lain :  

1. Masih adanya  kasus pengaduan masyarakat terkait dengan pelayanan 

publik sehingga integritas dan profesionalisme aparatur dalam palayan 

publik masih perlu ditingkatkan ;  

2. Belum optimalnya  penerapan tata kelola pemerintahan yang baik 

(good governance); 

3. Perubahan peraturan perundang – undangan sehingga belum 

sepenuhnya dapat terintegrasi secara baik.  

 

ISU STRATEGIS PELAKSANAAN TUSI 

1. Sarana dan Prasarana Perkantoran yang belum terpenuhi sesuai 

dengan kebutuhan 

2. Kompetensi Aparatur di Kecamatan maupun kelurahan yang tidak 

merata  

3. Aturan Peundang-undangan yang masih tumpang tindih sehingga 

menyulitkan pengambilan kebijakan dan berisiko melanggar ketentuan 

perundang-undangan yang lainnya 

4. Belum tersedianya basic data yang terintegrasi dengan instansi/opd di 

lKecamatan dan Kelurahan  

5. Keterlibatan Lembaga sosial kemasyarakatan dalam rangka 

pemberdayaan masyarakat belum maksimal. 

5. Infrastruktur Lingkungan kurang memadai 

6. Belum adanya ketetapan terkait beberapa kewenangan yang menjadi 

wewenang Kepala Daerah/ OPD lain kepada Camat dan Lurah sesuai 

aturan perundang-undangan yang dapat dilimpahkan Kepada Lurah 

dan Camat sesuai dengan Tusinya. 
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ISU STRATEGIS DAN PRIORITAS KEBIJAKAN PEMBANGUNAN DAERAH 

BIDANG INFRASTRUKTUR DAN PENGEMBANGAN WILAYAH DI 

KECAMATAN KEDUNGKANDANG 

a) Kemacetan/ kerawanan lalu lintas di wilayah kecamatan 

Kedungkandang Meningkatnya kemacetan di beberapa titik : 

Pertigaan Jembatan Kedungkandang, pertigaan Madyopuro (rencana 

exit jalan tol) , Perlimaan Jalan Kembar Ki Ageng Gribik, Exit 

Perumahan Sawojajar (Jl. Ranugrati) – SKI, Pertigaan Bumiayu, 

Perempatan Makam Polehan – Perempatan Pasar Kebalen. 

b) Banjir/ genangan air di wilayah Kecamatan Kedungkandang 

Berkurangnya fungsi drainase di sepanjang jalan raya dan lingkungan 

perumahan yang mengakibatkan terjadinya genangan air, banjir 

sehingga juga menambah dampak kemacetan terutama di jam-jam 

sibuk. 

c) Meningkatnya Pertumbuhan Penduduk di wilayah kecamatan 

Kedungkandang Meningkatnya pertumbuhan penduduk di wilayah 

Kecamatan Kedungkandang sehingga perlu mengoptimalkan 

partisipasi masyarakat dan kalangan dunia usaha di wilayah 

Kecamatan sehingga meningkatkan dunia usaha dalam 

penyelenggaraan pembangunan, terlebih pada pembangunan, terlebih 

pada pembangunan peningkatan infrastruktur wilayah guna 

mendorong pertumbuhan ekonomi masyarakat. Terlebih dengan 

adanya kewajiban pengusaha untuk sungguh-sungguh 

memperhatikan 

d) Bidang Infrastruktur. 

 Sarana dan prasarana umum yang belum merata di wilayah 

kecamatan kedungkandang, kurangnya pemerataan sarana dan 

prasarana umum yang ada di wilayah Kecamatan Kedungkandang 

seperti : kurang optimalnya penerangan jalan dan kualitas jalan di 

beberapa wilayah khususnya daerah baran yang menimbulkan 

kerawanan keamanan ; akses jalan dan saran pendukung (Tlogowaru, 

Wonokoyo, Buring, Kedungkandang, Lesanpuro, Madyopuro, dan 

Cemorokandang); Tidak ada / sulitnya signal komunikasi  (Tlogowaru, 

Wonokoyo, Buring, Kedungkandang, Lesanpuro, Madyopuro, dan 

Cemorokandang 

e) Sanitasi. 

Sistem sanitasi yang digunakan oleh masyarakat Kelurahan Buring sebagian 

besar belum memenuhi standar kelayakan dan kesehatan lingkungan. 

Kebanyakan masyarakat belum memanfaatkan fasilitas MCK (mandi cuci 

kakus) yang baik. Masyarakat masih banyak mengandalkan air sungai untuk 

keperluan sehari-hari seperti mandi, mencuci, dan lain-lain. Hal ini dampak 

dari belum adanya sumber air bersih (PDAM) yang terpasang terutama  di 

kawasan Baran.   

Sanitasi sangat erat kaitannya dengan kesehatan, apabila sanitasi yang 

baik akan berdampak baik bagi kesehatan lingkungan serta 

masyarakat. 

 

 

 



XXVI.III- 41  
 

f) Belum maksimalnya pelaksanaan ODF,  di seluruh wilayah Kecamatan 

Kedugkandang, kurangnya tingkat pemahaman masyarakat tentang 

program / kegiatan pembangunan pola hidup sehat dan kesadaran 

akan pentingnya sanitasi yang memenuhi syarat kesehatan belum 

sepenuhnya merata di kalangan masyarakat, Sebagian besar 

masyarakat belum memenuhi standar kelayakan dan kesehatan 

lingkungan. Kebanyakan masyarakat belum memanfaatkan fasilitas 

MCK (mandi cuci kakus) yang baik, Masyarakat  masih banyak 

mengandalkan air sungai untuk keperluan sehari-hari seperti mandi, 

mencuci, dan lain-lain.  

g) Persampahan. 

Permasalahan persampahan yang ada di Kelurahan  adalah masalah 

pengelolaan sampah dan tempat penampungan sampah yang kurang 

memadai.  Pengelolaan sampah di Kelurahan masih dilakukan secara 

individu oleh masyarakat dan kebanyakan masih menggunakan cara 

yang tradisonal yaitu langsung dibakar tanpa ada pemisahan antara 

sampah organik dan anorganik. Kelurahan sudah memiliki tempat 

pembuangan sementara (TPS) namun belum dapat menjangkau seluruh 

wilayah dalam satu kelurahan; 

h) Pengembangan Kawasan pemberdayaan thematik. 

Kurang optimalnya partisipasi masyarakat dalam  pemgembangan dan 

keberlanjutan kampong tematik, tidak tersedianya anggaran 

pengelolaan peningkatan kapasitas dan keberlanjutan kampung 

tematik, Perlunya penganggaran dan pengadaan sarana dan prasaran 

Kampung Tematik, Masih adanya kegiatan yang harus dilaksanakan 

oleh Perangkat Daerah tetapi belum mempunyai payung hukum yang 

jelas/kuat; 2. Terbatasnya anggaran sehingga belum dapat memenuhi 

kebutuhan pemeliharaan sarana prasarana kampong tematik; 

i) Masalah sosial ekonomi 

Tingkat pendidikan masyarakat 

Tingkat pendidikan secara umum dapat mencerminkan tingkat 

kecerdasan seorang manusia. Permasalahan yang ada di masyarakat 

adalah tingkat pendidikan masyarakat yang sebagian besar masih 

rendah. Tingkat pendidikan masyarakat yang rendah menyebabkan 

masyarakat kurang berinovasi dan mencari solusi-solusi yang efektif 

untuk menyelesaikan permasalahan-permasalahan yang ada.  

Tingkat pendidikan yang rendah juga menyebabkan pola pikir dari 

masyarakat menjadi sempit, akhirnya mereka sulit untuk beradaptasi 

terhadap kondisi yang baru atau kurang peka terhadap perubahan 

yang terjadi secara cepat. Kualitas sumber daya masyarakat semakin 

berkurang akibat tingkat pendidikan yang rendah. 

j) Pengangguran 

 Faktor ekonomi merupakan salah satu penghambat kemajuan 

masyarakat. Keterbelakangan dalam hal ekonomi dapat menjadi 

hambatan untuk peningkatan dan pengembangan kualitas desa. 

Masyarakat Kelurahan terutama Buring masih banyak yang belum 

memiliki mata pencaharian yang tetap, mereka hanya sebagai buruh 

dan petani penggarap. Hal ini menimbulkan kondisi ekonomi keluarga 
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yang tidak stabil, sehingga berdampak pada kestabilan ekonomi 

masyarakat secara umum. Sebagian besar warga yang menjadi  petani 

penggarap juga belum   memiliki lahan sendiri untuk bertani, hal ini 

menyebabkan pendapatan mereka tiap bulan tidak menentu. 

k) Pemberdayaan masyarakat. 

Pengadaan Aplikasi E-UKM demi terwujudnya masyarakat yang mandiri 

dan berdaya saing dalam bidang ekonomi melalui UMKM di tingkat 

Kecamatan dan mengatasi kesulitan masyarakat dalam 

mengembangkan dan memasarkan hasil pelatihan terutama bagi UKM. 

l) Pengembangan sistem pengamanan lingkungan dengan e-siskampling. 

Belum tersedianya anggaran Pengadaan Aplikasi E-Siskampling 

Perlunya Pembinaan serta Peningkatan Kapasitas untuk Linmas dan 

RT/RW serta orsosmas (LPMK,BKM,KATAR,PKK) di Wilayah 

Kecamatan, Perlunya Pendataan dan peningkatan kualitas sarpras 

trantib pendukung Sistem keamanan Lingkungan (Siskamling) di 

lingkungan Kecamatan/Kelurahan. 
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BAB IV 

TUJUAN DAN SASARAN 
 

4.1.   Visi dan Misi Perangkat Daerah 

Dalam pelaksanaan program dan kegiatan yang ada di Kecamatan 

Kedungkandang tidak terlepas dari visi dan misi yang diusung oleh Kepala 

Daerah dan Wakil Kepala Daerah terpilih. Adapun VISI Kota Malang  

adalah : “KOTA MALANG BERMARTABAT” Manusia Paripurna, Terdidik 

dan Berkarakter – Kota yang Lembut dan Tegas – Aman dan Nyaman – 

Penuh Kesadaran Positif”  

Adapun strategi yang dilaksanakan guna pencapaian visi dengan 

melaksanakan 4 MISI yakni : 

1. Menjamin Akses dan Kualitas Pendidikan, Kesehatan dan Layanan 

Dasar Lainnya Bagi Semua Warga; 

2. Mewujudkan Kota Produktif dan Berdaya Saing berbasis Ekonomi 

Kreatif, Keberlanjutan dan Keterpaduan; 

3. Mewujudkan Kota Yang Rukun dan Toleran berasaskan 

Keberagaman dan Keberpihakan terhadap Masyarakat Rentan dan 

Gender; 

4. Memastikan Kepuasan Masyarakat atas Layanan Pemerintah yang 

Tertib Hukum, Profesional dan Akuntabel. 

 

Dari ke empat Misi Kota Malang, Kecamatan kedungkandang 

melaksanakan 3 Misi yaitu : 

Uraian Tujuan 
Indikator 

tujuan 
Sasaran 

Indikator 

Sasaran 

Misi 2 : 

Mewujudkan Kota 

Produktif dan 

Berdaya Saing 

berbasis Ekonomi 
Kreatif, 

Keberlanjutan dan 

Keterpaduan 

 

 

Terwujudnya 

Produktifitas 

dan Daya Saing 

Daerahyang 
Merata da 

Berkelanjutan 

 

Pertumbuhan 

Ekonomi 

 

Gini Ratio 

 

Meningkatnya 

pemerataan 

pembangunan 

infrastruktur 
dan sarpras 

kota secara 

terpadu 

 

IKLI (Indeks 

Kualitas 

Layanan 

Infrastruktur) 

Misi 3 : 

Mewujudkan Kota 

Yang Rukun dan 

Toleran berasaskan 

Keberagaman dan 
Keberpihakan 

terhadap 

Masyarakat Rentan 

dan Gender 

 

 

Terwujudnya 

kesejahteraan 

dan kerukunan 

sosial yang 
berpihak 

masyarakat 

rentan dan 

gender 

 

 

Angka 

kemiskinan 

 

Meningkatnya 

pemberdayaan 

masyarakat dan 

komunitas 

 

Indeks 

Pembangunan 

Masyarakat 

(IPMas); Indeks 
Pembangunan 

Gender (IPG) 

Misi 4 : 

Memastikan 

Kepuasan 
Masyarakat atas 

Layanan Pemerintah 

yang Tertib Hukum, 

Profesional dan 

Akuntabel 

 

Terwujudnya 

kepuasan 
masyarakat 

atas layanan 

pemerintah 

yang tertib 

hukum, 

professional dan 
akuntabel 

 

 

Indeks 

reformasi 
birokrasi 

 

Meningkatnya 

kualitas sistem 
kelembaaan 

yang efektif 

 

Nilai SAKIP 

Opini BPK 
Maturitas SPIP 
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4.1. Tujuan Dan Sasaran Jangka Menengah Perangkat Daerah 

Sistem Perencanaan merupakan kerangka perencanaan pembangunan 

meliputi : 

1. Rencana Pembangunan Jangka Panjang (RPJP)  

RPJP adalah dokumen perencanaan untuk periode 20 Tahun yang 

merupakan penjabaran dari tujuan dibentuknya pemerintahan daerah 

dalam bentuk visi, misi, dana arah pembangunan. 

2. Rencana Pembangunan Jangka Menengah (RPJM) 

RPJM adalah dokumen perencanaan untuk periode 5 tahun yang 

merupakan penjabaran visi, misi, dan program Kepala Daerah yang 

memuat strategi pembangunan daerah, kebijakan umum, program 

dalam rencana kerja yang bersifat indikatif. Pada satuan kerja RPJM 

ini selanjutnya disebut dengan Rencana Strategis (Renstra) Perangkat 

Daerah atau lebih dikenal dengan Renstra-Perangkat Daerah; 

3. Rencana Pembangunan Tahunan. 

Rencana Kerja Kecamatan Kedungkandang Tahun 2019, adalah 

dokumen  perencanaan  Kecamatan  Kedungkandang untuk periode 1 

(satu) tahun yakni tahun 2019. Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah Daerah Kota Malang Tahun 2018-2023. Rencana 

pembangunan 5 ( lima ) tahunan ini selanjutnya dijabarkan lagi dalam 

rencana pembangunan tahunan yang dituangkan dalam Rencana 

Kerja ( Renja ). Renja - Perangkat Daerah merupakan dokumen 

perencanaan  untuk periode 1  (satu ) tahun. 

 

Renja-Perangkat Daerah yang disusun dengan mengacu pada Renstra 

dan pagu indikatif selanjutnya menjadi pedoman penyusunan RKA - 

Perangkat Daerah. RKA inilah yang menjadi muara dari dokumen 

perencanaan dan penganggaran. Selanjutnya RKA - Perangkat Daerah ini 

akan menjadi dasar ditetapkannya dokumen pelaksanaan anggaran yaitu 

DPA.  

 

Kaidah penyusunan dokumen perencanaan menggunakan 2 

pendekatan. 

Pendekatan Proses Perencanaan : 

1. Teknokratis adalah pendekatan dengan menggunakan metode dan 

logika pikir ilmiah oleh lembaga atau struktur yang secara fungsional 

bertugas untuk itu berdasarkan data dan hasil pengamatan 

kebutuhan masyarakat dan pegawai professional. 

2. Partisipatif adalah pendekatan dengan melibatkan berbagai 

pemangku kepentingan 

3. Politis adalah pendekatan yang dilakukan berdasarkan Kepala 

Daerah terpilih, pemilihan Kepala Daerah adalah proses penyusunan 

rencana, karena rakyat pemilih menentukan pilihannya berdasarkan 

program-program pembangunan yang ditawarkan masing-masing 

calon Kepala Daerah. Oleh karena itu, rencana pembangunan yang 

ditawarkan masing-masing calon Kepala Daerah adalah penjabaran 

dari agenda-agenda pembangunan jangka menengah. 
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4. Top down (Atas Bawah) adalah proses perencanaan yang dirancang 

oleh lembaga atau departemen atau daerah menyusun rencana 

pembangunan sesuai dengan wewenang dan fungsinya. Bottom up 

(Bawah Atas) adalah proses perencanaan dimulai dari perencanaan 

hirarki paling bawah, baru keatas yang diselaraskan melalui 

musyawarah yang dilaksanakan baik di tingkat kecamatan dan desa, 

kabupaten/kota, provinsi dan nasional. 

 

Pendekatan Substansi Perencanaan: 

1) Holistik – Tematik, adalah pendekatan Dalam mencapai sasaran 

prioritas nasional dirancang koordinasi berbagai KL yang terkait 

2) Integratif, adalah pendekatan dalam Kegiatan pembangunan 

direncanakan secara terintegrasi 

3) Spasial, adalah pendekatan dalam Kegiatan pembangunan yang 

direncanakan harus menunjukkan lokasi 

 

4.1.1 TUJUAN PERANGKAT DAERAH 

Rencana Kerja Kecamatan Kedungkandang dimaksud untuk 

menentukan strategi yang tepat guna mencapai tujuan dan sasaran dalam 

penyelenggaraan pemerintahan, pelaksanaan pembangunan serta 

pelayanan kepada masyarakat yang didasarkan pada prinsip-prinsip 

Pemerintahan yang baik, bersih, bertanggung jawab bebas dari Korupsi, 

Kolusi dan Nepotisme (Good Governance) serta berdaya guna dan berhasil 

guna untuk tujuan keberhasilan pembangunan. Adapun Tujuan 

Kecamatan Kedungkandang adalah: “TERWUJUDNYA KECAMATAN YANG 

PROFESIONAL DAN AKUNTABEL” dengan indikator tujuan “Nilai 

Kepuasan Masyarakat”. 
Rencana Strategis Perangkat Daerah Kecamatan Kedungkandang 

Tahun 2018-2023 harus mengacu pada kebijakan Desentralisasi dan 

Otonomi Daerah secara luas dan nyata sesuai yang diamanatkan dalam 

UU No. 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah dan UU No. 33 

Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan antara Pemerintah Pusat dan 

Pemerintah Daerah, dalam pelaksanaannya harus disertai tanggungjawab 

yang nyata agar berdaya guna serta tepat sasaran.  

Tanggung jawab sesuai dengan lingkup tugasnya dan dilaksanakan 

oleh pelaku pembangunan baik di tingkat lokal, regional maupun secara 

nasional, dari tingkat administrasi yang paling kecil (Kelurahan/Desa), 

Kecamatan, Kabupaten dan Kota, Provinsi dan Negara disebut sebagai 

suatu komitmen.  

 

4.1.2. SASARAN PERANGKAT DAERAH 

  Adapun tujuan dari penyusunan  Rencana Strategis (Renstra) ini 

adalah dokumen perencanaan untuk mengakomodasi semua sasaran yang 

dijabarkan ke dalam program dan kegiatan di lingkungan Kecamatan 

Kedungkandang, sehingga dirumuskanlah sasaran Renstra perangkat 

daerah sebagai berikut : 
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SASARAN  1 : 

“Meningkatnya Pemberdayaan Masyarakat dan Komunitas” 

Indikator  : Indeks Pembangunan Masyarakat (IPMas) Kecamatan 

Formula Perhitungan  : Capaian rata-rata akumulasi indeks rasa aman, 

indeks gtong royong, dan indeks toleransi. 

 

SASARAN  2  : 

“Meningkatnya Pemerataan Pembangunan Infrastruktur dan Sarpras Kota 

secara Terpadu" 

Indikator  : Nilai Kepuasan Layanan Prasarana Sarana Publik. 

Formula Perhitungan : Nilai kepuasan layanan prasarana sarana publik  

(nilai rata-rata kepuasan layanan atas masing-masing obyek prasarana 

dan sarana publik: jalan permukiman, drainase, sanitasi) di wilayah 

Kecamatan. 

 

SASARAN  3  : 

“Meningkatnya Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah”  

Indikator    : Nilai SAKIP  

Formula Perhitungan  : Nilai SAKIP Perangkat Daerah. 
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Kondisi Akhir

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Target

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Indeks Kepuasan 

Masyarakat (IKM) 

Perangkat Daerah

75.00 75.00 76.00 77.00 78.00 80.00 81.00 81.00

Meningkatnya kinerja pelayanan 

perangkat daerah

Nilai Sakip OPD 70,03 74,86 80.00 80,01 80,02 80,03 80,03 80,03

Program Pelayanan Kesekretariatan Prosentase dokumen 

perencanaan, keuangan, 

dan pelaporan yang 

disusun tepat waktu

100.00% 80.00% 75.00% 80.00% 85.00% 90.00% 95.00% 95.00%

Tingkat Publikasi 

informasi

0 0 4 4 4 4 4 4

Program Pelaksanaan Kegiatan 

Pemerintahan Umum

Persentase Peningkatan 

Pelayanan administrasi 

Kecamatan

100.00% 85.00% - - - - - -

Persentase peningkatan 

keamanan, ketentraman 

dan ketertiban 

lingkungan Kecamatan                 

100.00% 85.00% - - - - - -

Program Pemerintahan Umum IKM OPD 100% 100% 80,00 80,1 80,2 80,3 80,4 80,4

Meningkatnya Pemberdayaan 

Masyarakat dan Komunitas

Indeks Pembangunan 

Masyarakat (IPMas) 

Kecamatan

0 0 70.00 72,5 75.00 77,5 80.00 80.00

Program Pemberdayaan Masyarakat Persentase lembaga 

kemasyarakatan yang 

aktif (---> mendukung 

indeks gotong royong dan 

toleransi)

100 100.00% 4.10 4.18 4.26 4.34 4.42 4.42%

Rasio Linmas per RT (--> 

mendukung indeks rasa 

aman--> data kota 0,5---

> target kota 2023 --> 

rasio 1)

100 85.00 0,50 0,65 0,75 0,85 1,00 1,00

Meningkatnya Pemerataan 

Pembangunan Infrastruktur dan 

Sarpras Kota secara Terpadu

Indeks Kepuasan 

Layanan Prasarana 

Sarana Publik

100 75 60 65.00 67.00 70.00 73.00 73

Program Peningkatan Prasarana dan 

Sarana Publik

Prosentase pelaksanaan 

peningkatan sarana dan 

prasarana kewilayahan

100% 100% 30% 35% 40% 45% 48% 48%

Prosentase usulan 

masyarakat untk sarana 

prasarana di wilayah 

yang diakomodir

100% 95% 3.74 0.15 0.15 0.15 0.30 0.45

Terwujudnya 

Kecamatan Yang 

Profesional dan 

Akuntabel

Tabel 4.1

Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Pelayanan Perangkat Daerah Kecamatan KEDUNGKANDANG

Tujuan Sasaran
Indikator Kinerja Tujuan 

& Sasaran

Kondisi Awal Target Capaian
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BAB V 

STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN PERANGKAT DAERAH 

 

 

5.1. FAKTOR-FAKTOR KUNCI KEBERHASILAN DAN ANALISA SWOT 

Seiring dengan semakin cepatnya perubahan lingkungan strategis yang 

dinamis, komplek, dan beraneka ragam yang mengakibatkan terjadinya 

kompetisi serta berakibat semakin luasnya keinginan dan kebutuhan 

masyarakat.  

Untuk memenuhi hal tersebut pemerintahan pada saat ini perlu 

ditunjang dengan memanfaatkan Teknologi Informasi supaya reformasi 

birokrasi dalam penyelenggaraan dan pemerintahan dapat dioptimalkan 

dengan efektif.  

Berdasarkan Instruksi Presiden No 3 tahun 2003 tentang kebijakan dan 

strategi nasional pengembangan e-government dan keputusan menteri 

negara komunikasi dan informasi nomor:12/SK/MENEG/KI/2002 tanggal 1 

maret 2002 tentang pembentukan satuan tugas pengembangan e-

government di setiap lembanga pemerintah Republik Indonesia, merupakan 

angin segar bagi penerapan teknologi komunikasi dan informasi di bidang 

pemerintahan.  

Saat ini telah banyak instansi pemerintah pusat dan pemerintah daerah 

otonom yang berinisiatif mengembangkan pelayanan publik melalui jaringan 

komunikasi dan informasi dalam bentuk website. Menurut Febrian 

(2007:164), e-government adalah istilah yang digunakan berbagai kegiatan 

pemerintahan yang dibantu melalui media teknologi informasi dan 

komunikasi. E-government sudah digunakan oleh negara-negara 

berkembang untuk meningkatkan layanan terhadap warga negara dengan 

menggunakan teknologi informasi dan komunikasi.  

Untuk meningkatkan kepuasan warga negara terhadap pemerintah 

maka di seluruh dunia telah menggunakan elektronik government sebagai 

sarana mengevaluasi kinerja. Kecamatan Kedungkandang Kota Malang 

memiliki luas wilayah 9.323,06 km² dan populasi sebanyak lebih dari 

700.000 jiwa. Kecamatan Kedungkandang memiliki 12. Kecamatan 

menyadari pentingnya peranan informasi dengan menggunakan electronic 

government (egov) sebagai penerapan Undang-Undang Nomor 14 Tahun 

2008 tentang keterbukaan informasi publik yang dalam implementasinya 

Kecamatan Kedungkandang membangun website dengan alamat 

http://www.keckedungkandang.go.id.  

Beberapa fungsi dan manfaat dari adanya website yaitu, 

memperkenalkan dan mempromosikan sumber daya alam maupun produk 

hasil bumi, memperlihatkan secara nyata kegiatan atau aktivitas yang 

dilakukan oleh Kecamatan Kedungkandang dalam melaksanakan urusan 

pemerintahan kepada masyarakat umum secara luas, tersedianya sarana 

interaksi langsung antara Kecamatan dan masyarakat dan menjadi indikator 

dan barometer bagi pembangunan daerah Kecamatan Kedungkandang. 
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Pada penelitian ini analisis SWOT dapat mengetahui tentang faktor 

eksternal di Kecamatan Kedungkandang yaitu peluang adanya teknologi 

informasi yang berkembang pesat dengan adanya website. Sedangkan 

ancaman ekstrenal seperti pencurian data dan data yang rusak. Untuk 

kekuatan faktor eksternal seperti adanya sumber daya manusia yang 

memiliki kualitas yang baik dalam updating data pada website dan 

kelemahan faktur internal seperti kurangnya pemahaman untuk pegawai 

tentang pentingnya website untuk Kecamatan Kedungkandang. Berdasarkan 

visi dan misi dari Kota Malang, maka disusunlah rencana strategis (renstra) 

Kecamatan Kedungkandang menggunakan metode analisis SWOT yang 

terdiri dari analisis lingkungan internal (ALI) dan analisis lingkungan 

eksternal (ALE) dan menghasilkan perumusan asumsi melalui pembobotan 

analisis lingkungan internal (ALI) dan analisis lingkungan eksternal (ALE).  

Analisis SWOT mempunyai peranan penting dalam kemajuan usaha 

yang akhir-akhir ini semakin kompetitif persaingannya dalam mencapai 

tujuan. arti dari SWOT adalah Strengths, Weakness, Opportunity, and 

Threats. Yang artinya Kekuatan, Kelemahan, Peluang, dan Ancaman.  

Dari pembahasan diatas analisis SWOT merupakan instrumen yang 

ampuh dalam melakukan analisis strategi. Keampuhan tersebut terletak 

pada kemampuan para penentu strategi perangkat daerah untuk 

memaksimalkan peranan faktor kekuatan dan pemanfaatan peluang 

sehingga sekaligus berperan sebagai alat untuk meminimalisasi kelemahan 

yang terdapat dalam tubuh organisasi dan menekan dampak ancaman yang 

timbul dan harus dihadapi. 

 

1. Analisa lingkungan Internal. 

Dilakukan dengan  pencermatan (scanning) terhadap lingkungan 

internal Kecamatan Kedungkandang Kota Malang 

 

Kekuatan / Strenght (S) 

1. Adanya zona pendidikan formal yang lokasinya dekat dengan jalan 

raya seperti SMKN 6 Malang, SDN Madyopuro, Universitas Negeri, SDN 

Lesanpuro, SMAN 6, SMPN 10, Universitas Terbuka, 

2. Tersedianya pasar tradisional seperti pasar kebalen, pasar madyopuro, 

pasar kedungkandang yang aksesnya mudah dijangkau masyarakat. 

3. Adanya rencana peningkatan jalan seperti rencana exit jalan tol Mapan 

di daerah Kelurahan Madyopuro dan Kelurahan Cemorokandang. 

4. Jumlah pertumbuhan penduduk yang cukup tinggi terutama di 

Kelurahan Buring dan Kelurahan Bumiayu. 

5. Meningkatnya Jumlah perumahan baru yang disediakan oleh para 

investor. 

6. Memiliki komitmen yang kuat untuk memperbaiki kinerja pelayanan 

publik 

7. Tersedianya sarana dan prasarana. 

8. Tersedianya sumber daya aparatur dan tenaga pendukung kegiatan. 
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Kelemahan / Weaknesses (W) 

1. Adanya kemacetan dibeberapa titik seperti pertigaan madyopuro 

menuju cemorokandang, exit Perumahan Sawojajar- Jl. Ranugrati- 

SKI, pertigaan Kedungkandang, perempatan polehan sampai 

perempatan pasar kebalen, pertigaan Bumiayu. 

2. Kondisi jalan yang masih belum teraspal dan kurangnya penerangan 

jalan seperti di daerah Baran (tlogowaru, cemorokandang), serta 

kondisi jalan yang mengalami kerusakan sebagai dampak dari 

pembangunan jalan tol Mapan. 

3. Perubahan fungsi lahan pertanian menjadi perumahan penduduk, 

dimana juga menambah jumlah kepadatan penduduk yang juga 

berdampak pada kemacetan. 

4. Keterbatasan sarana dan prasarana yang ada yang diakibatkan dari 

masa fungsi sarana dan prasarana yang mengalami penurunan. 

5. Keterbatasan sumber daya aparatur yang tersedia karena telah 

memasuki masa pensiun atau kondisi kesehatan yang tidak 

memungkinkan untuk dapat beraktifitas dengan lancar. 

6. Tugas pokok dan fungsi kecamatan yang ada belum didukung oleh 

peraturan lainnya yang mendukung sehingga masih ditemukan 

peraturan yang masih tumpeng tindih. 

7. Perencanaan dan pengawasan program / kegiatan belum optimal. 

 

2. Analisis Lingkungan Eksternal  

Dilakukan dengan pencermatan kekuatan (S) terhadap lingkungan 

eksternal dengan menghasilkan : 

Peluang / Oportunity (O) 

1. Peluang di sektor ekonomi dan pariwisata sangat terbuka luas. 

2. Pengembangan infrastruktur masih banyak yang perlu ditingkatkan. 

3. Dapat semakin dikembangkannya pemberdayaan masyarakat dalam 

organisasi sosial kemasyaraatan. 

4. Peluang dalam meningkatkan kemampuan dan pengetahuan aparatur 

dalam melayani masyarakat perlu ditingkatkan. 

 

Ancaman / Threats (T) 

1. Alih fungsi lahan pertanian menjadi pemukiman penduduk yang tidak 

didukung saluran drainase yang baik ataupun saluran air yang sudah 

ada namun tidak terpelihara dengan baik atau ditutup dengan beton 

dapat mengakibatkan genangan air ataupun banjir 

2. Adanya perbedaan budaya dengan bertambahnya pertambahan 

penduduk yang disebabkan pendatang baru yang dapat menimbulkan 

konflik dimasyarakat. 

3. Rawannya tingkat kriminalitas karena masih belum meratanya 

pembangunan insfrastruktur jalan dan penerangan. 

4. Menurunnya kinerja aparatur dalam melaksanakan tugas  dan 

fungsinya sebagai dampak terbatasnya sumber daya aparatur dan 

sarana prasarana yang memadai. 
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Dengan memeperhatikan faktor internal dan eksternal, diberikan 

pembobotan masing-masing 100 terhadap SWOT dengan memberikan rating 

1-4 berarti : 4 (sangat berpengaruh), 3 ( berpengaruh), 2 (cukup 

berpengaruh), 1 ( kurang berpengaruh), diperoleh urutan atau rangking dari 

lingkungan internal dan lingkungan eksternal. 

Analisa SWOT dengan menggunakan diagram matrik faktor internal dan 

eksternal dari analisa pada Tabel 1. Diperoleh asumsi / diasumsikan sebagi 

berikut : 

 

Tabel 1  

Analisa SWOT dengan diagram Matrik Faktor Internal  

dan Faktor Eksternal 

 

 

Faktor - Faktor 

 

Bobot 

 

Rating 

 

Skoring 

(Bobot x 

Rating) 

 

Rangking 

Strategi Internal 

 

KEKUATAN/STRENGHT (S) 

1. Adanya zona pendidikan formal yang lokasinya 

dekat dengan jalan raya seperti SMKN 6 

Malang, SDN Madyopuro, Universitas Negeri, 

SDN Lesanpuro, SMAN 6, SMPN 10, 

Universitas Terbuka. 

 

 

 

20 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

40 

 

 

2. Tersedianya pasar tradisional seperti pasar 

kebalen, pasar madyopuro, pasar 

kedungkandang yang aksesnya mudah 

dijangkau masyarakat 

 

20 

 

 

3 

 

 

60 

 

 

3. Adanya rencana peningkatan jalan seperti 

rencana exit jalan tol Mapan di daerah 

Kelurahan Madyopuro dan Kelurahan 

Cemorokandang. 

 

20 

 

 

3 

 

 

60 

 

 

4. Jumlah pertumbuhan penduduk yang cukup 

tinggi terutama di Kelurahan Buring dan 

Kelurahan Bumiayu. 

30 

 

3 

 

90 

 
 

5. Meningkatnya Jumlah perumahan baru yang 

disediakan oleh para investor. 

40 

 

3 

 

120 

 
 

6. Memiliki komitmen yang kuat untuk 

memperbaiki kinerja pelayanan public 

40 

 

2 

 

80 

 
 

7. Tersedianya sarana dan prasarana. 50 

 

1 

 

50 

 
 

8. Tersedianya sumber daya aparatur dan tenaga 

pendukung kegiatan. 

10 

 

1 

 

10 
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Faktor - Faktor 

 

Bobot 

 

Rating 

 

Skoring 

(Bobot x 

Rating) 

 

Rangking 

 

KELEMAHAN/WEAKNESSES 

1. Adanya kemacetan dibeberapa titik 

seperti pertigaan madyopuro menuju 

cemorokandang, exit Perumahan 

Sawojajar- Jl. Ranugrati- SKI, pertigaan 

Kedungkandang, perempatan polehan 

sampai perempatan pasar kebalen, 

pertigaan Bumiayu 

 

 

 

20 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

40 

 

 

2. Kondisi jalan yang masih belum teraspal 

dan kurangnya penerangan jalan seperti 

di daerah Baran (tlogowaru, 

cemorokandang), serta kondisi jalan yang 

mengalami kerusakan sebagai dampak 

dari pembangunan jalan tol Mapan. 

 

 

 

20 

 

 

 

 

3 

 

 

 

60 

 

 

3. Perubahan fungsi lahan pertanian 

menjadi perumahan penduduk, dimana 

juga menambah jumlah kepadatan 

penduduk yang juga berdampak pada 

kemacetan. 

 

 

20 

 

 

 

4 

 

 

 

80 

 

 

4. Keterbatasan sarana dan prasarana yang 

ada yang diakibatkan dari masa fungsi 

sarana dan prasarana yang mengalami 

penurunan. 

 

20 

 

 

1 

 

 

20 

 

 

5. Keterbatasan sumber daya aparatur yang 

tersedia karena telah memasuki masa 

pensiun atau kondisi kesehatan yang 

tidak memungkinkan untuk dapat 

beraktifitas dengan lancar. 

 

 

50 

 

 

 

1 

 

 

 

50 

 

 

6. Tugas pokok dan fungsi kecamatan yang 

ada belum didukung oleh peraturan 

lainnya yang mendukung sehingga masih 

ditemukan peraturan yang masih 

tumpeng tindih. 

 

 

40 

 

 

 

2 

 

 

 

80 

 

 

7. Perencanaan dan pengawasan program / 

kegiatan belum optimal. 

30 

 

2 

 

60 

 

 

 

PELUANG/OPORTUNITY (O) 

1. Peluang di sektor ekonomi dan pariwisata 

sangat terbuka luas. 

 

40 

 

 

3 

 

 

120 

 

 

2. Pengembangan infrastruktur masih 

banyak yang perlu ditingkatkan. 40 3 

120 

 

 

3. Dapat semakin dikembangkannya 

pemberdayaan masyarakat dalam 

organisasi sosial kemasyarakatan. 20 

 

 

2 

 

 

40 

 

 

4. Peluang dalam meningkatkan 

kemampuan dan pengetahuan aparatur 

dalam melayani masyarakat perlu 

ditingkatkan 

 

20 

 

 

2 

 

 

40 
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Faktor - Faktor 

 

Bobot 

 

Rating 

 

Skoring 

(Bobot x 

Rating) 

Rangking 

 

ANCAMAN /THREATS (T) 

1. Alih fungsi lahan pertanian menjadi 

pemukiman penduduk yang tidak didukung 

saluran drainase yang baik ataupun saluran 

air yang sudah ada namun tidak terpelihara 

dengan baik atau ditutup dengan beton dapat 

mengakibatkan genangan air ataupun banjir 

 

 

20 

 

 

3 

 

 

 

60 

 

 

2. Adanya perbedaan budaya dengan 

bertambahnya pertambahan penduduk yang 

disebabkan pendatang baru yang dapat 

menimbulkan konflik dimasyarakat. 

 

 

20 

 

 

1 

 

 

20 

 

 

3. Rawannya tingkat kriminalitas karena masih 

belum meratanya pembangunan 

insfrastruktur jalan dan penerangan 

 

 

20 

 

 

3 

 

 

60 

 

 

4. Menurunnya kinerja aparatur dalam 

melaksanakan tugas  dan fungsinya sebagai 

dampak terbatasnya sumber daya aparatur 

dan sarana prasarana yang memadai. 

 

 

20 

 

2 

 

40 
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 Kekuatan/Strenght (S) 

 

1. Adanya zona 

pendidikan formal 

yang lokasinya 

dekat dengan jalan 

raya seperti SMKN 6 

Malang, SDN 

Madyopuro, 

Universitas Negeri, 

SDN Lesanpuro, 

SMAN 6, SMPN 10, 

Universitas 

Terbuka, 

2. Tersedianya pasar 

tradisional seperti 

pasar kebalen, 

pasar madyopuro, 

pasar 

kedungkandang 

yang aksesnya 

mudah dijangkau 

masyarakat. 

3. Adanya rencana 

peningkatan jalan 

seperti rencana exit 

jalan tol Mapan di 

daerah Kelurahan 

Madyopuro dan 

Kelurahan 

Cemorokandang. 

4. Jumlah 

pertumbuhan 

penduduk yang 

cukup tinggi 

terutama di 

Kelurahan Buring 

dan Kelurahan 

Bumiayu. 

5. Meningkatnya 

Jumlah perumahan 

baru yang 

disediakan oleh 

para investor. 

6. Memiliki komitmen 

yang kuat untuk 

memperbaiki kinerja 

pelayanan publik 

7. Tersedianya sarana 

dan prasarana. 

8. Tersedianya sumber 

daya aparatur dan 

tenaga pendukung 

kegiatan 

Kelemahan/Weaknesses (W) 

 

1. Adanya kemacetan dibeberapa 

titik seperti pertigaan 

madyopuro menuju 

cemorokandang, exit 

Perumahan Sawojajar- Jl. 

Ranugrati- SKI, pertigaan 

Kedungkandang, perempatan 

polehan sampai perempatan 

pasar kebalen, pertigaan 

Bumiayu. 

2. Kondisi jalan yang masih 

belum teraspal dan kurangnya 

penerangan jalan seperti di 

daerah Baran (tlogowaru, 

cemorokandang), serta kondisi 

jalan yang mengalami 

kerusakan sebagai dampak 

dari pembangunan jalan tol 

Mapan. 

3. Perubahan fungsi lahan 

pertanian menjadi perumahan 

penduduk, dimana juga 

menambah jumlah kepadatan 

penduduk yang juga 

berdampak pada kemacetan. 

4. Keterbatasan sarana dan 

prasarana yang ada yang 

diakibatkan dari masa fungsi 

sarana dan prasarana yang 

mengalami penurunan. 

5. Keterbatasan sumber daya 

aparatur yang tersedia karena 

telah memasuki masa pensiun 

atau kondisi kesehatan yang 

tidak memungkinkan untuk 

dapat beraktifitas dengan 

lancar. 

6. Tugas pokok dan fungsi 

kecamatan yang ada belum 

didukung oleh peraturan 

lainnya yang mendukung 

sehingga masih ditemukan 

peraturan yang masih tumpeng 

tindih. 

7. Perencanaan dan pengawasan 

program / kegiatan belum 

optimal. 

 

 

  

Internal 
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Peluang/Oportunity (O) 

 

1. Peluang di sektor ekonomi 

dan pariwisata sangat 

terbuka luas. 

2. Pengembangan 

infrastruktur masih 

banyak yang perlu 

ditingkatkan. 

3. Dapat semakin 

dikembangkannya 

pemberdayaan masyarakat 

dalam organisasi sosial 

kemasyarakatan. 

4. Peluang dalam 

meningkatkan kemampuan 

dan pengetahuan aparatur 

dalam melayani 

masyarakat perlu 

ditingkatkan. 

- Memberdayakan SDM 

secara maksimal 

dalam memghadapi 

permintaan  pasar 

untuk mendorong 

berkembangnya 

industri pengolahan 

dan pemasaran hasil 

-  

 

 

Ancaman /Threats (T) 

 

1. Alih fungsi lahan pertanian 

menjadi pemukiman 

penduduk yang tidak 

didukung saluran drainase 

yang baik ataupun saluran 

air yang sudah ada namun 

tidak terpelihara dengan 

baik atau ditutup dengan 

beton dapat 

mengakibatkan genangan 

air ataupun banjir 

2. Adanya perbedaan budaya 

dengan bertambahnya 

pertambahan penduduk 

yang disebabkan 

pendatang baru yang dapat 

menimbulkan konflik 

dimasyarakat. 

3. Rawannya tingkat 

kriminalitas karena masih 

belum meratanya 

pembangunan 

insfrastruktur jalan dan 

penerangan. 

4. Menurunnya kinerja 

aparatur dalam 

melaksanakan tugas  dan 

fungsinya sebagai dampak 

terbatasnya sumber daya 

aparatur dan sarana 

prasarana yang memadai. 
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Berdasarkan data yang ada dilakukan dan dibuatkan matriks penentu 

strategi, Kecamatan Kedungkandang Kota Malang dalam strategi 

peningkatan kinerja perlu menggunakan beberapa strategi sebagai berikut: 

 

Tabel 2. Matriks Penentu Strategi 

 

IFAS (Internas 

strategic 

Factors 

analisis 

Summary) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EFAS(Eksternal 

strategic 

factor 

analisis 

summary) 

 

Kekuatan/Strenght (S) 

1. Memiliki komitmen 

yang kuat untuk 

memperbaiki 

kinerja pelayanan 

public 

2. Tersedianya sarana 

dan prasarana. 

 

 

 

Kelemahan/Weaknesses (W) 

1. Keterbatasan sumber 

daya aparatur yang 

tersedia karena telah 

memasuki masa pensiun 

atau kondisi kesehatan 

yang tidak 

memungkinkan untuk 

dapat beraktifitas 

dengan lancar 

2. Keterbatasan sarana dan 

prasarana yang ada yang 

diakibatkan dari masa 

fungsi sarana dan 

prasarana yang 

mengalami penurunan. 

 

 

 

Peluang/Oportunity (O) 

 

1. Peluang di sektor 

ekonomi dan 

pariwisata sangat 

terbuka luas. 

2. Pengembangan 

infrastruktur masih 

banyak yang perlu 

ditingkatkan. 

3. Dapat semakin 

dikembangkannya 

pemberdayaan 

masyarakat dalam 

organisasi sosial 

kemasyarakatan. 

4. Peluang dalam 

meningkatkan 

kemampuan dan 

pengetahuan 

aparatur dalam 

melayani masyarakat 

perlu ditingkatkan. 

 

STRATEGI (SO) 

 

1. Meningkatkan 

sarana dan 

prasarana 

pariwisata local dan 

prasarana 

perekonomian 

seperti sarana 

transportasi dan 

komunikasi. 

2. Meningkatkan 

pembangunan 

infratruktur 

3. Meningkatkan 

pemberdayaan 

masyarakat dan 

orsosmas. 

4. Meningkatkan 

pengembangan 

kompetensi 

aparatur. 

 

 

STRATEGI (WO) 

 

1. Mengharapkan kepada 

pemda untuk 

mengalokasikan 

anggaran yang lebih. 

2. Meningkatkan 

partisipasi masyarakat 

dalam pembangunan 

(missal : musrenbang). 

3. Meningkatkan kegiatan-

kegiatan yang 

mengikutsertakan 

orsosmas. 

4. Meningkatkan pelatihan 

;  bimtek ; 

pengembangan 

kompetensi aparatur. 

 

 

 

Eksternal 
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Ancaman /Threats (T) 

 

1. Alih fungsi lahan 

pertanian menjadi 

pemukiman penduduk 

yang tidak didukung 

saluran drainase yang 

baik ataupun saluran 

air yang sudah ada 

namun tidak 

terpelihara dengan 

baik atau ditutup 

dengan beton dapat 

mengakibatkan 

genangan air ataupun 

banjir 

2. Adanya perbedaan 

budaya dengan 

bertambahnya 

pertambahan 

penduduk yang 

disebabkan pendatang 

baru yang dapat 

menimbulkan konflik 

dimasyarakat. 

3. Rawannya tingkat 

kriminalitas karena 

masih belum 

meratanya 

pembangunan 

insfrastruktur jalan 

dan penerangan. 

4. Menurunnya kinerja 

aparatur dalam 

melaksanakan tugas  

dan fungsinya sebagai 

dampak terbatasnya 

sumber daya aparatur 

dan sarana prasarana 

yang memadai. 

 

STRATEGI (ST) 

 

1. Membuat saluran 

drainase yang baik 

pada pemukiman 

baru dan 

memperbaiki 

saluran drainase 

yang kurang baik 

2. Membentuk 

kelompok 

masyarakat yang 

dapat 

meningkatkan 

pemberdayaan 

masyarakat serta 

mempertahankan 

kearifan budaya 

local. 

3. Membuat usulan 

saat musrenbang 

tentang 

pengembangan 

infrasturktur 

 

 

 

 

 

4. Mampu 

mempertahankan 

dan 

mengimplementasi

kan komitmen 

yang kuat untuk 

memperbaiki 

kinerja pelayanan 

publik 

 

 

STRATEGI (WT) 

 

1. Mengedukasi 

masyarakat akan 

pentingnya saluran 

drainasi. 

2. Meningkatkan 

koordinasi 3 pilar 

serta 

mempertahankan dan 

mengembnagkan  

kearifan budaya lokal 

3. Mampu meningkatkan 

sarana terutama IT 

sebagai penunjang 

pelayanan public 

4. Mengoptimalkan 

kinerja pelayanan 

publik agar 

menghasilkan opini 

yang baik dari 

masyarakat 

 

Faktor-Faktor Yang Menghambat Strategi Kecamatan Kedungkandang 

Kota Malang Dalam menyusun Renstra 2018-2023. Berdasarkan data yang 

ada, beberapa factor yang menghambat strategi Kecamatan Kedungkandang 

Kota Malang diantaranya adalah :  

 

Pertama Sumber Daya Manusia (SDM).  

Sumber Daya Manusia dalam suatu organisasi merupakan aset yang 

mutlak diperlukan, arti penting sumber daya manusia dalam suatu 

organisasi adalah manusia merupakan elemen yang selalu ada dalam suatu 

organisasi. Organisasi adalah entitas sosial yang melibatkan sumber daya, 

konflik pribadi, dan berbagai taktik yang dilakukan oleh individu dan 

kelompok untuk memperoleh manfaat dan tujuan dengan cara yang 

berbeda. (Eran, 2000).  
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Mereka membuat tujuan organisasi, melakukan inovasi serta berusaha 

mencapai tujuan tersebut. Tanpa orang-orang berkualitas tampaknya 

mustahil bagi organisasi untuk meraih tujuannya. Sehingga perlu adanya 

manajemen sumber daya manusia yang kuat, Manajemen sumber daya 

manusia adalah suatu manajemen yang khusus mempelajari hubungan dan 

peranan manusia dalam organisasi perusahaan.  

Unsur manajemen sumber daya manusia adalah manusia yang 

merupakan tenaga kerja pada perusahaan, fokus yang dipelajari manajemen 

sumber daya manusia ini hanya masalah yang berhubungan dengan tenaga 

kerja manusia saja.  

Hal ini dapat dipahami karena semua kegiatan organisasi tergantung 

kepada manusia yang mengelola organisasi yang bersangkutan. Oleh sebab 

itu, sumberdaya manusia tersebut harus dikelola agar dapat berdaya guna 

dan berhasil guna dalam mencapai tujuan organisasi.  

Sumber daya manusia di lingkungan Kecamatan Kedungkandang Kota 

Malang merupakan salah satu faktor yang menghambat strategi pemerintah 

daerah dalam meningkatkan kinerja pelayanan publik, karena berdasarkan 

tingkat pendidikan belum merata dan masih bervariasi pada tingkat 

pendidikan tertentu.  

 

Kedua Mutasi.  

Mutasi personal merupakan suatu pengembangan pegawai yang 

mengatur perpindahan posisi pegawai dari jabatan atau pekerjaan dan 

tempat kerja yang dilakukan secara horizontal (rotasi) maupun vertikal 

(promosi dan demosi). Mutasi personal bertujuan untuk memenuhi 

kebutuhan dan keinginan pegawai dalam pengembangan karier individu  

sehingga diharapkan pegawai akan mendapatkan semangat kerja yang lebih 

baik. Semangat kerja adalah keinginan dan kesungguhan seseorang 

mengerjakan pekerjaannya dengan baik serta berdisiplin untuk mencapai 

prestasi kerja yang maksimal.  

Kebutuhan prestasi mempengaruhi minat seseorang yang ingin 

mencapai jenjang karir yang diinginkan sesuai dengan kerja keras yang 

dilakukan (Xue, David & Liang, 2011). Masalah dalam pelaksanaan mutasi 

personal ini bisa timbul diakibatkan pihak manajemen yang belum tepat 

dalam mengambil keputusan dan kebijaksanaan serta tindakan yang 

didasarkan pada kualifikasi, kuantitas, dan minat pegawai yang 

bersangkutan.  

Mutasi di lingkungan Kecamatan Kedungkandang Kota Malang 

merupakan juga faktor yang menghambat strategi pemerintah daerah dalam 

meningkatkan kinerja pelayanan publik (tidak terlalu dominan) karena 

mutasi dilakukan berdasarkan pengalaman kerja (masa kerja) dan karier, 

namun tidak terlalu berpengaruh karena rata-rata mutasi dilakukan dalam 

rangka promosi jabatan pegawai yang bersangkutan.  
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Ketiga Anggaran.  

Anggaran merupakan suatu hal yang sangat penting dalam suatu 

organisasi. Pada organisasi privat atau swasta, anggaran merupakan suatu 

hal yang sangat dirahasiakan, sedangkan untuk organisasi sektor publik 

anggaran merupakan suatu hal yang harus diketahui oleh publik untuk 

dievaluasi, dikritik, dan diberi masukan dalam rangka meningkatkan kinerja 

instansi pemerintah, sehingga perlu adanya penambahan anggaran pada 

Kecamatan Kedungkandang Kota Malang  guna menunjang kinerja 

pelayanan public serta meningkatkan partisipasi masyarakat dalam berbagai 

kegiatan.  

Oleh karena minimnya penganggaran di lingkungan Kecamatan 

Kedungkandang Kota Malang  bisa menghambat strategi pemerintah daerah 

dalam meningkatkan kinerja pelayanan publik. Penggunaan anggaran di 

Kecamatan Kedungkandang Kota Malang  telah disesuaikan dengan Renstra 

dengan memperhatikan urgen penggunaan dana. 

 

1. STRATEGI /CARA PENCAPAIAN TUJUAN DAN SASARAN 

1) Mengoptimalkan dana Pemberdayaan Masyarakat  guna 

mewujudkan partisipasi warga sebagai kontribusi dalam 

membangun wilayahnya; 

2) Meningkatkan standar kualitas pelayanan guna terciptanya 

kesadaran masyarakat untuk mengemban fungsi kontrol sosial; 

3) Mengoptimalkan pemanfaatan dana Pemberdayaan yang ada untuk 

meningkatkan pemerataan pembangunan di tingkat kelurahan demi 

terwujudnya kesejahteraan warga; 

4) Peningkatan standar kualitas pelayanan yang baku dan terukur 

guna mendukung pelaksanaan pemerataan pembangunan di tingkat 

kelurahan. 

 

2. KEBIJAKAN 

Kebijakan operasional adalah pedoman pelaksanaan tindakan-tindakan 

tertentu. Kebijakan operasional merupakan kumpulan keputusan yang 

menentukan secara teliti tentang bagaimana strategi akan dilaksanakan 

yang berfungsi mengatur suatu mekanisme tindakan lanjutan untuk 

pelaksanaan pencapaian tujuan dan sasaran.  

Penetapan kebijakan merupakan hasil dari penjabaran strategi yang cocok 

dan dapat dilaksanakan. 

Adapun langkah-langkah kebijakan yang diambil oleh Camat 

Kedungkandang: 

1) Penyelenggaraan Pembangunan Prasarana dan Sarana Lingkungan 

yang partisipatif dan terintegrasi; 

2) Peningkatan dan pengembangan Kemandirian Masyarakat Kelurahan 

dalam pembangunan sarana dan prasarana lingkungan 

3) Pengembangan usaha kecil-mikro dengan mengedepankan 

terwujudnya iklim wirausaha dan perluasan ekonomi kreatif; 

4) Peningkatan Kemandirian Masyarakat Kelurahan dalam menunjang 

layanan dasar;  
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5) Peningkatan koordinasi dan sinergitas antar lembaga masyarakat; 

6) Penyelenggaraan Pelayanan Publik di Tingkat Kelurahan sesuai 

Standar Pelayanan; 

7) Lembaga Masyarakat dan Lemb Sosial Masyarakat harus perperan 

aktif; 

8) Melibatkan semua unsur masyarakat dalam musrenbangkel; 

9) Pendataan dan pengkaderan anggota linmas dan pembinaan fisik dan 

mentalnya; 

10) Pendataan masyarakatyang terintegrasi melaui sistem aplikasi; 

11) Pemenuhan sarana prasarana pelayanan publik dan peningkatan sdm 

aparatur; 

12) Pemahaman aturan hukum, dan budaya kerja  bagi aparatur; 

13) Kerjasama yang baik dengan Dinas terkait; 

14) Kerjasama dengan pihak Perusahaan; 

15) Membuka lapangan pekerjaan baru; 

16) Kerjasama dengan BLK / Dinas Terkait; 

17) Meningkatnya kinerja aparatur. 
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Tabel 5.1 

Tujuan, Sasaran, Strategi, dan Kebijakan 

         

Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan 
Arah Kebijakan 

Tahun I Tahun II Tahun III Tahun IV Tahun V 

Terwujudnya 

Kecamatan 

Yang 

Profesional Dan 

Akuntabel 

Meningkatnya 

pemerataan 

pembangunan 

infrastruktur  dan 

sarpras Kota secara 

terpadu  

Peningkatan Kualitas 

Sarana dan Prasarana 

Lingkungan yang 

memadai 

Pemerataan Sarana dan prasarana umum 

mengoptimalnya penerangan jalan dan 

kualitas jalan di beberapa wilayah khususnya 

daerah baran yang menimbulkan kerawanan 

keamanan ; akses jalan dan sarana 

pendukung (Tlogowaru, Wonokoyo, Buring, 

Kedungkandang, Lesanpuro, Madyopuro, dan 

Cemorokandang); Tidak ada / sulitnya signal 

komunikasi  (Tlogowaru, Wonokoyo, Buring, 

Kedungkandang, Lesanpuro, Madyopuro, dan 

Cemorokandang; 

 

        

  Penyelenggaraan Pembangunan Prasarana 

dan Sarana Lingkungan yang partisipatif dan 

terintegrasi . 

 

     

 

 

Peningkatan dan pengembangan Kemandirian 

Masyarakat Kelurahan dalam pembangunan 

sarana dan prasarana lingkungan 

 

     

 Berperan aktif 

mengadakan 

Musrenbangkel 

 

Pengadaan sarana prasarana yang memadai.      
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Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan 

Arah Kebijakan 

Tahun I Tahun II Tahun III Tahun IV Tahun V 

Terwujudnya 

Kecamatan 

Yang 

Profesional Dan 

Akuntabel 

Meningkatnya 

pemerataan 

pembangunan 

infrastruktur  dan 

sarpras Kota secara 

terpadu  

Peningkatan fungsi 

Sistem Sanitasi yang 

baik 

Memanfaatkan fasilitas MCK (mandi cuci 

kakus) yang baik, agar masyarakat tidak  

mengandalkan air sungai untuk keperluan 

sehari-hari seperti mandi, mencuci, dan lain-

lain, mengupayakan adanya sumber air 

bersih (PDAM) yang terpasang terutama  di 

kawasan Baran, dikarenakan sanitasi sangat 

erat kaitannya dengan kesehatan, apabila 

sanitasi yang baik akan berdampak baik bagi 

kesehatan lingkungan serta masyarakat; 

        

 

Mendukung 

Pelaksanaan ODF di 

seluruh wilayah 

Kecamatan 

Kedungkandang 

Mengadakan penyuluhan atau sosialisasi 

agar  pemahaman masyarakat tentang 

program / kegiatan pembangunan Pola hidup 

sehat dan kesadaran akan pentingnya 

sanitasi yang memenuhi syarat kesehatan 

dan standar kelayakan kesehatan 

lingkungan. kawasan Baran; 

     

 

Mengatasi Masalah 

Persampahan dan 

menciptakan ruang 

terbuka  hijau yang 

asri  

Mengadakan sosialisasi dan pendampingan 

pada masyarakat tentang Pengelolaan 

sampah dengan cara memisahkan antara 

sampah organik dan anorganik, serta 

mengakomodir kebutuhan  tempat 

pembuangan sementara (TPS) agar dapat 

menjangkau seluruh wilayah dalam satu 

kelurahan. 

     

 Mengatasi kemacetan 

Mengatasi dan mencarikan jalan keluar 

mengenai permasalahan kemacetan/ 

kerawanan lalu lintas di wilayah kecamatan 

Kedungkandang 
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Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan 

Arah Kebijakan 

Tahun I Tahun II 
Tahun 

III 

Tahun 

IV 
Tahun V 

Terwujudnya 

Kecamatan 

Yang 

Profesional 

Dan 

Akuntabel 

Meningkatnya 

pemerataan 

pembangunan 

infrastruktur  dan 

sarpras Kota secara 

terpadu  

Meningkatkan 

pemeliharaan fungsi 

drainase 

Meningkatkan fungsi drainase di 

sepanjang jalan raya dan lingkungan 

perumahan yang mengakibatkan 

terjadinya genangan air, banjir 

sehingga dapat mengurangi dampak 

kemacetan terutama di jam-jam 

sibuk; 

     

 

Terciptanya lingkungan 

ruang terbuka hijau di 

lingkungan 

Pemukiman/perumahan 

di wilayah 

Kelurahan/Kecamatan 

melalui Kampung 

Tematik 

Meningkatkan dan manfaatkan 

sarana / prasarana secara optimal 

dengan cara mengoptimalkan  

partisipasi masyarakat dalam  

pemgembangan dan keberlanjutan 

kampung tematik, merencanakan  

penganggaran pengelolaan 

peningkatan kapasitas dan 

pemeliharaan  sarana prasarana  

kampung tematik; 

 

     

Meningkatnya 

Pemberdayaan 

Masyarakat dan 

Komunitas 

Pengembangan fungsi, 

peran dan potensi 

lembaga 

kemasyarakatan dalam 

peningkatan kualitas 

pemberdayaan 

masyarakat 

Meningkatkan pengetahuan dan 

kesadaran masyarakat tentang tertib 

hukum dan tertib lingkungan, 

dengan mengadakan kegiatan 

fasilitasi dan sosialisasi mengenai 

peraturan-peraturan dan kesadaran 

tertib hukum yang berlaku; 
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Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan 

Arah Kebijakan 

Tahun I Tahun II Tahun III Tahun IV Tahun V 

Terwujudnya 

Kecamatan 

Yang 

Profesional 

Dan Akuntabel 

Meningkatnya 

Pemberdayaan 

Masyarakat dan 

Komunitas  

Pengembangan usaha 

kecil-mikro  (UKM) 

dengan 

mengedepankan 

terwujudnya iklim 

wirausaha dan 

perluasan ekonomi 

kreatif 

Optimalisasi potensi ekonomi sebagai 

peluang peningkatan kesejahteraan 

masyarakat melalui kegiatan Pemberdayaan 

masyarakat dengan Pengadaan Aplikasi E-

UKM demi terwujudnya masyarakat yang 

mandiri dan berdaya saing dalam bidang 

ekonomi melalui UMKM di tingkat 

Kecamatan dan mengatasi kesulitan 

masyarakat dalam mengembangkan dan 

memasarkan hasil pelatihan terutama bagi 

UKM,  dan melakukan kerjasama dengan 

dunia usaha guna mendorong pertumbuhan 

ekonomi masyarakat. 

        

Melakukan kerjasama 

yang baik dengan 

dunia usaha dan BLK 

Meningkatkan pembinaan dan 

pengembangan lemb masyarakat dan lemb. 

Sosial masyarakat, bekerja sama dengan 

Balai Latihan Kerja, dan menciptakan 

lapangan usaha baru. 

     

 

Meningkatnya 

Pemberdayaan 

Masyarakat dan 

Komunitas 

Melibatkan semua 

unsur masyarakat 

dalam musrenbangkel 

Meningkatan kualitas perencanaan 

pembangunan masyarakat 

     

 Meningkatkan peran 

linmas dan 

masyarakat dengan 

bekerjasama dengan 

unsur babinsa dan 

babinkamtibmas 

Pendataan dan pengkaderan anggota linmas 

dan pembinaan fisik dan mentalnya, dan 

menciptakan stabilitas keamanan wilayah 

     

 

Tersedianya basis data 

masyarakat yang 

terintegrasi  

Pendataan masyarakatyang terintegrasi 

melaui sistem aplikasi E-Siskampling 
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Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan 

Arah Kebijakan 

Tahun I Tahun II Tahun III Tahun IV Tahun V 

Terwujudnya 

Kecamatan 

Yang 

Profesional 

Dan Akuntabel 

Meningkatnya 

Pemberdayaan 

Masyarakat dan 

Komunitas 

Pengembangan sistem 

pengamanan 

lingkungan dengan e-

siskampling  

Merencanakan anggaran Pengadaan Aplikasi 

E-Siskampling, mengadakan Pembinaan 

serta Peningkatan Kapasitas untuk Linmas 

dan RT/RW serta orsosmas 

(LPMK,BKM,KATAR,PKK) di Wilayah 

Kecamatan, melakukan Pendataan dan 

peningkatan kualitas sarpras trantib 

pendukung Sistem kemanan Lingkungan 

(Siskamling)di lingkungan 

Kecamatan/Kelurahan; 

 

     

Meningkatnya kinerja 

aparatur dan kualitas 

pelayanan publik di 

tingkat kecamatan 

Peningkatan 

Kapasitas Kinerja 

SDM Aparatur dan 

Kualitas Pelayanan 

Publik di Tingkat 

Kelurahan 

Meningkatkan kualitas pelayanan 

administrasi publik kepada masyarakat 

sesuai standar pelayanan 

     

  Pembagian tugas pelayanan yang merata 

sesuai tupoksi dan kompetensi aparatur 

     

  Pemahaman dalam melaksanakan  SOP bagi 

Aparatur dalam melaksanakan tugas dan 

fungsi  

     

  Penempatan personil aparatur yang  sesuai 

dengan kualifikasi dan  beban kerja yang 

seimbang; 

     

 

  Penerapan sistem reward and punishmen 

bagi aparatur 

     

 Peningkatan 

Kapasitas Kinerja 

SDM Aparatur dan 

Kualitas Pelayanan 

Publik di Tingkat 

Kelurahan 

Penyelenggaraan Pelayanan Publik di 

Tingkat Kelurahan sesuai Standar Pelayanan  

     

 Meningkatkan 

kualitas pelayanan 

publik  

Pemenuhan sarana prasarana pelayanan 

publik dan peningkatan sdm aparatur 
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Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan 

Arah Kebijakan 

Tahun I Tahun II 
Tahun 

III 
Tahun IV Tahun V 

Terwujudnya 

Kecamatan 

Yang 

Profesional 

Dan 

Akuntabel 

 Meningkatkan 

akuntabilitas dan 

Kinerja Kecamatan 

dan Kelurahan 

Pemahaman aturan hukum, dan budaya 

kerja  bagi aparatur 

     

 Peningkatan 

Kapasitas Kinerja 

SDM Aparatur dan 

Kualitas Pelayanan 

Publik di Tingkat 

Kelurahan 

Penyelenggaraan Pelayanan Publik di 

Tingkat Kelurahan sesuai Standar 

Pelayanan  

     

  Meningkatkan kemampuan teknis dan 

administrasi petugas pelayanan dengan 

mengikutsertakan aparatur dalam 

kegiatan pelatihan dan bimbingan teknis 

tentang pelayanan yang baik kepada 

masyarakat; 

 

     

 Peningkatan 

harmonisasi antar 

aparatur di wilayah 

Kecamatan 

Kedungkandang 

Menciptakan hubungan yang harmonis 

antara lembaga Kelurahan, 

mengembangkan semangat, toleransi, 

kekeluargaan dan kerukunan melalui 

kegiatan Apel bersama setiap hari Selasa 

Minggu Ganjil dan senam bersama 

aparatur kelurahan se wilayah 

Kecamatan Kedungkandang yang 

dilaksanakan setiap hari jumat minggu 

genap; 
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Tabel 5.1 

Tujuan, Sasaran, Strategi, dan Kebijakan 

Kel. ARJOWINANGUN        

Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan 

Arah Kebijakan 

Tahun I Tahun II 
Tahun 

III 

Tahun 

IV 
Tahun V 

Terwujudnya 

Kecamatan 

Yang 

Profesional 

Dan 

Akuntabel 

Meningkatnya 

pemerataan 

pembangunan 

infrastruktur  dan 

sarpras Kota secara 

terpadu  

Peningkatan Kualitas 

Sarana dan Prasarana 

Lingkungan yang 

memadai 

Penyelenggaraan Pembangunan 

Prasarana dan Sarana Lingkungan 

yang partisipatif dan terintegrasi . 

          

Peningkatan dan pengembangan 

Kemandirian Masyarakat 

Kelurahan dalam pembangunan 

sarana dan prasarana lingkungan 

          

Meningkatnya 

kualitas pelaksanaan 

pemberdayaan 

masyarakat 

Pengembangan fungsi, 

peran dan potensi 

lembaga kemasyarakatan 

dalam peningkatan 

kualitas pemberdayaan 

masyarakat 

Pengembangan usaha kecil-mikro 

dengan mengedepankan 

terwujudnya iklim wirausaha dan 

perluasan ekonomi kreatif 

          

    Peningkatan Kemandirian 

Masyarakat Kelurahan dalam 

menunjang layanan dasar  

          

    Peningkatan koordinasi dan 

sinergitas antar lembaga 

masyarakat 

          

Meningkatnya kinerja 

aparatur dan kualitas 

pelayanan publik di 

tingkat kecamatan 

Peningkatan Kapasitas 

Kinerja SDM Aparatur 

dan Kualitas Pelayanan 

Publik di Tingkat 

Kelurahan 

Penyelenggaraan Pelayanan Publik 

di Tingkat Kelurahan sesuai 

Standar Pelayanan  
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Tabel 5.1 

Tujuan, Sasaran, Strategi, dan Kebijakan 

BURING         

Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan 

Arah Kebijakan 

Tahun I Tahun II 
Tahun 

III 

Tahun 

IV 
Tahun V 

Terwujudnya 

Kecamatan 

Yang 

Profesional 

Dan 

Akuntabel 

Meningkatnya 

kualitas pelaksanaan 

pemberdayaan 

masyarakat 

1. Meningkatkan 

pembinaan dan 

pengembangan lemb 

masyarakat dan lemb. 

Sosial masyarakat 

Lembaga Masyarakat dan Lemb 

Sosial Masyarakat harus perperan 

aktif 

          

2.  Meningkatan kualitas 

perencanaan 

pembangunan 

masyarakat 

Melibatkan semua unsur 

masyarakat dalam musrenbangkel 

          

Meningkatnya Sistem 

Keamanan dan 

Ketertiban di 

Lingkungan 

Kelurahan 

1. Meningkatkan peran 

linmas dan masyarakat 

dengan bekerjasama 

dengan unsur babinsa 

dan babinkamtibmas 

Pendataan dan pengkaderan 

anggota linmas dan pembinaan 

fisik dan mentalnya 

          

2. Tersedianya basis data 

masyarakat yang 

terintegrasi  

Pendataan masyarakatyang 

terintegrasi melaui sistem aplikasi 

  

  

  

  

  

Meningkatnya kinerja 

aparatur dan kualitas 

pelayanan publik di 

tingkat kecamatan 

1. Meningkatkan 

kualitas pelayanan 

publik  

Pemenuhan sarana prasarana 

pelayanan publik dan peningkatan 

sdm aparatur 

          

2. Meningkatkan 

akuntabilitas dan Kinerja 

Kelurahan 

Pemahaman aturan hukum, dan 

budaya kerja  bagi aparatur 
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Tabel 5.1 

Tujuan, Sasaran, Strategi, dan Kebijakan 

BUMIAYU         

Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan 

Arah Kebijakan 

Tahun I Tahun II 
Tahun 

III 

Tahun 

IV 
Tahun V 

Terwujudnya 

Kecamatan 

Yang 

Profesional 

Dan 

Akuntabel 

Meningkatnya 

pemerataan 

pembangunan 

infrastruktur  dan 

sarpras Kota secara 

terpadu  

1. Berperan aktif 

mengadakan 

Musrenbangkel 

1. Pengadaan sarana prasarana 

yang memadai. 

          

2. Kerjasama yang baik dengan 

Dinas terkait. 

          

  2. Pendekatan Non 

Formal untuk 

meningkatkan sasaran 

pembangunan 

3. Kerjasama dengan pihak 

Perusahaan  

          

Meningkatnya 

kualitas pelaksanaan 

pemberdayaan 

masyarakat 

1. Mengadakan berbagai 

macam pelatihan untuk  

warga masyarakat. 

1. Membuka lapangan pekerjaan 

baru. 

          

  2. Menggali potensi 

kerjasama dengan Balai 

Pelatihan Kerja 

2. Kerjasama dengan BLK / Dinas 

Terkait 

          

Meningkatnya kinerja 

aparatur dan kualitas 

pelayanan publik di 

tingkat kelurahan 

1. Pelayanan prima 

kepada masyarakat. 

1. Meningkatnya kinerja aparatur.           
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Tabel 5.1 

Tujuan, Sasaran, Strategi, dan Kebijakan 

CEMOROKANDANG        

Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan 
Arah Kebijakan 

Tahun I Tahun II Tahun III Tahun IV Tahun V 

Terwujudnya 

Kecamatan 

Yang 

Profesional 

Dan Akuntabel 

Meningkatnya 

pemerataan 

pembangunan 

infrastruktur  dan 

sarpras Kota secara 

terpadu  

1. Berperan aktif 

mengadakan 

Musrenbangkel 

1. Pengadaan sarana prasarana yang 

memadai. 

          

2. Kerjasama yang baik dengan Dinas 

terkait. 

          

Meningkatnya kualitas 

pelaksanaan 

pemberdayaan 

masyarakat 

1. Mengadakan berbagai 

macam pelatihan untuk  

warga masyarakat. 

1. Membuka lapangan pekerjaan baru.           

Meningkatnya kinerja 

aparatur dan kualitas 

pelayanan publik di 

tingkat kelurahan 

1. Pelayanan prima kepada 

masyarakat. 

1. Meningkatnya kinerja aparatur.           

              

         

Tabel 5.1 

Tujuan, Sasaran, Strategi, dan Kebijakan 

KEDUNGKANDANG        

Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan 
Arah Kebijakan 

Tahun I Tahun II Tahun III Tahun IV Tahun V 

Terwujudnya 

Kecamatan 

Yang 

Profesional 

Dan Akuntabel 

Meningkatnya 

pemerataan 

pembangunan 

infrastruktur  dan 

sarpras Kota secara 

terpadu  

1. Berperan aktif 

mengadakan 

Musrenbangkel 

1. Pengadaan sarana prasarana yang 

memadai. 

          

2. Kerjasama yang baik dengan Dinas 

terkait. 

          

  2. Pendekatan Non Formal 

untuk meningkatkan 

sasaran pembangunan 

3. Kerjasama dengan pihak Perusahaan            

  



XXVI.V-24  
 

Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan 
Arah Kebijakan 

Tahun I Tahun II Tahun III Tahun IV Tahun V 

Terwujudnya 

Kecamatan 

Yang 

Profesional 

Dan Akuntabel 

Meningkatnya kualitas 

pelaksanaan 

pemberdayaan 

masyarakat 

1. Mengadakan berbagai 

macam pelatihan untuk  

warga masyarakat. 

1. Membuka lapangan pekerjaan baru.           

  2. Menggali potensi 

kerjasama dengan Balai 

Pelatihan Kerja 

2. Kerjasama dengan BLK / Dinas 

Terkait 

          

Meningkatnya kinerja 

aparatur dan kualitas 

pelayanan publik di 

tingkat kelurahan 

1. Pelayanan prima kepada 

masyarakat. 

1. Meningkatnya kinerja aparatur.           

              

         

Tabel 5.1 

Tujuan, Sasaran, Strategi, dan Kebijakan 

SAWOJAJAR         

Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan 
Arah Kebijakan 

Tahun I Tahun II Tahun III Tahun IV Tahun V 

Terwujudnya 

Kecamatan 

Yang 

Profesional 

Dan Akuntabel 

Meningkatnya 

pemerataan 

pembangunan 

infrastruktur  dan 

sarpras Kota secara 

terpadu  

1. Berperan aktif 

mengadakan 

Musrenbangkel 

1. Pengadaan sarana prasarana yang 

memadai. 

          

2. Kerjasama yang baik dengan Dinas 

terkait. 

          

  2. Pendataan dan 

inventarisasi masalah  

3. Peran aktif kader pembangunan           

Meningkatnya kualitas 

pelaksanaan 

pemberdayaan 

masyarakat 

1. Mengadakan berbagai 

macam pelatihan untuk  

warga masyarakat. 

1. Menfasilitasi kegiatan, Bekerja sama 

dengan dinas-dinas terkait 

          

  2. Menggali potensi yang 

ada di masyarakat 

2. Kerjasama dengan BLK / Dinas 

Terkait 

          

Meningkatnya kinerja 

aparatur dan kualitas 

pelayanan publik di 

tingkat kelurahan 

1. Pelayanan prima kepada 

masyarakat. 

1. Meningkatnya kinerja dan SDM 

aparatur. 
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Tabel 5.1 

Tujuan, Sasaran, Strategi, dan Kebijakan 

TLOGOWARU         

Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan 

Arah Kebijakan 

Tahun I Tahun II 
Tahun 

III 

Tahun 

IV 
Tahun V 

Terwujudnya 

Kecamatan 

Yang 

Profesional 

Dan 

Akuntabel 

Meningkatnya 

pemerataan 

pembangunan 

infrastruktur  dan 

sarpras Kota secara 

terpadu  

 

1. Berperan aktif 

mengadakan 

Musrenbangkel 

1. Pengadaan sarana prasarana 

yang memadai. 

          

2. Kerjasama yang baik dengan 

Dinas terkait. 

          

  2. Pendataan dan 

inventarisasi masalah  

3. Peran aktif kader pembangunan           

Meningkatnya 

kualitas pelaksanaan 

pemberdayaan 

masyarakat 

1. Mengadakan berbagai 

macam pelatihan untuk  

warga masyarakat. 

1. Menfasilitasi kegiatan, Bekerja 

sama dengan dinas-dinas terkait 

          

  2. Menggali potensi yang 

ada di masyarakat 

2. Kerjasama dengan BLK / Dinas 

Terkait 

          

Meningkatnya kinerja 

aparatur dan kualitas 

pelayanan publik di 

tingkat kelurahan 

1. Pelayanan prima 

kepada masyarakat. 

  

1. Meningkatnya kinerja dan SDM 

aparatur. 
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BAB  VI 

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN  
SERTA PENDANAAN PROGRAM DAN KEGIATAN 

 
 

1. PROGRAM 

Oleh karena program merupakan kumpulan kegiatan yang sistematis 

dan terpadu untuk mendapatkan hasil yang dilaksanakan maka sebagai 

implementasi kebijakan tersebut  diatas, program kerja yang selanjutnya 

dijadikan rujukan dalam menyusun kegiatan yang ditetapkan.  

 

2. KEGIATAN 

Kegiatan adalah tindakan nyata dalam jangka waktu tertentu yang 

dilakukan oleh instansi pemerintah dengan memanfaatkan sumber daya 

yang ada untuk mencapai sasaran dan tujuan tertentu sesuai dengan 

kebijakan dan program yang disepakati.  

Berdasarkan program yang telah ditetapkan maka kegiatan yang 

dilaksanakan pada tahun 2018-2023 adalah sebagai berikut : 

 

KECAMATAN TAHUN 2019   

PROGRAM PELAYANAN ADMINISTRASI PERKANTORAN 

1. Penyediaan jasa surat menyurat; 

2. Penyediaan jasa komunikasi, sumber daya air dan listrik; 

3. Penyediaan jasa peralatan dan perlengkapan kantor; 

4. Penyediaan jasa kebersihan kantor; 

5. Penyediaan alat tulis kantor; 

6. Penyediaan barang cetakan dan penggandaan; 

7. Penyediaan komponen instalasi listrik/penerangan bangunan kantor; 

8. Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-Undangan; 

9. Penyediaan makanan dan minuman; 

10. Rapat-rapat koordinasi dan konsultasi keluar daerah; 

11. Penyediaan Jasa Pengamanan Kantor; 

12. Peringatan/Kegiatan Insidentil; 

13. Peringatan Hari-hari Besar/Khusus/Tertentu. 

 

PROGRAM PENINGKATAN SARANA DAN PRASARANA APARATUR 

14. Pengadaan perlengkapan gedung kantor; 

15. Pengadaan peralatan gedung kantor; 

16. Pengadaan mebeleur; 

17. Pemeliharaan rutin/berkala gedung kantor; 

18. Pemeliharaan rutin/berkala kendaraan dinas/operasional. 

 

PROGRAM PENINGKATAN KAPASITAS SUMBER DAYA APARATUR 

19. Peningkatan/Pengembangan Kapasitas Sumber Daya Aparatur. 

 

 

 

 

 



XXVI.VI-2  
 

PROGRAM PENINGKATAN PENGEMBANGAN SISTEM PELAPORAN, 

CAPAIAN KINERJA, DAN KEUANGAN 

20. Penyusunan laporan capaian kinerja dan ikhtisar realisasi kinerja 

SKPD; 

21. Penyusunan laporan keuangan; 

22. Penyusunan RKA/PRKA dan DPA/DPPA; 

23. Penyusunan/Reviu Renstra; 

24. Penyusunan Renja/RKT; 

25. Pelaksanaan Survei Kepuasan Masyarakat. 

 

PROGRAM PELAKSANAAN KEGIATAN PEMERINTAHAN UMUM 

26. Penyusunan Data Monografi Kecamatan; 

27. Peningkatan Keamanan, Ketentraman dan Ketertiban Lingkungan 

Kecamatan; 

28. Peningkatan Pelayanan Administrasi RT/ RW; 

29. Peningkatan Penyelenggaraan Pelayanan Administrasi Terpadu (PATEN) 

Kecamatan. 

 

PROGRAM PEMBERDAYAAN MASYARAKAT 

30. Penyelenggaraan Musyawarah Perencanaan Pembangunan di Tingkat 

Kecamatan; 

31. Penyusunan Profil Kecamatan; 

32. Pembinaan dan Fasilitasi Kegiatan Lembaga Kemasyarakatan di 

Wilayah / Tingkat Kecamatan; 

33. Pembinaan dan Pemberdayaan Perempuan dan Kesejahteraan Keluarga 

Tingkat Kecamatan. 

 

PROGRAM PENINGKATAN PRASARANA DAN SARANA PUBLIK 

34. Monitoring dan Evaluasi Pembangunan Prasarana dan Sarana di 

Wilayah Kecamatan. 

 

KELURAHAN  TAHUN  2019 

PROGRAM PELAKSANAAN KEGIATAN PEMERINTAHAN UMUM 

1. Penyusunan Data Monografi Kelurahan; 

2. Peningkatan Keamanan, Ketentraman dan Ketertiban Lingkungan 

Kelurahan;  

3. Peningkatan Kualitas Pelayanan Administrasi Kelurahan.  

 

PROGRAM PEMBERDAYAAN MASYARAKAT 

4. Penyelenggaraan Musyawarah Perencanaan Pembangunan di Tingkat 

Kelurahan;  

5. Pembinaan dan Fasilitasi Kegiatan Sosial Kemasyarakatan di Wilayah 

Kelurahan;  

6. Pembinaan dan Peningkatan Kemampuan dan Keterampilan 

Masyarakat Kelurahan;  

7. Penyusunan Profil Kelurahan;  
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8. Pembinaan dan Fasilitasi Kegiatan Lembaga Kemasyarakatan di 

Wilayah / Tingkat Kelurahan;  

9. Pembinaan dan Pemberdayaan Perempuan dan Kesejahteraan Keluarga 

Tingkat Kelurahan. 

 

PROGRAM PENINGKATAN PRASARANA DAN SARANA PUBLIK 

10. Peningkatan Prasarana dan Sarana Lingkungan Kelurahan. 

 

PROGARM DAN KEGIATAN Tahun 2020 

KECAMATAN : 

PROGRAM PELAYANAN KESEKRETARIATAN 

1. Penyediaan Jasa Surat Menyurat; 

2. Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik; 

3. Penyediaan Jasa Kebersihan Kantor; 

4. Penyediaan Alat Tulis Kantor; 

5. Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan; 

6. Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/ penerangan bangunan kantor; 

7. Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-Undangan; 

8. Penyediaan Makanan dan Minuman; 

9. Rapat-Rapat Koordinasi dan Konsultasi Keluar Daerah; 

10. Penyediaan Jasa Pengamanan Kantor; 

11. Peringatan/ Kegiatan Insidentil; 

12. Pengadaan Perlengkapan Gedung Kantor; 

13. Pengadaan Peralatan Gedung Kantor; 

14. Pemeliharaan Rutin/ Berkala Gedung Kantor; 

15. Pemeliharaan Rutin/ Berkala Kendaraan Dinas/ Operasional; 

16. Pemeliharaan Rutin/ Berkala Peralatan Gedung Kantor; 

17. Peningkatan/ Pengembangan Kapasitas Sumber Daya Aparatur; 

18. Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi Kinerja 

Perangkat Daerah; 

19. Penyusunan Laporan Keuangan; 

20. Pelaksanaan Survei Kepuasan Masyarakat; 

21. Pelaksanaan Zona Integritas menuju Wilayah Bebas Korupsi (WBK) dan 

Wilayah Birokrasi Bersih Melayani (WBBM); 

22. Penyusunan/ Reviu Standar Pelayanan; 

23. Penyusunan RKA/PRKA dan DPA/DPPA; 

24. Penyusunan/ Reviu Renstra; 

25. Penyusunan Renja/ RKT. 

 

PROGRAM PEMERINTAHAN UMUM 

26. Pembuatan / Pengembangan / Updating Sistem Informasi / Data Base 

Informasi Pembangunan; 

27. Penyusunan Data Monografi Kecamatan; 

28. Peningkatan Penyelenggaraan Pelayanan Administrasi Terpadu (PATEN) 

Kecamatan. 
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PROGRAM PEMBERDAYAAN DAN KESEJAHTERAAN MASYARAKAT 

29. Peningkatan Keamanan, Ketentraman dan Ketertiban Lingkungan 

Kecamatan; 

 

30. Pembinaan dan Fasilitasi Kegiatan Lembaga Kemasyarakatan di 

Wilayah/ Tingkat Kecamatan; 

31. Pembinaan dan Pemberdayaan Permpuan dan Kesejahteraan Keluarga 

Tingkat Kecamatan; 

32. Penyelenggaraan Musyawarah Perencanaan Pembangunan di Tingkat 

Kecamatan; 

33. Pembinaan dan Fasilitasi Forum-Forum atau Koordinasi Tingkat 

Kecamatan; 

34. Penyusunan Profil Kecamatan. 

 

PROGRAM PENINGKATAN PRASARANA DAN SARANA PUBLIK 

35. Monitoring dan Evaluasi Pembangunan Prasarana dan Sarana di 

Wilayah Kecamatan; 

36. Penyusunan Rencana Pembangunan Prasarana dan Sarana 

Kewilayahan. 

 

KELURAHAN : 

PROGRAM PEMERINTAHAN UMUM 

1. Penyusunan Data Monografi Kelurahan; 

2. Peningkatan Pelayanan Administrasi RT/ RW di Kelurahan;  

3. Peningkatan Kualitas Pelayanan Administrasi Kelurahan (Operasional 

Kantor Kelurahan). 

 

PROGRAM PEMBERDAYAAN DAN KESEJAHTERAAN MASYARAKAT 

4. Meningkatnya Pemberdayaan Masyarakat dan Komunitas; 

5. Peningkatan Keamanan, Ketentraman dan Ketertiban Lingkungan 

Kelurahan;  

6. Pembinaan dan Fasilitasi Kegiatan Lembaga Kemasyarakatan di 

Wilayah / Tingkat Kelurahan; 

7. Pembinaan dan Pemberdayaan Perempuan dan Kesejahteraan Keluarga 

Tingkat Kelurahan;  

8. Pembinaan dan fasilitasi kegiatan Sosial Kemasyarakatan di wilayah 

Kelurahan;  

9. Penyelenggaraan Musyawarah Perencanaan Pembangunan di Tingkat 

Kelurahan;  

10. Pembinaan dan peningkatan kemampuan dan ketrampilan masyarakat 

Kelurahan; 

11. Penyusunan Profil Kelurahan;  

12. Pembinaan Modin dan Perawat Jenazah; 

13. Pembinaan Penjaga Tempat ibadah dan Penjaga Makam; 

14. Pembinaan Guru Ngaji dan Guru Sekolah Minggu. 
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PROGRAM PENINGKATAN PRASARANA DAN SARANA PUBLIK 

15. Meningkatnya Pemerataan Pembangunan Infrastruktur dan Sarpras 

Kota secara Terpadu; 

16. Peningkatan Prasarana dan Sarana Lingkungan Kelurahan. 

 

3.    ANGGARAN.  

Anggaran merupakan suatu hal yang sangat penting dalam suatu 

organisasi. Pada organisasi privat atau swasta, anggaran merupakan suatu 

hal yang sangat dirahasiakan, sedangkan untuk organisasi sektor publik 

anggaran merupakan suatu hal yang harus diketahui oleh publik untuk 

dievaluasi, dikritik, dan diberi masukan dalam rangka meningkatkan kinerja 

instansi pemerintah, sehingga perlu adanya penambahan anggaran pada 

Kecamatan Kedungkandang Kota Malang  guna menunjang kinerja 

pelayanan public serta meningkatkan partisipasi masyarakat dalam berbagai 

kegiatan.  

Oleh karena minimnya penganggaran di lingkungan Kecamatan 

Kedungkandang Kota Malang  bisa menghambat strategi pemerintah daerah 

dalam meningkatkan kinerja pelayanan publik. Penggunaan anggaran di 

Kecamatan Kedungkandang Kota Malang  telah disesuaikan dengan Renstra 

dengan memperhatikan urgen penggunaan dana. 
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Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

Belanja Langsung

4 Urusan 

Pemerintahan 

Umum Lainya4 06 Pemerintahan 

Administrasi 

Kecamatan

Terwujudnya 

Kecamatan 

Yang 

Profesional 

Dan 

Akuntabel

Meningkatnya 

Kinerja 

Pelayanan 

Perangkat 

Daerah

4 06 Program 

Pelayanan 

Kesekretariatan

Prosentase 

dokumen 

perencanaan, 

keuangan, dan 

pelaporan yang 

disusun tepat 

waktu

80% Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

4 06 Tingkat 

Publikasi 

informasi

4 -  - -  - -  - -  - Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 
4 06 4.1 01 001 Penyediaan Jasa 

Surat Menyurat

Jumlah surat 

yang 

teradministrasi 

dengan baik

700 

surat

          14,122 700 

surat

         20,000 650 

surat

         15,000 650 

surat 

           20,000 650 

surat 

          22,000 650 

surat 

          24,200 650 

surat 

          26,620 700 

surat

          20,000 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang4 06 4.1 01 002 Penyediaan Jasa 

Komunikasi, 

Sumber Daya Air 

dan Listrik

Jumlah bulan 

pembayaran 

belanja telpon, 

air dan listrik

12 

bulan

          55,000 12 

bulan 

         40,000 12 

bulan

         25,000 12 

bulan

           36,000 12 

bulan

          39,600 12 

bulan

          43,560 12 

bula

n

          47,916 12 

bulan 

          40,000 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang4 06 4.1 01 007 Penyediaan Jasa 

Kebersihan Kantor

Luasan ruangan 

yang dibersihkan

12 

bulan

          47,630 12 

bulan

         76,000 3400 

m

       102,020 3400 

m

         105,000 3400 

m

        115,500 3400 m         127,050 3400 

m

        139,755 12 

bulan

          76,000 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Penyediaan jasa 

peralatan dan 

perlengkapan 

kantor

Jumlah peralatan 

dan 

perelengkapan 

kantor

10 jenis             6,000 10 

jenis

         10,000 5 

Jenis

         10,000 5 

jenis

    20,000,000 5 

jenis

    20,000,000 5 jenis    20,000,000 5 

jenis

    20,000,000 10 

jenis

          10,000 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

4 06 4.1 01 008 Penyediaan Alat 

Tulis Kantor

Jumlah alat tulis 

kantor 

30 jenis           22,000 30 

jenis

         20,000 35 

jenis

         20,000 50 

jenis

           64,000 50 

jenis

          70,400 50 jenis           77,440 50 

jenis

          85,184 30 

jenis

          20,000 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

4 06 4.1 01 009 Penyediaan 

Barang Cetakan 

dan Penggandaan

Jumlah barang 

cetakan dan 

penggandaan

10 jenis           10,000 10 

jenis

         10,000 5 jenis          10,000 5 

jenis

           10,000 5 

jenis

          11,000 5 jenis           12,100 5 

jenis

          13,310 10 

jenis

          10,000 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

Tabel 6.1.

Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah Kecamatan Kedungkandang Kota Malang Tahun 2019-2023

Tujuan Sasaran Kode
Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)

(3)

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab

Keteran

gan

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

4 06 4.1 01 010 Penyediaan 

Komponen 

Instalasi Listrik/ 

penerangan 

bangunan kantor

Jumlah 

komponen 

instalasi 

listrik/penerang

an bangunan 

kantor

15 jenis             6,100 15 

jenis

         10,000 9 jenis           7,500 9 

jenis

           10,000 9 

jenis

          11,000 9 jenis           12,100 9 

jenis

          13,310 15 

jenis

          10,000 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

4 06 4.1 01 012 Penyediaan Bahan 

Bacaan dan 

Peraturan 

Perundang-

Undangan

Jumlah Bahan 

Bacaan dan 

Peraturan 

Perundang-

Undangan

4 jenis             5,016 4 

jenis

           4,000 2 jenis           5,000 2 

jenis

            5,000 2 

jenis

            5,500 2 jenis            6,050 2 

jenis

            6,655 4 

jenis

            4,000 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

4 06 4.1 01 014 Penyediaan 

Makanan dan 

Minuman

Jumlah makanan 

dan minuman

60 x 

rapat, 

250 

kunjung

an

          50,000 60 x 

rapat, 

250 

kunju

ngan

         82,300 12 

bulan

         46,320 12 

bulan

         198,000 12 

bulan

        217,800 12 

bulan

        239,580 12 

bula

n

        263,538 60 x 

rapat

, 250 

kunj

unga

n

          82,300 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

4 06 4.1 01 015 Rapat-Rapat 

Koordinasi dan 

Konsultasi Keluar 

Daerah

Jumlah rapat-

rapat koordinasi 

dan konsultasi 

keluar daerah

5 kali           50,000 5 kali          50,000 5 kali          40,000 5 kali            50,000 5 kali           55,000 5 kali           60,500 5 

kali

          66,550 5 

kali

          50,000 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang
4 06 4.1 01 016 Penyediaan Jasa 

Pengamanan 

Kantor

Jumlah petugas 

pengamanan 

kantor

2 orang           59,400 2 

orang

         47,800 2 

orang

         66,680 2 

orang

           65,000 2 

orang

          71,500 2 orang           78,650 2 

oran

g

          86,515 2 

orang

          47,800 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

4 06 4.1 01 023 Peringatan/ 

Kegiatan Insidentil

Jumlah 

perkiraan 

kegiatan 

peringatan/kegia

tan insidentil 

2 kali           25,000 3 kali          20,000 1 

kegiat

an 

         20,000 2 

kegiat

an

           40,000 2 

kegiat

an

          44,000 2 

kegiata

n

          48,400 2 

kegia

tan

          53,240 3 

kali

          20,000 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

I.13 Peringatan Hari-

hari 

Besar/Khusus/Ter

tentu

Jumlah kegiatan 

peringatan hari-

hari 

besar/khusus/te

rtentu

-  - 2 kali          12,500 1 

kegiat

an 

         12,500 1 

kegiat

an

25,000           1 

kegiat

an

27,500           1 

kegiata

n

30,250          1 

kegia

tan

33,275           2 

kali

          12,500 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

4 06 4.1 02 007 Pengadaan 

Perlengkapan 

Gedung Kantor

jumlah 

perlengkapan 

gedung kantor

-  - 3 

jenis

         40,000 2 jenis          20,000 3 

jenis

          40,000 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

4 06 4.1 009 Pengadaan 

Peralatan Gedung 

Kantor

jumlah peralatan 

gedung kantor

2 jenis           12,000 5 

jenis

        103,000 4 jenis          25,000 5 

jenis

         103,000 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

Pengadaan 

Mebeleur

Jumlah mebeleur -  - 5 

jenis

         25,000 5 

Jenis

         25,000 5 

jenis

          25,000 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

4 06 4.1 009 Pengadaan 

perlengkapan dan 

Peralatan sarana 

prasarana  Kantor

jumlah peralatan 

gedung kantor

0                    - 0                   - 0                  - 15 

jenis

         100,000 15 

jenis

        110,000 15 jenis         121,000 15 

jenis

        133,100 15 

jenis

         103,000 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

(3)

Tujuan Sasaran Kode
Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Keteran

gan
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Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

Pengadaan 

kendaraan 

Dinas/Operasional

Jumlah 

kendaraan dinas

0 -                    0 -                   0 -                  2 

jenis

500,000         1jenis 100,000         2 jenis 700,000        2 

jenis

500,000         0 -                    Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

4 06 4.1 013 Pemeliharaan 

Rutin/ Berkala 

Gedung Kantor

Luasan Gedung 

kantor yang 

dipelihara

1 

kegiatan

          92,350 5 

kegiat

an

        116,250 1 

kegiat

an 

         75,000 2 

kegiat

an

         195,000 2 

kegiat

an

        214,500 2 

kegiata

n

        235,950 2 

kegia

tan

        259,545 5 

kegia

tan

         116,250 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

Rehabilitasi 

sedang/berat 

gedung kantor

jumlah gedung 

kantor yang di 

rehabilitasi

0 -                    0 -                   0 -                  2 

paket

         100,000 2 

paket

        100,000 2 paket         100,000 2 

paket

        100,000 0 -                    Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

4 06 4.1 015 Pemeliharaan 

Rutin/ Berkala 

Kendaraan Dinas/ 

Operasional

Jumlah 

kendaraan 

dinas/operasiona

l yang dipelihara

5 unit           40,620 5 unit          51,950 5 unit          54,840 5 unit            75,000 5 unit           82,500 5 unit           90,750 5 

unit

          99,825 5 

unit

          51,950 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

4 06 4.1 Pemeliharaan 

Rutin/ Berkala 

perlengkapan dan 

Peralatan sarana 

dan pasarana 

Kantor

Jumlah 

perlengkapan 

dan peralatan 

gedung kantor 

yang dipelihara

0                    - 0                   - 0                  - 2 

kegiat

an

           20,000 2 

kegiat

an

          22,000 2 

kegiata

n

          24,200 2 

kegia

tan

          26,620 0                    - Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

4 06 4.1 05 008 Peningkatan/ 

Pengembangan 

Kapasitas Sumber 

Daya Aparatur

jumlah sumber 

daya aparatur 

yang 

ditingkatkan/dik

embangkan 

kapasitasnya

48 kali             4,800 48 

kali

         20,000 135 

orang

         10,000 135 

orang

           75,000 135 

orang

          82,500 135 

orang

          90,750 135 

oran

g

          99,825 48 

kali

          20,000 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

4 06 4.1 06 001 Penyusunan 

Laporan Capaian 

Kinerja dan 

Ikhtisar Realisasi 

Kinerja SKPD

Jumlah dokumen 

laporan capaian 

kinerja dan 

ikhtisar realisasi 

kinerja 

-  - 3 

jenis

           7,500 5 jenis 

lap

         14,500 5 

jenis 

lap

            2,000 5 

jenis 

lap

            2,200 5 jenis 

lap

           2,420 5 

jenis 

lap

            2,662 3 

jenis

            7,500 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

Penyusunan 

LAKIP

Jumlah 

Dokumen LAKIP

9 jenis 

lap

          35,000 6 

buku

           7,000 -  - -  - -  - -  - -  - 6 

buku

            7,000 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

4 06 4.1 002 Penyusunan 

Laporan Keuangan

Jumlah laporan 

keuangan

4 buku           60,000 4 

buku

         80,000 2 buku          75,000 2 

buku

           99,440 2 

buku

        109,384 2 buku         120,322 2 

buku

        132,355 4 

buku

          80,000 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

4 06 4.1 005 Pelaksanaan 

Survei Kepuasan 

Masyarakat

Jumlah dokumen 

hasil survei 

kepuasan 

masyarakat

4 buku             2,000 4 

buku

           2,000 2 buku           3,000 2 

buku

            1,000 2 

buku

            1,100 2 buku            1,210 2 

buku

            1,331 4 

buku

            2,000 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

Tujuan Sasaran
Keteran

gan

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

(3)

Kode
Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab
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Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

4 06 4.1 Pelaksanaan Zona 

Integritas menuju 

Wilayah Bebas 

Korupsi (WBK) dan 

Wilayah Birokrasi 

Bersih Melayani 

(WBBM)

Jumlah  ZI 0 -                    0 -                   0 -                  0                    - 1 

kegiat

an

          50,000 1 

kegiata

n

          55,000 1 

kegia

tan

          60,500 0 -                    Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

4 06 4.1 Penyusunan/ 

Reviu Standar 

Pelayanan

Jumlah dokumen 

standar 

pelayanan

0 -                    0 -                   0 -                  2 

buku

            1,000 2 

buku

            1,100 2 buku            1,210 2 

buku

            1,331 0 -                    Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

4 06 4.1 009 Penyusunan 

RKA/PRKA dan 

DPA/DPPA

Jumlah dokumen 

RKA/PRKA dan 

DPA/DPPA

-  - 12 

buku, 

2 keg

         10,000 4 buku          10,000 4 

buku

            1,000 4 

buku

            1,100 4 buku            1,210 4 

buku

            1,331 12 

buku, 

2 keg

          10,000 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

4 06 4.1 011 Penyusunan/ 

Reviu Renstra

Jumlah dokumen 

Renstra

-  - 5 

buku

         75,000 2 buku          50,000 2 

buku

           48,000 2 

buku

          52,800 2 buku           58,080 2 

buku

          63,888 5 

buku

          75,000 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

4 06 4.1 012 Penyusunan 

Renja/ RKT

jumlah dokumen 

Renja/RKT

-  - 5 

buku

           6,000 2 keg          35,000 2 

buku

           21,500 2 

buku

          23,650 2 buku           26,015 2 

buku

          28,617 5 

buku

            6,000 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

Penyusunan SOP Tersusunnya 

dokumen SOP 

SKPD Kecamatan 

Kedungkandang

4 buku             2,000 -  - -  - 0                    - 0                    - 0                   - 0                    - 4 

buku

            2,000 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang
Meningkatnya 

Pemberdayaa

n Masyarakat 

Komunitas

4 06 4.1 Program 

Pemerintahan 

Umum

IKM OPD 80,1 80,1                    - 80,1                   - 80,1                    - Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

4 06 4.1 15 001 Penyusunan Data 

Monografi 

Kecamatan

Jumlah  

Dokumen 

monografi

1 jenis             4,000 1 

jenis

1 buku           5,000 1 

buku

            1,000 1 

buku

            1,100 1 buku            1,210 1 

buku

            1,331 1 

jenis

Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab

Keteran

gan

(3)

Tujuan Sasaran Kode
Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

4 06 4.1 118 Peningkatan 

Penyelenggaraan 

Pelayanan 

Administrasi 

Terpadu (PATEN) 

Kecamatan

Jumlah Kegiatan 

Penyelenggaraan 

PATEN

-  - - 1 

kegiat

an 

       100,000 1 

kegiat

an

         100,000 1 

kegiat

an

        110,000 1 

kegiata

n

        121,000 1 

kegia

tan

        133,100 - Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

Peningkatan 

Penyelenggaraan 

Pembinaan 

adminsitrasi 

Kelurahan

Jumlah 

Kelurahan

-  - - -  - 0                    - 1 

kegiat

an

          30,000 1 

kegiata

n

          33,000 1 

kegia

tan

          36,300 - Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

Fasilitasi Forum 

Koordinasi 

Pimpinan 

Kecamatan

Jumlah kegiatan 0                    - 0                   - 0                  - 0 -                    100%

2 

kegiat

an

(Monit

oring 

wilaya

h & 

Rapat 

Koordi

nasi 

Forko

mpimc

am)

80,000           100%

2 

kegiata

n

(Monitor

ing 

wilayah 

& Rapat 

Koordin

asi 

Forkom

pimcam)

85,000          100

%

2 

kegia

tan

(Mon

itori

ng 

wilay

ah & 

Rapa

t 

Koor

dina

90,000           0                    - Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

Tambah

an 

Kegiata

n baru 

11 okt 

2019

Meningkatnya 

Pemberdayaa

n Masyarakat 

Komunitas

4 06 4.1 Program 

Pemberdayaan dan 

Kesejahteraan 

Masyarakat

Persentase 

lembaga 

kemasyarakatan 

yang aktif (---> 

mendukung 

indeks gotong 

royong dan 

toleransi)

0.08 0.08                    - 0.08                   - 0.08                    - Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

4 06 4.1 Rasio Linmas per 

RT (--> 

mendukung 

indeks rasa 

aman--> data 

kota 0,5---> 

0,65 0,65                    - 0,65                   - 0,65                    - Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

4 06 4.1 15 59 Peningkatan 

Keamanan, 

Ketentraman dan 

Ketertiban 

Lingkungan 

Kecamatan

Patroli  dan 

pelaksanaan 

sosialisasi

12 

bulan

          92,962 12 

bulan

        117,000 12 

bulan

       100,000 12 

bulan

           70,000 12 

bulan

          77,000 12 

bulan

          84,700 12 

bula

n

          93,170 12 

bulan

         117,000 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

Tujuan Sasaran Kode
Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

(3)

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab

Keteran

gan
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Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

4 06 4.1 16 001 Pembinaan dan 

Fasilitasi Kegiatan 

Lembaga 

Kemasyarakatan di 

Wilayah/ Tingkat 

Kecamatan

Jumlah lembaga 

kemasyarakatan 

yang terfasilitasi

-  - 8 

lemba

ga

         50,000 9 

kegiat

an 

kelem

bagaan

         46,680 9 

lemba

ga

            5,500 9 

lemba

ga

            6,050 9 

lembaga

           6,655 9 

lemb

aga

            7,321 8 

lemb

aga

          50,000 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

4 06 4.1 117 Pembinaan dan 

Pemberdayaan 

Permpuan dan 

Kesejahteraan 

Keluarga Tingkat 

Kecamatan

Jumlah 

kegiatanPembina

an dan 

Pemberdayaan 

Perempuan dan 

Kesejahteraan 

Keluarga Tingkat 

Kecamatan

3 kali  50,000,000.00 3 kali          75,000 3 

Jenis 

kegiat

an

         75,000 3 

kegiat

an

           43,500 3 

kegiat

an

          47,850 3 

kegiata

n

          52,635 3 

kegia

tan

          57,899 3 

kali

          75,000 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

4 06 4.1 175 Penyelenggaraan 

Musyawarah 

Perencanaan 

Pembangunan di 

Tingkat Kecamatan

Jumlah dokumen 

hasil 

pelaksanaan 

musrenbang

1 

dokume

n

          30,000 1 

doku

men

         50,000 1 

dokum

en

         45,000 1 

dokum

en

           18,500 1 

dokum

en

          20,350 1 

dokume

n

          22,385 1 

doku

men

          24,624 1 

doku

men

          50,000 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

4 06 4.1 Pembinaan dan 

Fasilitasi Forum-

Forum atau 

Koordinasi Tingkat 

Kecamatan

Jumlah kegiatan 

pembinaan dan 

fasilitasi forum 

atau koordinasi 

tingkat 

Kecamatan

0                    - 0                   - 0                  - 1 

kegiat

an

           20,000 1 

kegiat

an

          22,000 1 

kegiata

n

          24,200 1 

kegia

tan

          26,620 0                    - Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

4 06 4.1 291 Penyusunan Profil 

Kecamatan

jumlah dokumen 

profil perangkat 

daerah

1 jenis             4,000 1 

buku

           4,000 1 

kegiat

an 

          5,000 1 

kegiat

an

            1,000 1 

kegiat

an

            1,100 1 

kegiata

n

           1,210 1 

kegia

tan

            1,331 1 

buku

            4,000 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

Peningkatan 

Pelayanan 

Administrasi RT/ 

RW

Terlaksananya 

pelayanan 

administrasi 

RT/RW se 

Kecamatan 

Kedungkandang

1007 

RT RW

      2,506,400 1025 

RT 

RW

     3,439,400 1.119 

Ketua 

RT 

dan 

RW

    6,863,800 1 

kegiat

an

           50,000 1 

kegiat

an

          55,000 1 

kegiata

n

          60,500 1 

kegia

tan

          66,550 1025 

RT 

RW

      3,439,400 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

Pelatihan Tertib 

Administrasi bagi 

RT/RW

Prosentase 

Organisasi Sosial 

Masyarakat di 

Tingkat 

Masyarakat yang 

0                    - 0                   - 0                  - 1 

kegiat

an

           25,000 1 

kegiat

an

          27,500 1 

kegiata

n

          30,250 1 

kegia

tan

          33,275 0                    - Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

Monitoring, 

evaluasi, dan 

pelaporan UMKM

terlaksananya 

monitoring dan 

evaluasi dan 

pelaporan UMKM

12 

kelurah

an

 5,000,000.00 -  - -  - 1 

kegiat

an

5,000             1 kegiatan 5,500            1 

kegiata

n

6,050            1 

kegia

tan

6,655            -  - Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

MalangPenyuluhan 

penanggulangan 

narkoba dan PMS

terlaksannya 

penyuluhan 

tentang narkoba 

dan PMS

1 

kegiatan

 10,000,000.00 -  - -  - 1 

kegiat

an

5,000             1 kegiatan 5,500            1 

kegiata

n

6,050            1 

kegia

tan

6,655            -  - Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang
Lomba Olahraga 

antar kelurahan

terlaksananya 

kegiatan lomba 

antar kelurahan

1 

kegiatan

 20,000,000.00 -  - -  - 1 

kegiat

an

20,000           1 kegiatan 22,000           1 

kegiata

n

24,200          1 

kegia

tan

26,620           -  - Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kode
Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

(3)

Keteran

gan
Tujuan Sasaran
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Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

Lomba PBB antar 

kelurahan

terlaksananya 

lomba PBB

1 

kegiatan

 15,000,000.00 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 1 

kegia

tan

 15,000,000.00 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

Kegiatan 

peningkatan 

kapasitas Ketua 

RT/RW se 

Kecamatan 

Kedungkandang

terlaksannya 

kegiatan dalam 

ranka 

meningkatkan 

kapasitas bagi 

ketua RT RW

1007 

RT RW

 

347,560,000.0

0 

-  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 1007 

RT 

RW

 

347,560,000.0

0 

Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

Meningkatnya 

Pemerataan 

Pembangunan 

Infrastrukturd

an Sarpras 

Kota secara 

Terpadu

4 06 4.1 Program 

Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana Publik

Prosentase 

pelaksanaan 

peningkatan 

sarana dan 

prasarana 

kewilayahan

35% 35%                    - 35%                   - 35%                    - Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

4 06 4.1 Prosentase 

usulan 

masyarakat untk 

sarana prasarana 

di wilayah yang 

diakomodir

3.89 3.89                    - 3.89                   - 3.89                    - Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

4 06 4.1 17 001 Monitoring dan 

Evaluasi 

Pembangunan 

Prasarana dan 

Sarana di Wilayah 

Kecamatan

Jumlah Monev 

Pembangunan 

Prasarana dan 

Sarana di 

Wilayah 

Kecamatan

-  - 1 

tahun

         20,000 12 kel          50,000 12 

kelura

han

           50,000 12 

kelura

han

          55,000 12 

kelurah

an

          60,500 12 

kelur

ahan

          66,550 1 

tahu

n

          20,000 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

4 06 4.1 Penyusunan 

Rencana 

Pembangunan 

Prasarana dan 

Sarana 

Kewilayahan

Data base 

kondisi Sarpras 

di wilayah  

Kecamatan (dan 

prioritas 

pelaksanaan 

pembangunan 

sapras)

1 

kegiat

an

           20,000 1 

kegiat

an

          22,000 1 

kegiata

n

          24,200 1 

kegia

tan

          26,620 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

Monitoring 

Stimulan 

Pembangunan

terlakananya 

monitoring 

pembangunan

12 

kelurah

an

 15,000,000.00 -  - -  - -  - -  - -  - -  - 12 

kelur

ahan

 15,000,000.00 Kecamatan 

Kedungkandang - 

Jl. Mayjen 

Sungkono No.59 

Malang

Tujuan Sasaran Kode
Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Keteran

gan

(3)
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Tabel 6.1.

Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah Kecamatan Kedungkandang Kota Malang Tahun 2019-2023

Kel. ARJOWINANGUN ARJOWINANGUN

Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

Terwujudnya 

Kecamatan 

Yang  

Profesional 

Dan 

Akuntabel

Meningkatnya 

Pemberdayaa

n Masyarakat 

dan 

Komunitas

4 06 311 15 Program 

Pemerintahan 

Umum

IKM OPD -  - -  - -  - -  - -  - Kel.Arjo winangun Kel.Arjo 

winang

un

4 06 311 22 92 Penyusunan Data 

Monografi 

Kelurahan 

Arjowinangun

Jumlah Data 

Monografi

-  - 1 

doku

men 

per 

semes

ter

10,000          2 buku          10,000 2 

buku

            6,600 2 

buku

            7,260 2 buku            7,986 2 

buku

            8,785 -  - Kel.Arjo winangun Kel.Arjo 

winang

un

4 06 311 22 92 Peningkatan 

Pelayanan 

Administrasi RT/ 

RW di Kelurahan 

Arjowinangun

Jumlah RT/RW 

terfasilitasi

-  - -  - -  - 11 RW 

/ 69 

RT (12 

bulan)

         493,700 11 RW 

/ 69 

RT (12 

bulan)

        543,070 11 RW 

/ 69 RT 

(12 

bulan)

        597,377 11 

RW / 

69 

RT 

(12 

bula

        657,115 -  - Kel.Arjo winangun Kel.Arjo 

winang

un

4 06 311 22 148 Peningkatan 

Kualitas Pelayanan 

Administrasi 

Kelurahan 

Arjowinangun 

(Operasional 

Kantor Kelurahan 

Arjowinangun)

Jumlah kegiatan 

mendukung 

peningkatan 

kualitas 

pelayanan 

administrasi 

kelurahan

10 

kegiatan

  208,188,494 10 

kegiat

an

216,788,472  10 

kegiat

an

       230,400 10 

kegiat

an

         335,005 10 

kegiat

an

        368,506 10 

kegiata

n

        405,356 10 

kegia

tan

        445,892 -  - Kel.Arjo winangun Kel.Arjo 

winang

un

Fasilitasi 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

Umum Kelurahan

Jumlah kegiatan 0                    - 0 -                   0                  - 0                    - 100%

2 

kegiat

an

(Monit

oring 

wilaya

h & 

Rapat 

    60,000,000 100%

2 

kegiata

n

(Monitor

ing 

wilayah 

& Rapat 

Koordin

   60,000,000 100

%

2 

kegia

tan

(Mon

itori

ng 

wilay

    60,000,000 0                    - Kel. Arjowinangun Tambah

an 

Kegiata

n baru 

11 okt 

2019

Meningkatnya 

Pemberdayaa

n Masyarakat 

dan 

Komunitas

4 06 311 16 Program 

Pemberdayaan dan 

Kesejahteraan 

Masyarakat

Persentase 

lembaga 

kemasyarakatan 

yang aktif (---> 

mendukung 

indeks gotong 

royong dan 

toleransi)

-  - -  - -  -  -  -  -  - -  - Kel.Arjo winangun Kel.Arjo 

winang

un

06 311 16 Rasio Linmas per 

RT (--> 

mendukung 

indeks rasa 

aman--> data 

kota 0,5---> 

target kota 2023 --

> rasio 1)

-  - -  - -  -  -  -  -  - -  - Kel.Arjo winangun Kel.Arjo 

winang

un

Tujuan Sasaran Kode
Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

(3)

2017 2018 2019

Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab

Keteran

gan

2020 2021 2022 2023
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Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

4 06 311 16 039 Peningkatan 

Keamanan, 

Ketentraman dan 

Ketertiban 

Lingkungan 

Kelurahan 

Jumlah 

monitoring 

peningkatan 

keamanan, 

ketentraman dan 

ketertiban 

lingkungan

12 

bulan

            7,200 10 

RW

           9,600 10 RW 

dan 1 

Kegiat

an

         34,600 4 

Kegiat

an 

Sosiali

sasi 

dan 

12 

Kegiat

           21,600 144 

orang

          23,760 144 

orang

          26,136 144 

oran

g

          28,750 -  - Kel.Arjo winangun Kel.Arjo 

winang

un

06 311 16 096 Pembinaan dan 

Fasilitasi Kegiatan 

Lembaga 

Kemasyarakatan di 

Wilayah / Tingkat 

Kelurahan

Jumlah lembaga 

kemasyarakatan 

yang terfasilitasi

100%           37,965 6 

lemba

ga

         37,650 6 

lembag

a

         48,400 6 

lemba

ga

           23,200 6 

lemba

ga

          25,520 6 

lembaga

          28,072 6 

lemb

aga

          30,879 -  - Kel.Arjo winangun Kel.Arjo 

winang

un

06 311 16 153 Pembinaan dan 

Pemberdayaan 

Perempuan dan 

Kesejahteraan 

Keluarga Tingkat 

Kelurahan 

Jumlah kegiatan 100%           45,735 5 

kegiat

an

         52,525 5 

kegiat

an

       100,000 5 

kegiat

an

           73,800 5 

kegiat

an

          81,180 5 

kegiata

n

          89,298 5 

kegia

tan

          98,228 -  - Kel.Arjo winangun Kel.Arjo 

winang

un

06 311 16 210 Pembinaan dan 

fasilitasi kegiatan 

Sosial 

Kemasyarakatan di 

wilayah Kelurahan 

Jumlah kegiatan -  - 2 

kegiat

an

         21,885 2 

kegiat

an 

(310 

orang)

         24,600 310 

orang

           16,665 310 

orang

          18,332 310 

orang

          20,165 310 

oran

g

          22,181 -  - Kel.Arjo winangun Kel.Arjo 

winang

un

06 311 16 267 Penyelenggaraan 

Musyawarah 

Perencanaan 

Pembangunan di 

Tingkat Kelurahan 

Jumlah dokumen 

hasil 

musrenbang

100%           11,575 1 

lapora

n

         11,550 1 

lapora

n

         12,000 1 

lapora

n

            5,660 1 

lapora

n

            6,226 1 

laporan

           6,849 1 

lapor

an

            7,533 -  - Kel.Arjo winangun Kel.Arjo 

winang

un

4 06 311 16 324 Pembinaan dan 

peningkatan 

kemampuan dan 

ketrampilan 

masyarakat kel

Jumlah kegiatan -  - 1 

kegiat

an

         15,000 1 

kegiat

an 60 

pesert

a

         40,000 1 

kegiat

an

           24,440 1 

kegiat

an

          26,884 1 

kegiata

n

          29,572 1 

kegia

tan

          32,530 -  - Kel.Arjo winangun Kel.Arjo 

winang

un

4 06 311 16 381 Penyusunan Profil 

Kelurahan 

Jumlah dokumen 

profil

-  - -  - 1 

dokum

en

         25,000 1 

dokum

en

           19,000 1 

dokum

en

          20,900 1 

dokume

n

          22,990 1 

doku

men

          25,289 -  - Kel.Arjo winangun Kel.Arjo 

winang

un

4 06 311 16 381 Pemberdayaan 

Masyarakat di 

Kelurahan 

Arjowinangun

Jumlah kegiatan 1 

Kegiat

an 

         16,691 -  - -  - -  - -  - -  - - -

Keteran

gan

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

(3)

Tujuan Sasaran Kode
Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab
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Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

4 06 311 16 438 Pembinaan Modin 

dan Perawat 

Jenazah

Jumlah Modin 

dan Perawat 

Jenazah

-  - -  - -  - 24 

orang 

(12 

orang)

           76,200 24 

orang 

(12 

orang)

          83,820 24 

orang 

(12 

orang)

          92,202 24 

oran

g (12 

oran

g)

        101,422 -  - 

4 06 311 16 495 Pembinaan 

Penjaga Tempat 

ibadah dan 

Penjaga Makam

Jumlah Penjaga 

Tempat ibadah 

dan Penjaga 

Makam

-  - -  - -  - 54 

orang 

(12 

bulan)

         178,600 54 

orang 

(12 

bulan)

        196,460 54 

orang 

(12 

bulan)

        216,106 54 

oran

g (12 

bula

n)

        237,717 -  - 

4 06 311 16 552 Pembinaan Guru 

Ngaji dan Guru 

Sekolah Minggu

Jumlah Guru 

Ngaji dan Guru 

Sekolah Minggu

-  - -  - -  - 127 

orang 

(12 

bulan)

         419,400 127 

orang 

(12 

bulan)

        461,340 127 

orang 

(12 

bulan)

        507,474 127 

oran

g (12 

bula

        558,221 -  - 

Meningkatnya 

Pemerataan 

Pembangunan 

Infrastruktur 

dan Sarpras 

Kota secara 

Terpadu

4 06 311 17 Program 

Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana Publik

Prosentase 

pelaksanaan 

peningkatan 

sarana dan 

prasarana 

kewilayahan

                   -                   -                    - -  -  -  - 

4 06 311 17 35 Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana 

Lingkungan 

Kelurahan 

Jumlah kegiatan 

peningkatan  

prasarana dan 

sarana publik 

lingkungan 

kelurahan

9 RW          330,500 9 RW         472,220 5 

lokasi 

pemeli

haraa

n 

jalan, 

5 

lokasi 

pemeli

haraa

       327,059 11 

Lokasi

324,030         11 

Lokasi

        356,433 11 

Lokasi

        392,076 11 

Loka

si

        431,284 -  - 

4 06 311 17 92 Pembangunan 

Prasarana dan 

Sarana 

Lingkungan 

Kelurahan 

Jumlah 

Prasarana Sarana 

Lingkungan yang 

ditingkatkan 

kulalitasny di 

Kelurahan 

Arjowinangun

- - - - 4 

lokasi 

instala

si air 

bersih

, 1 

unit 

       336,250 - - - - - - - - - - - -

4 06 311 17 21 Penunjang 

Program 

Pemberdayaan 

Masyarakat 

Kelurahan

Pelaksanaan 

Program 

Pemberdayaan 

Masyarakat

15,000           - 15,000          - - - - - - - - - - - - - -

Keteran

gan

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

(3)

Tujuan Sasaran Kode
Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab
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Tabel 6.1.

Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah Kecamatan Kedungkandang Kota Malang Tahun 2019-2023

BUMIAYU

Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

Program kegiatan 

Pemerintahan 

Umum

Penyusunan Data 

Monografi 

Kelurahan 

Bumiayu

Jumlah dokumen 

monografi

2 

dokume

n

6,000 2 

doku

men

10,000 2 

dokum

en

10,000 2 

dokum

en

6,500 2 dokumen 15,000 2 

dokume

n

17,500 2 

doku

men

20,000 2 

doku

men

10,000 Kelurahan Bumiayu

Peningkatan 

Kualitas Pelayanan 

Administrasi 

Kelurahan 

Bumiayu

Jumlah kegiatan 

yang mendukung  

peningkatan 

kualitas 

pelayanan 

administrasi 

kelurahan

10 

kegiatan

219,000 10 

kegiat

an

226,000 10 

kegiat

an

250,000 10 

kegiat

an

389,587 10 

kegiat

an

400,000 10 

kegiata

n

450,000 10 

kegia

tan

500,000 10 

kegia

tan

226,000 Kelurahan Bumiayu

Peningkatan 

Pelayanan 

Administrasi 

RT/RW

Jumlah RT/RW 

terfasilitasi

63 

orang

387,310 63 orang 406,676 63 

orang

427,009 63 

oran

g

448,360 63 

orang

470,778 Kelurahan Bumiayu

Fasilitasi 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

Umum Kelurahan

Jumlah kegiatan 0                    - 0 -                   0                  - 0                    - 100%

2 

kegiat

an

(Monit

oring 

wilaya

h & 

Rapat 

    60,000,000 100%

2 

kegiata

n

(Monitor

ing 

wilayah 

& Rapat 

Koordin

   60,000,000 100

%

2 

kegia

tan

(Mon

itori

ng 

wilay

    60,000,000 0                    - Kelurahan Bumiayu Tambah

an 

Kegiata

n baru 

11 okt 

2019

Program 

Pemberdayaan 

Masyarakat

Peningkatan 

Keamanan 

Ketentraman dan 

ketertiban 

Lingkungan 

Kelurahan 

Bumiayu

Jumlah 

monitoring 

peningkatan 

keamanan, 

ketentraman dan 

ketetuban di 

l ingkungan 

kelurahan

60 

orang

14,000 60 

orang

15,000 60 

orang

33,720 70 orang 20,000 70 

orang

22,500 70 

oran

g

25,000 60 

orang

30,000 Kelurahan Bumiayu

Pembinaan 

Fasilitasi Kegiatan 

Sosial 

Kemasyarakatan di 

Wilayah Kelurahan 

Bumiayu

Jumlah kegiatan 67,500 10 

kegiat

an

170,000        10 

kegiat

an

116,200         10 kegiatan 120,000         10 

kegiata

n

125,000        10 

kegia

tan

130,000         10 

kegia

tan

135,000         Kelurahan Bumiayu

Pembinaan dan 

Pemberdayaan 

Perempuan dan 

Kesejahteraan 

Keluarga Tingkat 

Kelurahan

Jumlah kegiatan 1 tahun 50,000 1 

tahun

75,000 1 

tahun

75,000 1 

tahun

79,720 1 tahun 85,000 1 tahun 90,000 1 

tahu

n

95,000 1 

tahu

n

100,000 Kelurahan Bumiayu

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

Keteran

gan

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)

Meningkatnya 

Pemberdayaa

n Masyarakat 

dan 

Komunitas

Meningkatnya 

Pemberdayaa

n Masyarakat 

dan 

Komunitas

Tujuan Sasaran Kode
Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan

Terwujudnya 

Kecamatan 

Yang 

Profesional 

Dan 

Akuntabel
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Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

Penyelenggaraan 

Musyawarah 

Perencanaan 

Pembaangunan di 

Tingkat Kelurahan 

Bumiayu

Jumlah dokumen 

hasil 

musrenbangkel

1 

dokume

n

10,000 1 

doku

men

15,000 1 

dokum

en

15,000 1 

dokum

en

11,620 1 

dokum

en

15,000 1 

dokume

n

20,000 1 

doku

men

25,000 1 

doku

men

30,000 Kelurahan Bumiayu

Penyusunan Profil 

Kelurahan 

Bumiayu

Jumlah dokumen 

profil

1 

doku

men

36,000 1 

dokum

en

36,000 1 

dokum

en

22,500           1 

dokum

en

25,000           1 

dokume

n

27,500          1 

doku

men

30,000           1 

doku

men

32,500 Kelurahan 

Kedungkandang

Pembinaan dan 

Peningkatan 

Kemampuan dan 

Ketrampilan 

Masyarakat 

Kelurahan 

Bumiayu

Jumlah kegiatan 1 

kegiat

an, 

85 

orang 

14,000 1 

kegiat

an, 85 

orang 

15,000 1 

kegiat

an, 85 

orang 

16,162 1 

kegiat

an, 85 

orang 

20,000 1 

kegiata

n, 85 

orang 

22,500 1 

kegia

tan, 

85 

oran

g 

25,000 1 

kegia

tan, 

85 

orang 

30,000 Kelurahan Bumiayu

Pembinaan Modin 

dan Perawat 

Jenazah 

Kelurahan 

Bumiayu

Jumlah Modin 

dan Perawat 

Jenazah 

17 

orang

57,950 17 orang 60,848 17 

orang

63,890 17 

oran

g

67,084 17 

orang

70,439 

Pembinaan 

Penjaga Tempat 

Ibadah dan 

Penjaga Makam 

Kelurahan 

Bumiayu

JumlahPenjaga 

Tempat Ibadah 

dan Penjaga 

Makam 

94 

orang

314,160 94 orang 329,868 94 

orang

346,361 94 

oran

g

363,679 94 

orang

381,863 

Pembinaan Guru 

Ngaji dan Guru 

Sekolah Minggu 

Kelurahan 

Bumiayu

Jumlah Guru 

Ngaji dan Guru 

Sekolah Minggu 

185 

orang

612,770 185 orang 643,409 185 

orang

675,579 185 

oran

g

709,358 185 

orang

744,826 

Program 

Peningkatan 

Sarana dan 

Prasarana Publik

Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana 

Lingkungan 

Kelurahan 

Bumiayu

Jumlah kegiatan 

peningkatan 

prasarana dan 

sarana publik 

lingkungan 

kelurahan

6 RW 322,000 6 titik 

lokasi

400,000 6 titik 

lokasi

750,000 6 

lokasi

408,800 6 lokasi 449,680 20 titik 

lokasi

494,648 25 

titik 

lokas

i

544,113 6 

titik 

lokas

i

598,524 Kelurahan Bumiayu

2023

(3)

Kode
Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

Keteran

gan

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Meningkatnya 

Pemerataan 

Pembangunan 

Infrastruktur 

dan Sarpras 

Kota secara 

Terpadu

Tujuan Sasaran

Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab
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Tabel 6.1.

Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah Kecamatan Kedungkandang Kota Malang Tahun 2019-2023

BURING

Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

4 Urusan 

Pemerintahan 

Umum Lainya

-  - -  - -  - -  - 

Meningkatnya 

Pemberdayaa

n Masyarakat 

dan 

Komunitas

4 06 Program 

Pemerintahan 

Umum

Tingkat 

Publikasi 

informasi

-  - -  - -  - 4 4 -  - Kelurahan Buring

4 06 4.1 15 029 Penyusunan Data 

Monografi 

Kelurahan Buring

Jumlah dokumen 

monografi

0 Buku                    - 2 

Buku

4,500            1 

Buku

4,500           2 

Buku

            1,920 2 

Buku

            2,000 120 OH 2,200 125 

OH

            2,420 2 

Buku

            1,100 Kelurahan Buring

4 06 4.1 15 Peningkatan 

Pelayanan 

Administrasi RT/ 

RW di Kelurahan 

Buring

Jumlah RT/RW 

terfasilitasi

-  - -  - - 58 

Org             

12 

bulan

         361,725 58 

Org             

12 

bulan

        365,000 12 Bln 401,500 12 

Bln

        441,650 -  - Kelurahan Buring

4 06 4.1 15 147 Peningkatan 

Kualitas Pelayanan 

Administrasi 

Kelurahan Buring 

(Operasional 

Kantor Kelurahan 

Buring)

Jumlah kegiatan 

mendukung 

peningkatan 

kualtas 

pelayanan 

administrasi 

kelurahan

10 

kegiatan

         201,487 10 

kegiat

an

265,000        10 

kegiat

an

250,000       10 

kegiat

an

         322,725 10 

kegiat

an

        360,000 10 

kegiata

n

396,000 10 

kegia

tan

        435,600 10 

kegia

tan

         202,143 Kelurahan Buring

Fasilitasi 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

Umum Kelurahan

Jumlah kegiatan 0                    - 0 -                   0                  - 0                    - 100%

2 

kegiat

an

(Monit

oring 

wilaya

h & 

Rapat 

Koordi

nasi )

    60,000,000 100%

2 

kegiata

n

(Monitor

ing 

wilayah 

& Rapat 

Koordin

asi )

   60,000,000 100

%

2 

kegia

tan

(Mon

itori

ng 

wilay

ah & 

Rapa

    60,000,000 0                    - Kelurahan Buring Tambah

an 

Kegiata

n baru 

11 okt 

2019

Meningkatnya 

Pemberdayaa

n Masyarakat 

dan 

Komunitas

4 06 4.1 15 Program 

Pemberdayaan dan 

Kesejahteraan 

Masyarakat

Rasio Linmas per 

RT (--> 

mendukung 

indeks rasa 

aman--> data 

kota 0,5---> 

target kota 2023 --

> rasio 1)

-  - -  - - 0,65  - 0,75 120 OH - 125 

OH

                   - -  - Kelurahan Buring

Tujuan Sasaran

2020 2021 2022 2023

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan
Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab

Keteran

gan2017 2018 2019

(3)

Kode
Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Terwujudnya 

Kecamatan 

Yang 

Profesional 

Dan 

Akuntabel
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Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

4 06 4.1 15 087 Peningkatan 

Keamanan, 

Ketentraman dan 

Ketertiban 

Lingkungan 

Kelurahan Buring

Jumlah 

monitoring 

peningkatan 

keamanan, 

keentraman dan 

ketertiban 

lingkungan 

keluarhan

72 OH           72,000 100 

OH

21,000          200 

OH

58,200         75  

OH

           33,300 75  

OH

          35,000 55 OH 38,500 55 

OH

          42,350 165 

OH

          31,710 Kelurahan Buring

4 06 4.1 16 029 Pembinaan dan 

Fasilitasi Kegiatan 

Lembaga 

Kemasyarakatan di 

Wilayah / Tingkat 

Kelurahan Buring

Jumlah kegiatan 1 

kegiatan 

'100 OH

          49,520 1 

kegiat

an 

'100 

OH

29,740          1 

kegiat

an 

'100 

OH

35,000         1 

kegiat

an 

'100 

OH

           38,100 1 

kegiat

an 

'100 

OH

          40,000 1 

kegiata

n '100 

OH

44,000 1 

kegia

tan 

'100 

OH

          48,400 1 

kegia

tan 

'100 

OH

            7,500 Kelurahan Buring

4 06 4.1 16 145 Pembinaan dan 

Pemberdayaan 

Perempuan dan 

Kesejahteraan 

Keluarga Tingkat 

Kelurahan  Buring

jumlah kegiatan 1 

kegiatan 

'160 OH

          50,000 1 

kegiat

an 

'265 

OH

75,000          1 

kegiat

an 

'200 

OH

100,000       1 

kegiat

an 

200 

OH

         100,000 1 

kegiat

an 

200 

OH

        110,000 1 

kegiata

n 200 

OH

121,000 1 

kegia

tan 

200 

OH

        133,100 1 

kegia

tan 

'135 

OH

          64,970 Kelurahan Buring

4 06 4.1 16 087 Pembinaan dan 

fasilitasi kegiatan 

Sosial 

Kemasyarakatan di 

wilayah Kelurahan 

Buring

Jumlah kegiatan -  - 50 

OH

11,917          50 OH 20,000         50 OH             8,525 50 OH           25,000 27,500           30,250 -  - Kelurahan Buring

4 06 4.1 16 203 Penyelenggaraan 

Musyawarah 

Perencanaan 

Pembangunan di 

Tingkat Kelurahan 

Buring

Jumlah kegiatan  1 keg 

'65 OH

6,816             1 keg 

'80 

OH

15,190          1 keg 

'80 OH

14,305         1 keg 

90 OH

           11,960 1 keg 

90 OH

          12,000 1 keg 

90 OH

13,200 1 keg 

90 

OH

          14,520 1 keg 

90 

OH

          14,305 Kelurahan Buring

4 06 4.1 16 261 Pembinaan dan 

peningkatan 

kemampuan dan 

ketrampilan 

masyarakat kel 

Buring

jumlah kegiatan -  - 1 keg 

'80 

OH

29,460          1 keg 

'100 

OH

50,695         1 keg 

75 OH

           29,325 1 keg 

75 OH

          45,000 1 keg 

75 OH

49,500 1 keg 

75 

OH

          54,450 1 keg 

75 

OH

          41,455 Kelurahan Buring

4 06 4.1 16 319 Penyusunan Profil 

Kelurahan Buring

Jumlah 

Dokumen profil

-  - 1 

Buku

99,243          1 

Buku

50,000         1 

Buku

           50,000 1 

Buku

          50,000 55,000           60,500 -  - Kelurahan Buring

4 06 4.1 16 376 Pemberdayaan 

Masyarakat di 

Kelurahan Buring

jumlah kegiatan -  - -  - 1 keg 

'50 OH

46,440         1 keg 

'50 

OH

50,000           1 keg 

'50 

OH

60,000           1 keg 

'50 OH

65,000          1 keg 

'50 

OH

70,000           -  - Kelurahan Buring

4 06 4.1 Pembinaan Modin 

dan Perawat 

Jenazah Buring

Jumlah Modin 

dan Perawat 

Jenazah 

-  - -  - -  - 22 

Orang           

12 

Bulan

           77,955 22 

Orang             

12 

Bulan

          80,000 88,000           96,800 -  - Kelurahan Buring

Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab

Keteran

gan

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

Tujuan Sasaran Kode

(3)
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Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

4 06 4.1 Pembinaan 

Penjaga Tempat 

ibadah dan 

Penjaga Makam 

Buring

jumlah Penjaga 

Tempat ibadah 

dan Penjaga 

Makam 

-  - -  - -  - 79 

Orang    

12 

Bulan

         270,280 79 

Orang                

12 

Bulan

        275,000 302,500         332,750 -  - Kelurahan Buring

4 06 4.1 Pembinaan Guru 

Ngaji dan Guru 

Sekolah Minggu 

Buring

jumlah Guru 

Ngaji dan Guru 

Sekolah Minggu 

-  - -  - -  - 152 

Orang    

12 

Bulan

         519,275 152 

Orang    

12 

Bulan

        550,000 605,000         665,500 -  - Kelurahan Buring

Meningkatnya 

Pemerataan 

Pembangunan 

Infrastruktur 

dan Sarpras 

Kota secara 

Terpadu

4 06 4.1 Program 

Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana Publik

Prosentase 

usulan 

masyarakat untk 

sarana prasarana 

di wilayah yang 

diakomodir

-  - -  - -  - 3.89  - 0.15 -                    - -  - Kelurahan Buring

4 06 4.1 17 029 Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana 

Lingkungan 

Kelurahan  Buring

jumlah 

Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana 

Lingkungan 

Kelurahan  

10 

Lokasi

         675,000 11 

Lokas

i

        563,950 9 

Lokasi 

469,359       8 

Lokasi

         418,900 8 

Lokasi 

        450,000 495,000         544,500 1 

Loka

si 

          46,400 Kelurahan Buring

4 06 4.1 17 087 Pembangunan 

Sarana dan 

Prasarana 

Kelurahan Buring

Jumlah Lokasi 0                    - 0 -                   4 

Lokasi

306,501       8 

Lokasi

         418,900 8 

Lokasi 

        450,000 495,000         544,500 1 

Loka

si 

         122,600 Kelurahan Buring

Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab

Keteran

gan

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tujuan Sasaran Kode

Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

(3)
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CEMOROKANDANG

Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

Terwujudnya 

Kecamatan 

Yang 

Profesional 

Dan 

Akuntabel

Meningkatnya 

Pemberdayaa

n Masyarakat 

dan 

Komunitas

Program 

Pemerintahan 

Umum

Tingkat 

Publikasi 

informasi

-  - -  - -  - -  - 

Penyusunan Data 

Monografi 

Kelurahan 

Cemorokandang

Jumlah dokumen 

monografi

15 

buku
1,000,000     

15 

Buku
1,000,000     

15 

Buku 
      1,035,000 

15 

Buku 
1,138,500 

15 

Buku 
1,252,350 

15 

Buku 
1,377,585 

15 

Buku
1,000,000      

Kelurahan 

Cemorokandang

Peningkatan 

Pelayanan 

Administrasi RT/ 

RW di Kelurahan 

Cemorokandang

Jumlah RT/RW 

terfasilitasi
-  - -  - -  - 

12 

bulan
   457,200,000 

12 

bulan
        499,500 

1 

kegiata

n

549,450 

1 

kegia

tan

        604,395 -  - 
Kelurahan 

Cemorokandang

Peningkatan 

Kualitas Pelayanan 

Administrasi 

Kelurahan 

Cemorokandang 

(Operasional 

Kantor Kelurahan 

Cemorokandang)

Jumlah kegiatan 

yang mendukung  

peningkatan 

kualitas 

pelayanan 

administrasi 

kelurahan

10 keg 217,800,000   
10 

keg
265,000,000  10 keg 250,000,000 10 keg    376,481,300 10 keg   414,129,430 10 keg 455,542,373 

10 

keg
  501,096,610 

10 

keg
265,000,000   

Kelurahan 

Cemorokandang

Fasilitasi 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

Umum Kelurahan

Jumlah kegiatan 0                    - 0 -                   0                  - 0                    - 100%

2 

kegiat

an

(Monit

oring 

wilaya

h & 

Rapat 

    60,000,000 100%

2 

kegiata

n

(Monitor

ing 

wilayah 

& Rapat 

Koordin

   60,000,000 100

%

2 

kegia

tan

(Mon

itori

ng 

wilay

    60,000,000 0                    - 

Kelurahan 

Cemorokandang

Tambah

an 

Kegiata

n baru 

11 okt 

2019

Meningkatnya 

Pemberdayaa

n Masyarakat 

dan 

Komunitas

Program 

Pemberdayaan dan 

Kesejahteraan 

Masyarakat

Rasio Linmas per 

RT (--> 

mendukung 

indeks rasa 

aman--> data 

kota 0,5---> 

target kota 2023 --

> rasio 1)

-  - -  - -  - -  - -  - -  - 

Jumlah kegiatan -  - -  - -  - -                    - -  - 

2023

Tabel 6.1.

2020 2021

(3)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah Kecamatan Kedungkandang Kota Malang Tahun 2019-2023

Tujuan Sasaran Kode
Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab

Keteran

gan

2017 2018 2019 2022
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Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

Peningkatan 

Keamanan, 

Ketentraman dan 

Ketertiban 

Lingkungan 

Kelurahan 

Jumlah 

monitoring 

Peningkatan 

Keamanan, 

Ketentraman dan 

Ketertiban 

Lingkungan 

Kelurahan 

12 

bulan
      7,200,000 

12 

bulan
   41,200,000 

12 

bulan
  32,200,000 

2 

kegiat

an & 

144 

kali 

Patroli 

Wilaya

h

    28,390,000 

2 

kegiat

an & 

144 

kali 

Patroli 

Wilaya

h

    31,329,000 

2 

kegiata

n & 144 

kali 

Patroli 

Wilayah

34,461,900 

2 

kegia

tan 

& 

144 

kali 

Patro

li 

    37,908,090 
12 

bulan
    41,200,000 

Kelurahan 

Cemorokandang

Pembinaan dan 

Fasilitasi Kegiatan 

Lembaga 

Kemasyarakatan di 

Wilayah / Tingkat 

Kelurahan

Jumlah kegiatan
65 

orang
23,800,000     

2 

kegiat

an

30,000,000    

2 

kegiat

an

27,900,000   

2 

Kegiat

an

    39,753,900 

2 

Kegiat

an

    43,729,290 

3 

kegiata

n

48,102,219 

3 

kegia

tan

    52,912,441 

2 

kegia

tan

30,000,000     
Kelurahan 

Cemorokandang

Pembinaan dan 

Pemberdayaan 

Perempuan dan 

Kesejahteraan 

Keluarga Tingkat 

Kelurahan 

Jumlah kegiatan
12 

bulan
50,000,000     

5 

kegiat

an

75,000,000    

7 

kegiat

an

100,000,000 

3 

Kegiat

an 

    91,499,050 

4 

Kegiat

an 

  100,648,955 

4 

kegiata

n

110,713,851 

5 

kegia

tan

    75,000,000 

5 

kegia

tan

75,000,000     
Kelurahan 

Cemorokandang

Pembinaan dan 

fasilitasi kegiatan 

Sosial 

Kemasyarakatan di 

wilayah Kelurahan 

Jumlah kegiatan - -

3 

kegiat

an

60,000,000    

2 

kegiat

an

60,000,000   

1 

Kegiat

an

    64,586,450 

2 

Kegiat

an

    71,045,095 
100 

orang
78,149,605 

100 

oran

g

    85,964,565 

3 

kegia

tan

60,000,000     
Kelurahan 

Cemorokandang

Penyelenggaraan 

Musyawarah 

Perencanaan 

Pembangunan di 

Tingkat Kelurahan 

Jumlah dokumen 

hasil musrenang

100 

orang
10,000,000     

100 

orang
10,000,000    

100 

orang
8,450,000     

1 

Kegiat

an

    12,835,000 

1 

Kegiat

an

    14,118,500 

1 

kegiata

n

15,530,350 

1 

kegia

tan

    17,083,385 
100 

orang
10,000,000     

Kelurahan 

Cemorokandang

Pembinaan dan 

peningkatan 

kemampuan dan 

ketrampilan 

masyarakat 

kelurahan

Jumlah kegiatan - -

10 

kegiat

an

198,000,000  

10 

kegiat

an

173,850,000 

5 

Kegiat

an

   121,911,400 

5 

Kegiat

an

  134,102,540 

5 

Kegiata

n

147,512,794 

5 

Kegia

tan

  162,264,073 

10 

kegia

tan

198,000,000   
Kelurahan 

Cemorokandang

Penyusunan Profil 

Kelurahan 

Jumlah dokumen 

profil
- -

11 

RW
18,800,000    11 RW 46,600,000   

1 

Paket
    50,950,000 

1 

Paket
    56,045,000 1 Paket 61,649,500 

1 

Pake

t

    67,814,450 
11 

RW
18,800,000     

Kelurahan 

Cemorokandang

Pembinaan Modin 

dan Perawat 

Jenazah

Jumlah Modin 

dan Perawat 

Jenazah 

-  - -  - -  - 
12 

Bulan
    69,300,000 

12 

Bulan
    76,230,000 

12 

Bulan
83,853,000 

12 

Bula

n

    92,238,300 -  - 
Kelurahan 

Cemorokandang

Pembinaan 

Penjaga Tempat 

ibadah dan 

Penjaga Makam

Jumlah Penjaga 

Tempat ibadah 

dan Penjaga 

Makam 

-  - -  - -  - 
12 

Bulan
   201,300,000 

12 

Bulan
  221,430,000 

12 

bulan
243,573,000 

12 

bula

n

  267,930,300 -  - 
Kelurahan 

Cemorokandang

Keteran

gan

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

(3)

Tujuan Sasaran Kode
Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab
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Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

Pembinaan Guru 

Ngaji dan Guru 

Sekolah Minggu

Jumlah Guru 

Ngaji dan Guru 

Sekolah Minggu

-  - -  - -  - 
12 

Bulan
   303,600,000 

12 

Bulan
  333,960,000 

12 

Bulan
367,356,000 

12 

Bula

n

  404,091,600 -  - 
Kelurahan 

Cemorokandang

Pemberdayaan 

Masyarakat di 

Lingkungan 

Kelurahan 

Cemorokandang - 

(DAU Tambahan)

Jumlah Peserta -  - 
25 

orang
  30,000,000 -  - 

Kelurahan 

Cemorokandang

Meningkatnya 

Pemerataan 

Pembangunan 

Infrastruktur 

dan Sarpras 

Kota secara 

Terpadu

Program 

Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana Publik

Jumlah Lokasi -  - -  - -  - -                    - -  - 
Kelurahan 

Cemorokandang

Prosentase 

usulan 

masyarakat untk 

sarana prasarana 

di wilayah yang 

diakomodir

-  - -  - -  - -                    - -  - 

Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana 

Lingkungan 

Kelurahan 

Cemorokandang

Jumlah 

Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana 

Lingkungan 

Kelurahan 

11 RW 346,200,000   

13 

kegiat

an

466,000,000  
18 

lokasi
402,059,000 

19 

Kegiat

an

   407,557,900 

20 

Kegiat

an

  448,313,690 

20 

Kegiata

n

493,145,059 

20 

Kegia

tan

  542,459,565 

13 

kegia

tan

466,000,000   
Kelurahan 

Cemorokandang

Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana 

Lingkungan 

Kelurahan 

Cemorokandang 

(DAU Tambahan)

Jumlah 

Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana 

Lingkungan 

Kelurahan 

-  - -  - 
4 

lokasi
322,941,000 -  - -  - -  - -  - -  - 

Kelurahan 

Cemorokandang

Penunjang 

Program 

Peningkatan 

Infrastruktur 

Lingkungan 

Kelurahan 

Cemorokandang.

Jumlah lokasi 

yang diperbaiki.
11 RW 20,000,000     -  - -  - - - - - - - - - -  - 

Kelurahan 

Cemorokandang

Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana 

Lingkungan 

Kelurahan 

Cemorokandang 

Jumlah Kegiatan 

Non Fisik bagi 

masyarakat yang 

memadai

-  - -  - - - -  - 

2 

kegiat

an

    40,000,000 

2 

kegiata

n

44,000,000 

2 

kegia

tan

48,400,000 -  - 
Kelurahan 

Cemorokandang

Keteran

gan

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

(3)

Tujuan Sasaran Kode
Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab
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Tabel 6.1.

Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah Kecamatan Kedungkandang Kota Malang Tahun 2019-2023

KEDUNGKANDANG

Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

Terwujudnya 

Kecamatan 

Yang 

Profesional 

Dan 

Meningkatnya 

Pemberdayaa

n Masyarakat 

dan 

Komunitas

Program 

Pemerintahan 

Umum

Tingkat 

Publikasi 

informasi

-  - -  - -  -          645,621 -  - 

Penyusunan Data 

Monografi 

Kelurahan 

Kedungkandang

Jumlah dokumen 

monografi

-  - 2 

Doku

men 

/ 

Tahu

7,050 2 

Doku

men / 

Tahun

7,050 2 

Doku

men / 

Tahun

4,948 2 

Doku

men / 

Tahun

8,000 2 

dokume

n

8,800 2 

doku

men

9,680 2 

doku

men

            7,000 Kelurahan 

Kedungkandang

Peningkatan 

Pelayanan 

Administrasi RT/ 

RW di Kelurahan 

Kedungkandang

Jumlah RT/RW 

terfasilitasi

-  - -  - -  - 56 ( 

RW 7 

, RT 

49 

)orang

349,946 56 ( 

RW 7 

, RT 

49 

)orang

384,941 59 ( RW 

7 , RT 

52 

)orang

423,435 59 ( 

RW 7 

, RT 

52 

)oran

g

        465,778 -  - Kelurahan 

Kedungkandang

Peningkatan 

Kualitas Pelayanan 

Administrasi 

Kelurahan 

Kedungkandang

Jumlah kegiatan 

yang mendukung  

peningkatan 

kualitas 

pelayanan 

administrasi 

kelurahan

12 

Bulan

217,800         12 

Bulan

250,000 12 

bulan

250,000       12 

bulan

290,728 12 

bulan

375,000 12 

bulan

431,250 12 

bula

n

        495,938 12 

bulan

         231,269 Kelurahan 

Kedungkandang

Fasilitasi 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

Umum Kelurahan

Jumlah kegiatan 0                    - 0 -                   0                  - 0                    - 100%

2 

kegiat

an

(Monit

oring 

wilaya

h & 

Rapat 

    60,000,000 100%

2 

kegiata

n

(Monitor

ing 

wilayah 

& Rapat 

Koordin

   60,000,000 100

%

2 

kegia

tan

(Mon

itori

ng 

wilay

    60,000,000 0                    - Kelurahan 

Kedungkandang

Tambah

an 

Kegiata

n baru 

11 okt 

2019

Meningkatnya 

Pemberdayaa

n Masyarakat 

dan 

Komunitas

Program 

Pemberdayaan dan 

Kesejahteraan 

Masyarakat

Rasio Linmas per 

RT (--> 

mendukung 

indeks rasa 

aman--> data 

kota 0,5---> 

target kota 2023 --

> rasio 1)

-  - -  - -  - -                    - -  - 

Peningkatan 

Keamanan, 

Ketentraman dan 

Ketertiban 

Lingkungan 

Kelurahan 

Jumlah 

monitoring 

Peningkatan 

Keamanan, 

Ketentraman dan 

Ketertiban 

Lingkungan 

Kelurahan 

12 

Bulan

7,200 12 

Bulan

7,200 60 

orang

32,200         12 

bulan 

( 60 

Pesert

a)

29,170           12 

bulan 

( 60 

Pesert

a)

33,546           12 

bulan ( 

60 

Peserta)

38,577          12 

bula

n ( 

60 

Pese

rta)

44,364           12 

bulan

          21,281 Kelurahan 

Kedungkandang

Pembinaan dan 

Fasilitasi Kegiatan 

Lembaga 

Kemasyarakatan di 

Wilayah / Tingkat 

Kelurahan

Jumlah kegiatan 9 

kegiatan

47,000 4 

kegiat

an

40,750 4 

kegiat

an

55,750 3 

Kegiat

an

33,400 9 

Kegiat

an

100,200         9 

Kegiata

n

115,230 9 

Kegia

tan

        132,515 4 

kegia

tan

          46,000 Kelurahan 

Kedungkandang

Pembinaan dan 

Pemberdayaan 

Perempuan dan 

Kesejahteraan 

Keluarga Tingkat 

Kelurahan 

Jumlah Kegiatan 1 

Tahun

50,000 1 

Tahu

n

75,000 6 

Kegiat

an

100,000 4 

Kegiat

an

66,213 6 

Kegiat

an

        100,000 6 

Kegiata

n

115,000 6 

Kegia

tan

        132,250 1 

Tahu

n

          53,817 Kelurahan 

Kedungkandang

Keteran

gan
Tujuan Sasaran Kode

Program dan 

Kegiatan

2023

Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan

2017 2018 2019 2020 2021 2022

(3)

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan
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Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

Pembinaan dan 

Fasilitasi Kegiatan 

Sosial 

Kemasyarakatan di 

wilayah Kelurahan 

Jumlah Kegiatan - - - - - - 1 

Kegiat

an

6,522 2 

Kegiat

an

          19,566 3 

kegiata

n

29,349 4 

kegia

tan

          32,284 -  - Kelurahan 

Kedungkandang

Penyelenggaraan 

Musyawarah 

Perencanaan 

Pembangunan di 

Tingkat Kelurahan 

Jumlah 

Dokumen hasil 

musrenbangkel

1 

Dokume

n 

Laporan

8,000 1 

Doku

men 

Lapor

an

10,000 1 

Doku

men 

Lapora

n

15,000 1 

Doku

men 

Lapora

n

7,857 1 

Doku

men 

Lapora

n

          15,000 1 

Dokume

n 

Laporan

20,000 1 

Doku

men 

Lapo

ran

          25,000 1 

Doku

men 

Lapor

an

          10,000 Kelurahan 

Kedungkandang

Pembinaan dan 

Peningkatan 

Kemampuan dan 

Ketrampilan 

Masyarakat 

Kelurahan

jumlah kegiatan - - - - 1 

Kegiat

an

27,975 3 

kegiat

an

24,015 3 

kegiat

an

          48,030 3 

kegiata

n

52,833 3 

kegia

tan

          58,116 -  - 

Penyusunan Profil 

Kelurahan 

Jumlah 

Dokumen profil

- - 1 

Kegiat

an

10,000 1 

Kegiat

an

10,000 1 

Kegiat

an

7,875 1 

Kegiat

an

          15,750 1 

Kegiata

n

          18,113 1 

Kegia

tan

          20,829 1 

Kegia

tan

            7,702 Kelurahan 

Kedungkandang

Pembinaan Modin 

dan Perawat 

Jenazah

Jumlah Modin 

dan Perawat 

Jenazah 

- - - - - - 16 

orang 

modin

55,206 18 

orang 

modin

          59,400 20 

orang 

modin

66,000 22 

oran

g 

modi

n

          72,600 -  - Kelurahan 

Kedungkandang

Pembinaan 

Penjaga Tempat 

ibadah dan 

Penjaga Makam

Jumlah Penjaga 

Tempat ibadah 

dan Penjaga 

Makam 

- - - - - - 27 org 

penjag

a 

tempat 

ibadah 

dan 1 

penjag

a mkm

96,826 27 org 

penjag

a 

tempat 

ibadah 

dan 2 

penjag

a mkm

        100,243 28 org 

penjaga 

tempat 

ibadah 

dan 2 

penjaga 

mkm

        103,660 30 

org 

penja

ga 

temp

at 

ibada

h 

dan 

        113,911 -  - 

Pembinaan Guru 

Ngaji dan Guru 

Sekolah Minggu

Jumlah Guru 

Ngaji dan Guru 

Sekolah Minggu 

- - - - - - 154 

guru 

ngaji

526,868 160 

guru 

ngaji

547,370 165 

guru 

ngaji

564,455 170 

guru 

ngaji

575,114 -  - 

Meningkatnya 

Pemerataan 

Pembangunan 

Infrastruktur 

dan Sarpras 

Kota secara 

Terpadu

Program 

Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana Publik

Jumlah 

Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana Publik 

lingkungan 

kelurahan

7 RW 322,000 7 RW 350,000 20 

titik 

lokasi

327,059 10 

titik 

lokasi

376,359 10 

titik 

lokasi

506,454 10 titik 

lokasi

557,099 10 

titik 

lokas

i

        612,809 7 RW          350,000 

Jmlah Sarana 

yang diserahkan 

kepada 

masyarakat

200 

tong 

samp

ah

36,850 1 unit 

geroba

k 

sampa

h

5,000 4 unit 

geroba

k 

sampa

h

20,000 5 unit 

geroba

k 

sampa

h

35,000 7 unit 

gerobak 

sampah

49,000 7 

unit 

gerob

ak 

samp

56,000 200 

tong 

samp

ah

          36,300 

Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana 

Lingkungan 

Kelurahan 

Jumlah Lokasi - - - - 13 

titik 

lokasi

324,966 10 

titik 

lokasi

327,300 10 

titik 

lokasi

        450,000 10 titik 

lokasi

495,000 10 

titik 

lokas

i

544,500 -  - 

(3)

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab

Keteran

gan

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tujuan Sasaran

Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)Kode
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Tabel 6.1.

Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah Kecamatan Kedungkandang Kota Malang Tahun 2019-2023

KOTALAMA

Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

Terwujudnya 

Kecamatan 

Yang 

Profesional 

Dan 

Meningkatnya 

Pemberdayaa

n Masyarakat 

dan 

Komunitas

4 6 Urusan 

pemerintahan 

umum lainnya

-  - -  - -  - - -  - 

4 6 302 Pemerintahan 

administrasi 

kelurahan

-  - -  - -  -       3,072,900       3,034,300 2 

dokume

n

3,337,730 2 

doku

men

      3,671,503 -  - Kelurahan Kotalama

4 6 302 15 Program 

Pelaksanaan 

Kegiatan 

Pemerintahan 

umum

-          225,000 -         275,000 -        275,000 100%       1,338,950 100%       1,383,950 70 

orang

1,522,345 70 

oran

g

      1,674,580 -          275,000 Kelurahan Kotalama

4 6 302 15 143 Peningkatan 

kualitas pelayanan 

administrasi 

Kelurahan 

Kotalama

Jumlah kegiatan 

yang mendukung  

peningkatan 

kualitas 

pelayanan 

administrasi 

kelurahan

12 

bulan

         225,000 12 

bulan

        247,550 12 

bulan

       232,550 12 

bulan

         405,000 12 

bulan

        450,000 1 

Tahun

495,000 1 

Tahu

n

        544,500 12 

bulan

         247,550 Kelurahan Kotalama

4 6 302 15 25 Penyusunan data 

monografi 

Kelurahan 

Kotalama

Jumlah dokumen 

monografi

-  - 2 

Doku

men

           8,450 2 

Doku

men

          8,450 2 

Doku

men 

            2,500 4 

Doku

men 

Buku

            2,500 2,750             3,025 2 

Doku

men

            8,450 

4 6 302 15 83 Peningkatan 

Pelayanan 

Administrasi RT/ 

RW di Kelurahan 

Kotalama

Jumlah RT/RW 

terfasilitasi

-  -  - -  - 11 RW 

dan 

141 

RT

         931,450 11 RW 

dan 

141 

RT

        931,450 6 

kegiata

n

1,024,595 8 

kegia

tan

      1,127,055  - Kelurahan Kotalama

Fasilitasi 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

Umum Kelurahan

Jumlah kegiatan 0                    - 0 -                   0                  - 0                    - 100%

2 

kegiat

an

(Monit

oring 

wilaya

h & 

Rapat 

Koordi

nasi )

    60,000,000 100%

2 

kegiata

n

(Monitor

ing 

wilayah 

& Rapat 

Koordin

asi )

   60,000,000 100

%

2 

kegia

tan

(Mon

itori

ng 

wilay

ah & 

Rapa

    60,000,000 0                    - Kelurahan Kotalama Tambah

an 

Kegiata

n baru 

11 okt 

2019

Meningkatnya 

Pemberdayaa

n Masyarakat 

dan 

Komunitas

4 6 302 16 Program 

Pemberdayaan 

Masyarakat

Terlaksananya 

Pembinaan dan 

fasilitasi 

kegiatan lembaga 

kemasyarakatan 

di wilayah 

kelurahan

-          136,000 -         310,000 -        349,941 100%       1,323,950 100%       1,260,350 1 tahun 1,386,385 1 

tahu

n

      1,525,024 -          310,000 Kelurahan Kotalama

(3)

Tujuan Sasaran Kode
Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

2022 2023

Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018) Keteran

gan

2017 2018 2019 2020 2021 Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab
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Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

4 6 302 16 25 Pembinaan dan 

fasilitasi kegiatan 

lembaga 

Kemasyarakatan di 

wilayah kelurahan 

Kotalama

Jumlah lembaga 

kemasyarakatan 

yang terfasilitasi

9 

kegiatan

          76,000 4 

kegiat

an

        154,000 4 

kegiat

an

       154,000 6 

Kelem

bagaa

n 

masya

rakat

         100,000 6 

Kelem

bagaa

n 

masya

rakat

        100,000 1 

kegiata

n

110,000 1 

kegia

tan

        121,000 4 

kegia

tan

         154,000 Kelurahan Kotalama

4 6 302 16 141 Pembinaan dan 

pemberdayaan 

Perempuan dan 

kesejahteraan 

keluarga tingkat 

kelurahan 

Kotalama

Jumlah kegiatan 12 

bulan

          50,000 12 

bulan

         75,000 12 

bulan

       100,000 141 

PKK 

RT 

dan 

11 

PKK 

RW

         100,000 141 

PKK 

RT 

dan 

11 

PKK 

RW

          10,000 11,000           12,100 12 

bulan

          75,000 Kelurahan Kotalama

4 6 302 16 199 Penyelenggaraan 

Musyawarah 

perencanaan 

pembangunan di 

tingkat kelurahan 

Kotalama

Jumlah dokumen 

hasil 

musrenbangkel

1 

kegiatan

          10,000 1 

kegiat

an

         10,000 1 

kegiat

an

         10,000 1 

Doku

men 

           10,000 4 

Doku

men 

Buku

          10,000 11,000           12,100 1 

kegia

tan

          10,000 Kelurahan Kotalama

4 6 302 16 315 Penyusunan Profil 

Kelurahan 

Kotalama

Jumlah dokumen 

profil

-  - 1 

kegiat

an

         71,000 1 

kegiat

an

         71,000 1 

Doku

men 

           17,500 4 

Doku

men 

Buku

          17,500 20 titik 

lokasi

19,250 25 

titik 

lokas

i

          21,175 1 

kegia

tan

          71,000 Kelurahan Kotalama

Peningkatan 

keamanan, 

ketentraman dan 

ketertiban 

lingkungan 

keurahan

Jumlah 

monitoring 

Peningkatan 

keamanan, 

ketentraman dan 

ketertiban 

lingkungan 

keurahan

12 

bulan

            9,000 12 

bulan

         19,000 12 

bulan

         34,000 12 

bulan

           25,000 12 

bulan

          25,000 27,500           30,250 12 

bulan

          19,000 Kelurahan Kotalama

Pembinaan Modin 

dan Perawat 

Jenazah

Jumlah modin 

dan perawat 

jenasah

-  - -  - -  - 21 

Modin 

           75,550 21 

Modin 

          75,550 83,105           91,416 -  - Kelurahan Kotalama

Pembinaan 

Penjaga Tempat 

ibadah dan 

Penjaga Makam

Jumlah Penjaga 

tempat ibadah 

dan makam

-  - -  - -  - 50 

Penjag

a 

tempat 

ibadah

         171,250 52 

Penjag

a 

tempat 

ibadah

        177,850 195,635         215,199 -  - Kelurahan Kotalama

Pembinaan Guru 

Ngaji dan Guru 

Sekolah Minggu

Jumlah Guru 

ngaji dan guru 

sekolah minggu 

-  - -  - -  - 248 

Guru 

ngaji

         824,650 254 

Guru 

ngaji

        844,450 928,895       1,021,785 -  - Kelurahan Kotalama

2018 2019 2020 2021 2022 2023

(3)

Tujuan Sasaran Kode
Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab

Keteran

gan

2017
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Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

Meningkatnya 

Pemerataan 

Pembangunan 

Infrastruktur 

dan Sarpras 

Kota secara 

Terpadu

4 6 302 17 Program 

Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana Publik

Prosentase 

prasarana dan 

sarana publik di 

lingkungan 

pemukiman / 

perumahan di 

wilayah 

Kelurahan 

dengan kondisi 

baik

-          305,000 -         480,000 -        730,059 100%          410,000 100%         390,000 429,000         471,900 -          480,000 Kelurahan Kotalama

4 6 302 17 25 Peningkatan 

Prasarana dan 

sarana lingkungan 

kelurahan 

Kotalama

Jumlah 

peningkatan 

Prasarana sarana 

publik 

lingkungan 

kelurahan 

11 

Lokasi 

di 

Kelurah

an 

Kotalam

a

         290,000 11 

Lokas

i di 

Kelur

ahan 

Kotala

ma

        480,000 11 

Lokasi 

di 

Kelura

han 

Kotala

ma

       392,059 11 

Lokasi 

di 

Kelura

han 

Kotala

ma

         410,000 11 

Lokasi 

di 

Kelura

han 

Kotala

ma

        390,000 429,000         471,900 11 

Loka

si di 

Kelur

ahan 

Kotal

ama

         480,000 Kelurahan Kotalama

(3)

Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab

Keteran

gan

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tujuan Sasaran Kode

Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan
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Tabel 6.1.

Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah Kecamatan Kedungkandang Kota Malang Tahun 2019-2023

LESANPURO

Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

Terwujudnya 

Kecamatan 

Yang 

Profesional 

Dan 

Akuntabel

Meningkatnya 

Pemberdayaa

n Masyarakat 

dan 

Komunitas

Program kegiatan 

Pemerintahan 

Umum

Tingkat 

Publikasi 

informasi

-  - -  - -  - -  - 

Penyusunan Data 

Monografi 

Kelurahan 

Lesanpuro

Jumlah dokumen 

monografi

2 

dokume

n

10,000 2 

doku

men

4,500 2 

dokum

en

5,000 2 

dokum

en

            2,000 2 dokumen             5,000 2 

dokume

n

5,500 2 

doku

men

            6,050 -  - Kelurahan 

Lesanpuro

Peningkatan 

Pelayanan 

Administrasi 

RT/RW di 

Kelurahan 

Lesanpuro

Jumlah RT/RW 

terfasilitasi

-  - -  - 105 

OB

         655,200 115 OH         725,000 120 OH 797,500 125 

OH

        877,250 -  - Kelurahan 

Lesanpuro

Peningkatan 

Kualitas Pelayanan 

Administrasi 

Kelurahan 

Lesanpuro

Jumlah kegiatan 

yang mendukung  

peningkatan 

kualitas 

pelayanan 

administrasi 

12 

bulan

         215,000 12 

bulan

265,000 12 Bln        250,000 12 

Bln

         324,100 12 Bln         400,000 12 Bln 440,000 12 

Bln

        484,000 -  - Kelurahan 

Lesanpuro

Fasilitasi 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

Umum Kelurahan

Jumlah kegiatan 0                    - 0 -                   0                  - 0                    - 100%

2 

kegiat

an

(Monit

oring 

wilaya

h & 

Rapat 

Koordi

nasi )

    60,000,000 100%

2 

kegiata

n

(Monitor

ing 

wilayah 

& Rapat 

Koordin

asi )

   60,000,000 100

%

2 

kegia

tan

(Mon

itori

ng 

wilay

ah & 

Rapa

    60,000,000 0                    - Kelurahan 

Lesanpuro

Tambah

an 

Kegiata

n baru 

11 okt 

2019

Meningkatnya 

Pemberdayaa

n Masyarakat 

dan 

Komunitas

Program 

Pemberdayaan dan 

Kesejahteraan 

Masyarakat

Rasio Linmas per 

RT (--> 

mendukung 

indeks rasa 

aman--> data 

kota 0,5---> 

target kota 2023 --

> rasio 1)

 - -  - -  - 115 

OH

         893,100 115 OH         820,000 120 OH 902,000 125 

OH

        992,200 -  - Kelurahan 

Lesanpuro

Peningkatan 

Keamanan, 

Ketentraman dan 

Ketertiban 

Lingkungan 

Kelurahan 

Lesanpuro

Jumlah 

monitoring 

Keamanan, 

Ketentraman dan 

Ketertiban 

Lingkungan 

Kelurahan 

12 

bulan

7,200 72 

OH

10,800 72 OH          40,000 72 OH            25,500 55 OH           25,000 55 OH 27,500 55 

OH

          30,250 -  - Kelurahan 

Lesanpuro

Tujuan Sasaran Kode

Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab

Keteran

gan

2017 2018 2019 2020 2023

(3)

Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

2021 2022
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Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

Pembinaan dan 

Fasilitasi Kegiatan 

Lembaga 

Kemasyarakatan di 

Wilayah / Tingkat 

Kelurahan 

Lesanpuro

jumlah kegiatan 3 

kegiatan

          90,050 100 

OH

31,400          300 

OH

         84,000 200 

OH

           33,000 55 OH           50,000 55 OH 55,000 55 

OH

          60,500 -  - 

Pembinaan dan 

Pemberdayaan 

Perempuan dan 

Kesejahteraan 

Keluarga Tingkat 

Kelurahan

jumlah kegiatan 8 

Kegiata

n

          50,000 200 

OH

75,000 400 

OH

       100,000 400  

OH

           56,400 1 tahun         100,000 1 tahun 110,000 1 

tahu

n

        121,000 -  - Kelurahan 

Lesanpuro

Pembinaan dan 

Fasilitasi Kegiatan 

Sosial 

kemasyarakatan di 

wilayah kelurahan

Jumlah kegiatan -  - -  - 200 

OH

         50,000 100            17,500 1 kegiatan           60,000 1 

kegiata

n

66,000 1 

kegia

tan

          72,600 -  - Kelurahan 

Lesanpuro

Penyelenggaraan 

Musyawarah 

Perencanaan 

Pembangunan di 

tingkat Kelurahan

Jumlah peserta 100 

orang

14,000           100 

OH

20,800 100 

OH

         21,000 100            14,500 1 Buku           15,000 1 Buku 16,500 1 

Buku

          18,150 -  - Kelurahan 

Lesanpuro

Pembinaan dan 

peningkatan 

kemampuan dan 

ketrampilan 

masyarakat 

kelurahan

jumlah kegiatan -  - 50 oh 40,500 200 

OH

         40,000 100            50,000           50,000 55,000           60,500 -  - 

Penyusunan Profil 

Kelurahan

Jumlah 

Dokumen profil 

-  - 1 

Buku

58,000 1 buku          34,000 1 dok            42,500 8 titik lokasi           25,000 8 titik 

lokasi

27,500 8 

titik 

lokas

          30,250 -  - Kelurahan 

Lesanpuro

Pemberdayaan 

Masyarakat di 

Kelurahan 

Lesanpuro

Jumlah peserta 50 OH          49,941 

Pembinaan Modin 

dan Perawat 

Jenazah

Jumlah Modin 

dan Perawat 

Jenazah 

-  - -  - -  -            84,600           52,800 58,080           63,888 -  - Kelurahan 

Lesanpuro

Pembinaan 

penjaga tempat 

ibadah dan 

penjaga Makam

Penjaga Tempat 

ibadah dan 

Penjaga Makam 

-  - -  - -  -          136,500         145,200 159,720         175,692 -  - 

Pembinaan Guru 

Ngaji 

Guru Ngaji dan 

Guru Sekolah 

Minggu 

-  - -  - -  -          432,600         297,000 326,700         359,370 -  - 

Tujuan Sasaran Kode
Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab

Keteran

gan

(3)



XXVI.VI-31  
 

 

  

Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

Meningkatnya 

Pemerataan 

Pembangunan 

Infrastruktur 

dan Sarpras 

Kota secara 

Terpadu

Prosentase 

usulan 

masyarakat untk 

sarana prasarana 

di wilayah yang 

diakomodir

-  - -  - -  - -                    - -  - 

Program 

Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana Publik

Jumlah Lokasi -  - -  - -  -                    -         301,600 331,760         364,936 -  - 

Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana 

Lingkungan 

Kelurahan 

Jumlah 

Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana 

Lingkungan 

Kelurahan 

11 

Paket

525,000         11 

Paket

509,000 11 RW        328,059 11 RW          428,500         500,000         600,000         650,000 

Pembangunan 

Sarana dan 

Prasarana 

Kelurahan 

Lesanpuro

Jumlah 

Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana 

Lingkungan 

Kelurahan 

11 RW        303,000         301,600 331,760         364,936 -  - 

Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab

Keteran

gan

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tujuan Sasaran Kode

(3)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)
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Tabel 6.1.

Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah Kecamatan Kedungkandang Kota Malang Tahun 2019-2023

Madyopuro

Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

Terwujudnya 

Kecamatan 

Yang 

Profesional 

Dan 

Akuntabel

Belanja Langsung -  - -  - -  - -  - 

Urusan 

Pemerintahan 

Umum Lainya

-  - -  - -  - 2 

dokum

en

12,500 2 dokumen 15,000 2 

dokume

n

16,500 2 

doku

men

          18,150 -  - Kelurahan 

Madyopuro

Program 

Pelaksanaan 

Kegiatan 

Pemerintahan 

Umum

Tingkat 

Publikasi 

informasi

-  - -  - -  - 60 

orang

10,000 70 orang 15,000 70 

orang

16,500 70 

oran

g

          18,150 -  - Kelurahan 

Madyopuro

Penyusunan Data 

Monografi 

Kelurahan  

Madyopuro

Jumlah dokumen 

monografi

-  - 4 

buku

   15,000,000 6 buku     5,000,000 1 

buku

            8,603 1 

buku

            8,603 1 

Tahun

9,463 1 

Tahu

n

          10,409 #####       1,600,000 Kelurahan 

Madyopuro

Peningkatan 

Pelayanan 

Administrasi 

RT/RW di 

Kelurahan   

Madyopuro

Jumlah RT/RW 

terfasilitasi

-  - -  - -  -  133 

RT 

dan 

17 RW

         944,400  133 

RT 

dan 

17 RW

        944,400 1,038,840       1,142,724 -  - Kelurahan 

Madyopuro

Peningkatan 

Kualitas Pelayanan 

Administrasi 

Kelurahan  

Madyopuro

Jumlah kegiatan 

yang mendukung  

peningkatan 

kualitas 

pelayanan 

administrasi 

-  - 25 

paket

 250,000,000 25 

paket

 250,000,000 9 

kegiat

an

         439,864 12 

bulan

        439,864 6 

kegiata

n

483,850 8 

kegia

tan

        532,235 #####   218,203,642 Kelurahan 

Madyopuro

Fasilitasi 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

Umum Kelurahan

Jumlah kegiatan 0                    - 0 -                   0                  - 0                    - 100%

2 

kegiat

an

(Monit

oring 

wilaya

h & 

Rapat 

Koordi

nasi )

    60,000,000 100%

2 

kegiata

n

(Monitor

ing 

wilayah 

& Rapat 

Koordin

asi )

   60,000,000 100

%

2 

kegia

tan

(Mon

itori

ng 

wilay

ah & 

Rapa

    60,000,000 0                    - Kelurahan 

Madyopuro

Tambah

an 

Kegiata

n baru 

11 okt 

2019

Meningkatnya 

Pemberdayaa

n Masyarakat 

dan 

Komunitas

Program 

Pemberdayaan dan 

Kesejahteraan 

Masyarakat

Rasio Linmas per 

RT (--> 

mendukung 

indeks rasa 

aman--> data 

kota 0,5---> 

target kota 2023 --

> rasio 1)

-  - -  - -  - -                    - -  - Kelurahan 

Madyopuro

Peningkatan 

Keamanan, 

Ketentraman dan 

Ketertiban 

Lingkungan 

Kelurahan   

Madyopuro

Jumlah peserta -  - 85%    15,000,000 85%   40,000,000 2 keg            46,140 2 keg           46,140 1 tahun 50,754 1 

tahu

n

          55,829 #####     12,250,000 Kelurahan 

Madyopuro

Meningkatnya 

Pemberdayaa

n Masyarakat 

dan 

Komunitas

(3)

Tujuan Sasaran Kode

Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab

Keteran

gan

2017 2018 2019 2020Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

2021 2022 2023



XXVI.VI-33  
 

 

Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

Pembinaan dan 

Fasilitasi Kegiatan 

Lembaga 

Kemasyarakatan di 

Wilayah / Tingkat 

Kelurahan  

Madyopuro

jumlah lembaga 

kemasyarakatan  

yang terfasilitasi

-  - 5 

paket

 110,000,000 7 

paket

 110,000,000 5 

kegiat

an

           72,250 5 

kegiat

an

          72,250 1 

kegiata

n

79,475 1 

kegia

tan

          87,423 #####     31,995,000 Kelurahan 

Madyopuro

Pembinaan dan 

Pemberdayaan 

Perempuan dan 

Kesejahteraan 

Keluarga Tingkat 

Kelurahan

jumlah kegiatan -  - 85%    75,000,000 85%  100,000,000 5 

kegiat

an

           52,450 5 

kegiat

an

          52,450 57,695           63,465 -  - Kelurahan 

Madyopuro

Pembinaan dan 

Fasilitasi Kegiatan 

Sosial 

kemasyarakatan di 

wilayah kelurahan

jumlah kegiatan -  - 1 

kegiat

an

   15,000,000 1 

kegiat

an

  15,000,000 1 

kegiat

an

           15,300 1 

kegiat

an

          15,300 16,830           18,513 #####     15,000,000 Kelurahan 

Madyopuro

Penyelenggaraan 

Musyawarah 

Perencanaan 

Pembangunan di 

tingkat Kelurahan

jumlah kegiatan -  - 1 

kegiat

an

   15,000,000 1 

kegiat

an

  15,000,000 1 

kegiat

an

           25,000 1 

kegiat

an

          25,000 20 titik 

lokasi

27,500 25 

titik 

lokas

i

          30,250 #####     15,000,000 Kelurahan 

Madyopuro

Penyusunan Profil 

Kelurahan

Jumlah 

Dokumen profil 

-  - 4 

doku

men

   20,000,000 4 

dokum

en

  15,000,000 1 

kegiat

an

           20,000 1 

kegiat

an

          20,000 22,000           24,200 95%     19,000,000 Kelurahan 

Madyopuro

Pembinaan Modin 

dan Perawat 

Jenazah

Jumlah Modin 

dan Perawat 

Jenazah 

-  - -  - -  - 39 

orang

         128,700 39 

orang

        128,700 141,570         155,727 -  - Kelurahan 

Madyopuro

Pembnaan penjaga 

tempat ibadah dan 

penjaga Makam

Penjaga Tempat 

ibadah dan 

Penjaga Makam 

-  - -  - -  - 40 

orang

         178,200 40 

orang

        178,200 196,020         215,622 -  - Kelurahan 

Madyopuro

Pembinaan Guru 

Ngaji dan Sekolah 

Minggu

Guru Ngaji dan 

Guru Sekolah 

Minggu 

-  - -  - -  - 154 

orang

         508,200 154 

orang

        508,200 559,020         614,922 -  - Kelurahan 

Madyopuro

Meningkatnya 

Pemerataan 

Pembangunan 

Infrastruktur 

dan Sarpras 

Kota secara 

Terpadu

Program 

Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana Publik

Prosentase 

usulan 

masyarakat untk 

sarana prasarana 

di wilayah yang 

diakomodir

-  - -  - 1paket     20,000,000 -                    - -  - Kelurahan 

Madyopuro

Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana 

Lingkungan 

Kelurahan 

jumlah 

Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana 

Lingkungan 

Kelurahan 

-  - 16 

paket

 550,000,000 15 

paket

 900,000,000 11 

lokasi

         395,253 11 

lokasi

        395,253 434,778         478,256 #####   632,425,000 

(3)

Kode
Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab

Keteran

gan

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tujuan Sasaran
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Tabel 6.1.

Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah Kecamatan Kedungkandang Kota Malang Tahun 2019-2023

MERGOSONO

Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

Meningkatnya 

Pemberdayaa

n Masyarakat 

dan 

Komunitas

Program kegiatan 

Pemerintahan 

Umum

Penyusunan Data 

Monografi 

Kelurahan 

Mergosono

Jumlah dokumen 

monografi 

2 

doku

men

1,500 2 

dokum

en

2,000 2 

dokum

en

5,000 2 dokumen 5,000 2 

dokume

n

5,000 2 

doku

men

5,000 2 

doku

men

1,500 KelurahanMergoson

o

Peningkatan 

Pelayanan 

Administrasi RT/ 

RW di Kelurahan 

Mergosono

Jumlah RT/RW 

terfasilitasi

-  - -  - -  - 84 org    

12 

bulan

515,800 84 org    

12 

bulan

541,590 84 org    

12 

bulan

567,380 84 

org    

12 

bula

n

593,170  - - KelurahanMergoson

o

Peningkatan 

Keamanan 

Ketentraman dan 

ketertiban 

Lingkungan 

Kelurahan 

Mergosono

jumlah 

monitoring 

Peningkatan 

Keamanan 

Ketentraman dan 

ketertiban 

Lingkungan 

Kelurahan 

12 

bulan

8,000 12 

bulan

8,000 6 rw 33,000 6 rw 25,000 6 rw 40,000 6 rw 40,000 6 rw 40,000 6 rw 8,000 KelurahanMergoson

o

Peningkatan 

Kualitas Pelayanan 

Administrasi 

Kelurahan 

Mergosono

Jumlah kegiatan 

mendukung 

Pelayanan 

Administrasi 

Kelurahan 

1 tahun 183,500 1 

Tahu

n

225,500 1 

Tahun

225,000 1 

Tahun

312,725 1 Tahun 350,000 1 

Tahun

350,000 1 

Tahu

n

400,000 1 

Tahu

n

225,500 KelurahanMergoson

o

Fasilitasi 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

Umum Kelurahan

Jumlah kegiatan 0                    - 0 -                   0                  - 0                    - 100%

2 

kegiat

an

(Monit

oring 

wilaya

h & 

Rapat 

Koordi

nasi )

    60,000,000 100%

2 

kegiata

n

(Monitor

ing 

wilayah 

& Rapat 

Koordin

asi )

   60,000,000 100

%

2 

kegia

tan

(Mon

itori

ng 

wilay

ah & 

Rapa

t 

Koor

    60,000,000 0                    - KelurahanMergoson

o

Tambah

an 

Kegiata

n baru 

11 okt 

2019

Meningkatnya 

Pemberdayaa

n Masyarakat 

dan 

Komunitas

Program 

Pemberdayaan 

Masyarakat

-  - -  - -  - -  - 

Tujuan Sasaran Kode

Terwujudnya 

Kecamatan 

Yang 

Profesional 

Dan 

Akuntabel

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

(3)

Keteran

gan

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan

2023

Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab
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Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

Pembinaan dan 

Fasilitas Kegiatan 

lembaga 

Kemasyarakatan di 

Wilayah/Tingkat 

Kelurahan 

Mergosono

Jumlah Kegiatan 

Lembaga 

Kemasyarakatan 

yang terfasilitasi

9 

kegiatan

103,500 4 

kegiat

an

37,000 2 

kegiat

an

25,000 2 

kegiat

an

30,000 2 kegiatan 35,000 2 

kegiata

n

35,000 2 

kegia

tan

35,000 4 

kegia

tan

37,000 KelurahanMergoson

o

Pembinaan dan 

Peningkatan dan 

Kemampuan dan 

Ketrampilan 

masyarakat

jumlah kegiatan 1 

kegiat

an

20,000 1 

kegiat

an

30,000 1 

kegiat

an

30,000 1 kegiatan 30,000 1 

kegiata

n

30,000 1 

kegia

tan

30,000 1 

kegia

tan

20,000 KelurahanMergoson

o

Pembinaan 

Fasilitasi Kegiatan 

Sosial 

Kemasyarakatan di 

Wilayah Kelurahan 

Mergosono

jumlah kegiatan 3 

kegiat

an

70,000 1 

kegiat

an

30,000 1 kegiatan 30,000 1 

kegiata

n

30,000 1 

kegia

tan

30,000 KelurahanMergoson

o

Pembinaan dan 

Pemberdayaan 

Perempuan dan 

Kesejahteraan 

Keluarga Tingkat 

Kelurahan 

Mergosono

jumlah kegiatan 2  

kegiatan

50,000 4 

kegiat

an

75,000 4 

kegiat

an'

100,000 4 

kegiat

an

75,000 4 kegiatan 100,000 4 

kegiata

n

100,000 4 

kegia

tan

100,000 1 

tahu

n

75,000 KelurahanMergoson

o

Penyelenggaraan 

Musyawarah 

Perencanaan 

Pembaangunan di 

Tingkat Kelurahan 

Mergosono

jumlah dokumen 

hasil 

musrenbangkel

1 

kegiatan

10,000 1 

kegiat

an

15,000 1 

kegiat

an

15,000 1 

kegiat

an

15,000 1 kegiatan 20,000 1 

kegiata

n

20,000 1 

kegia

tan

20,000 1 

kegia

tan

10,000 KelurahanMergoson

o

Penyusunan Profil 

Kelurahan 

Mergosono

jumlah dokumen 

profil

1 

kegiat

an

1 

kegiat

an

5,000 1 

kegiat

an

5,000 1 kegiatan 10,000 1 

kegiata

n

10,000 1 

kegia

tan

10,000 - - KelurahanMergoson

o

Pembinaan Modin 

dan Perawat 

Jenazah 

Mergosono

Jumlah Modin 

dan Perawat 

Jenazah 

- - - - - - 24 org      

12 

bulan

51,600 24 org      

12 

bulan

54,180 24 org      

12 

bulan

56,760 24 

org      

12 

bula

n

59,340 - - KelurahanMergoson

o

Pembinaan 

Penjaga Tempat 

ibadah dan 

Penjaga Makam 

Mergosono

Penjaga Tempat 

ibadah dan 

Penjaga Makam 

- - - - - - 36 org    

12 

bulan

120,000 36 org    

12 

bulan

126,000 36 org    

12 

bulan

132,000 36 

org    

12 

bula

n

138,000 - - KelurahanMergoson

o

(3)

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab

Keteran

gan

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tujuan Sasaran Kode

Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)
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Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

Pembinaan Guru 

Ngaji dan Guru 

Sekolah Minggu 

Mergosono

Guru Ngaji dan 

Guru Sekolah 

Minggu 

- - - - - - 137 

org    

12 

bulan

502,275 137 

org    

12 

bulan

527,389 137 org    

12 

bulan

552,503 137 

org    

12 

bula

n

577,616 - - KelurahanMergoson

o

Meningkatnya 

Pemerataan 

Pembangunan 

Infrastruktur 

dan Sarpras 

Kota secara 

Terpadu

Program 

Peningkatan 

Sarana dan 

Prasarana Publik

- - - - - - -  - -  - -  - -  - 

Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana 

Lingkungan 

Kelurahan 

Mergosono

jumlah kegiatan 

Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana 

Lingkungan 

Kelurahan 

6 RW 280,000 9 titik 

lokasi

400,000 7 titik 

lokasi

723,690 8 titik 

lokasi

420,000 8 titik lokasi 500,000 8 titik 

lokasi

500,000 8 

titik 

lokas

i

500,000 400,000 KelurahanMergoson

o

Penunjang 

Program 

Peningkatan 

Pemberdayaan 

Masyarakat 

Keluarahan

Pelaksanaan 

Program 

Pemberdayaan 

Masyarakat

1 

kegiatan

20,000 -  - -  - -  - -  - KelurahanMergoson

o

Tujuan

(3)

Sasaran Kode

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab

Keteran

gan

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan
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Tabel 6.1.

Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah Kecamatan Kedungkandang Kota Malang Tahun 2019-2023

SAWOJAJAR

Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

Terwujudnya 

Kecamatan 

Yang 

Profesional 

Dan 

Akuntabel

Meningkatnya 

Pemberdayaa

n Masyarakat 

dan 

Komunitas

Belanja Langsung -  - -  - -  - -  - 

4 Urusan 

Pemerintahan 

Umum Lainya

-  - -  - -  - 

4 06 Pemerintahan 

Administrasi 

Kecamatan

IKM OPD -  - -  - -  - 

4 06 4.1 Program 

Pemerintahan 

Umum

Tingkat 

Publikasi 

informasi

-  - -  - -  - 

4 06 4.1 15 031 Penyusunan Data 

Monografi 

Kelurahan 

Sawojajar

Jumlah dokumen 

monografi

2 buku             7,500 2 

buku

           7,500 2 buku          10,000 2 

Doku

men / 

Tahun

           10,000 2 

Doku

men / 

Tahun

          10,000 2 

dokume

n

11,000 2 

doku

men

          12,100 2 

doku

men

          13,310 Kelurahan Sawojajar

4 06 4.1 15 Peningkatan 

Pelayanan 

Administrasi RT/ 

RW di Kelurahan 

Sawojajar

Jumlah RT/RW 

terfasilitasi

 -  - -  - 140 

orang 

         859,250 140 

org

        859,250 142 Org 945,175 142       1,039,693 142       1,143,662 Kelurahan Sawojajar

4 06 4.1 15 149 Peningkatan 

Kualitas Pelayanan 

Administrasi 

Kelurahan 

Sawojajar 

(Operasional 

Kantor Kelurahan 

Sawojajar)

Jumlah kegiatan 

yang mendukung  

peningkatan 

kualitas 

pelayanan 

administrasi 

kelurahan

12 

bulan

         250,000 12 

bulan

        250,000 12 

bulan

       250,000 12 

bulan

         334,457 12 

bulan

        334,457 12 

Bulan

367,903 55 

OH

        404,693 55 

OH

         445,162 Kelurahan Sawojajar

Fasilitasi 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

Umum Kelurahan

Jumlah kegiatan 0                    - 0 -                   0                  - 0                    - 100%

2 

kegiat

an

(Monit

oring 

wilaya

h & 

Rapat 

Koordi

nasi )

    60,000,000 100%

2 

kegiata

n

(Monitor

ing 

wilayah 

& Rapat 

Koordin

asi )

   60,000,000 100

%

2 

kegia

tan

(Mon

itori

ng 

wilay

ah & 

Rapa

    60,000,000 0                    - Kelurahan Sawojajar Tambah

an 

Kegiata

n baru 

11 okt 

2019

(3)

Tujuan Sasaran Kode
Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)
Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab

Keteran

gan

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan
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Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

Meningkatnya 

Pemberdayaa

n Masyarakat 

dan 

Komunitas

4 06 4.1 15 Program 

Pemberdayaan dan 

Kesejahteraan 

Masyarakat

Jumlah Kegiatan 

Pemberdayaan 

-  - -  - -  - 4 Keg           40,000 4 Keg 44,000 4 

Keg

          48,400 4 Keg           53,240 Kelurahan Sawojajar

4 06 4.1 15 Rasio Linmas per 

RT (--> 

mendukung 

indeks rasa 

aman--> data 

kota 0,5---> 

target kota 2023 --

> rasio 1)

-  - -  - -  - 0,75 1 

kegiata

n

- 1 

kegia

tan

                   - 1 

kegia

tan

                   - Kelurahan Sawojajar

4 06 4.1 15 089 Peningkatan 

Keamanan, 

Ketentraman dan 

Ketertiban 

Lingkungan 

Kelurahan 

Sawojajar

jumlah 

monitoring 

Peningkatan 

Keamanan, 

Ketentraman dan 

Ketertiban 

Lingkungan 

Kelurahan 

12 bln             7,200 6 keg          16,275 6 Keg 

dan 

12 

Kali 

Patroli

         36,000 6 Keg 

dan 

12 

Kali 

Patroli

           36,000 6 Keg 

dan 

12 

Kali 

Patroli

          36,000 6 Keg 

dan 12 

Kali 

Patroli

39,600 6 

Keg 

dan 

12 

Kali 

Patro

li

          43,560 6 Keg 

dan 

12 

Kali 

Patro

li

          47,916 Kelurahan Sawojajar

4 06 4.1 16 031 Pembinaan dan 

Fasilitasi Kegiatan 

Lembaga 

Kemasyarakatan di 

Wilayah / Tingkat 

Kelurahan 

Sawojajar

Jumlah  Lembaga 

Kemasyarakkatan 

yang terfasilitasi

6 keg           45,000 9 keg         115,609 9 keg          83,563 9 

Kegiat

an

           80,000 9 

Kegiat

an

          80,000 10 Keg 88,000 10 

Keg

          96,800 10 

Keg

         106,480 Kelurahan Sawojajar

Pembinaan dan 

Pemberdayaan 

Perempuan dan 

Kesejahteraan 

Keluarga Tingkat 

Kelurahan

jumlah kegiatan 6 keg           75,000 6 keg          75,000 9keg        100,000 9 keg            75,000 9 keg           75,000 10 keg 82,500 10 

keg

          90,750 10 

keg

          99,825 Kelurahan Sawojajar

4 06 4.1 16 Pembinaan dan 

Fasilitasi Kegiatan 

Sosial 

Kemasyarakatan di 

wilayah Kelurahan 

Sawojajar

jumlah kegiatan -  - -  - -  - 2 

Kegiat

an

           20,000 2 

Kegiat

an

          20,000 3 keg 22,000 3 keg           24,200 3 keg           26,620 Kelurahan Sawojajar

4 06 4.1 16 205 Penyelenggaraan 

Musyawarah 

Perencanaan 

Pembangunan di 

Tingkat Kelurahan 

Sawojajar

jumlah dokumen 

hasil 

musrenbangkel

4 buku           10,000 4 

buku

           9,748 1 keg           9,330 1 kali 

kegiat

an/ 

100 

pesert

a

           10,000 1 kali 

kegiat

an/10

0 

pesert

a

          10,000 1 kali 

kegiata

n/100 

peserta

11,000 1 

kali 

kegia

tan/

100 

peser

ta

          12,100 1 

kali 

kegia

tan/

100 

peser

ta

          13,310 Kelurahan Sawojajar

4 06 4.1 16 Pembinaan dan 

Peningkatan 

Kemampuan dan 

Ketrampilan 

Masyarakat 

Kelurahan 

Sawojajar

jumlah kegiatan -  - -  - -  - 0                    - 0                    - 2 keg 15,000 2 keg           16,500 2 keg           18,150 Kelurahan Sawojajar

Tujuan Sasaran Kode
Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

(3)

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab

Keteran

gan
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Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

4 06 4.1 16 321 Penyusunan Profil 

Kelurahan 

Sawojajar

Jumlah 

Dokumen Profil 

1 buku           10,000 1 

buku

         10,000 1 buku          10,000 1 

Buku

           10,000 1 

Buku

          10,000 1 buku 11,000 1 

buku

          12,100 1 

buku

          13,310 Kelurahan Sawojajar

4 06 4.1 Pembinaan Modin 

dan Perawat 

Jenazah 

Kelurahan 

Sawojajar

Jumlah Modin 

dan Perawat 

Jenazah 

-  - -  - -  - 42 

orang

143,300         42 

orang

143,300         44 org 157,630 48 

org

        173,393 48 

org

         190,732 Kelurahan Sawojajar

4 06 4.1 Pembinaan 

Penjaga Tempat 

ibadah dan 

Penjaga Makam 

Kelurahan 

Sawojajar

Jumlah Penjaga 

Tempat ibadah 

dan Penjaga 

Makam 

-  - -  - -  - 62 

orang

         210,800 -         210,800 64 org 231,880 68 

org

        255,068 68 

org

         280,575 Kelurahan Sawojajar

4 06 4.1 Pembinaan Guru 

Ngaji dan Guru 

Sekolah Minggu 

Kelurahan 

Sawojajar

Jumlah Guru 

Ngaji dan Guru 

Sekolah Minggu 

-  - -  - -  - 171 

orang

         574,400 171 

org

        574,400 174 org 631,840 178 

org

        695,024 178 

org

         764,526 Kelurahan Sawojajar

4 06 4.1 16 378 Pemberdayaan 

Masyarakat di 

kelurahan 

Sawojajar

Jumlah kegiatan -  - -  - 2 keg          15,450 -                    - -                    - - - -                    - -                    - Kelurahan Sawojajar

Meningkatnya 

Pemerataan 

Pembangunan 

Infrastruktur 

dan Sarpras 

Kota secara 

Terpadu

4 06 4.1 Program 

Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana Publik

Prosentase 

usulan 

masyarakat untk 

sarana prasarana 

di wilayah yang 

diakomodir

-  - -  - -  - 35% 40% -                    -                    - 

4 06 4.1 -  - -  - -  - -                    -                    - 

4 06 4.1 17 031 Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana 

Lingkungan 

Kelurahan 

Sawojajar

jumlah kegiatan 

Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana 

Lingkungan 

Kelurahan 

17 

lokasi

         650,000 17 

keg

        784,142 17 

Lokasi

       703,165 17 

lokasi

         650,000 17 

lokasi

        650,000 17 

lokasi

715,000 17 

lokas

i

        786,500 17 

lokas

i

         865,150 Kelurahan Sawojajar

4 06 4.1 17 89 Pembangunan 

Sarana dan 

Prasarana 

Kelurahan 

Sawojajar

Jumlah Lokasi -  - -  - 13 

Lokasi

       337,491 -                    - -                    - - - -                    - -                    - Kelurahan Sawojajar

Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

(3)

Tujuan Sasaran Kode
Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab

Keteran

gan
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Tabel 6.1.

Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah Kecamatan Kedungkandang Kota Malang Tahun 2019-2023

TLOGOWARU

Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

Terwujudnya 

Kecamatan 

Yang 

Profesional 

Dan 

Akuntabel

Meningkatnya 

Pemberdayaa

n Masyarakat 

dan 

Komunitas

01 01 Program 

Pelaksanaan 

Kegiatan 

Pemerintahan 

Umum

Tingkat 

Publikasi 

informasi

-  - -  - -  - -  - 

01 01 01 Penyusunan Data 

Monografi 

Kelurahan 

Tlogowaru

Jumlah dokumen 

monografi

2 buku             5,000 2 

buku

           5,000 2 buku           5,000 2 

dokum

en

            5,000 2 dokumen             5,000 2 

dokume

n

5,500 2 

doku

men

            6,050 -  - Kelurahan 

Tlogowaru

01 01 02 Peningkatan 

Pelayanan 

Administrasi 

RT/RW di 

Kelurahan 

Tlogowaru

Jumlah RT/RW 

terfasilitasi

-  - -  - -  - 180 

orang

         279,600 180 OH         279,600 185 oh 307,560 185 

oh

        338,316 -  - Kelurahan 

Tlogowaru

01 01 03 Peningkatan 

Kualitas Pelayanan 

Administrasi 

Kelurahan 

Tlogowaru

Jumlah kegiatan 

yang mendukung  

peningkatan 

kualitas 

pelayanan 

administrasi 

kelurahan

12 

bulan

         147,800 12 

bulan

        250,000 12 

bulan

       300,000 12 

bulan

         303,400 12 Bln         303,400 12 Bln 333,740 12 

Bln

        367,114 -  - Kelurahan 

Tlogowaru

Fasilitasi 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

Umum Kelurahan

Jumlah kegiatan 0                    - 0 -                   0                  - 0                    - 100%

2 

kegiat

an

(Monit

oring 

wilaya

h & 

Rapat 

Koordi

nasi )

    60,000,000 100%

2 

kegiata

n

(Monitor

ing 

wilayah 

& Rapat 

Koordin

asi )

   60,000,000 100

%

2 

kegia

tan

(Mon

itori

ng 

wilay

ah & 

Rapa

t 

    60,000,000 0                    - Kel. Tlogowaru Tambah

an 

Kegiata

n baru 

11 okt 

2019

Meningkatnya 

Pemberdayaa

n Masyarakat 

dan 

Komunitas

01 02 01 Program 

Pemberdayaan dan 

Kesejahteraan 

Masyarakat

Rasio Linmas per 

RT (--> 

mendukung 

indeks rasa 

aman--> data 

kota 0,5---> 

target kota 2023 --

> rasio 1)

-  - -  - -  -          833,100 12 keg         833,100 12 keg 916,410 12 

keg

      1,008,051 -  - Kelurahan 

Tlogowaru

01 02 02 Peningkatan 

Keamanan, 

Ketentraman dan 

Ketertiban 

Lingkungan 

Kelurahan 

Tlogowaru

JUmlah peserta 

yang mengikuti 

pelatihan

12 

bulan

            7,200 6 keg            7,200 6 Keg 

dan 

12 

Kali 

Patroli

         25,000 6 Keg 

dan 

12 

Kali 

Patroli

           25,000           25,000 27,500           30,250 -  - Kelurahan 

Tlogowaru

(3)

Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)
Tujuan Sasaran Kode

Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Keteran

gan

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab
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Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

01 02 03 Pembinaan dan 

Fasilitasi Kegiatan 

Lembaga 

Kemasyarakatan di 

Wilayah / Tingkat 

Kelurahan 

Tlogowaru

Jumlah lembaga 

kemasyarakatan 

yang terfasilitasi 

3 keg           50,000 4 keg          50,000 4 Keg          50,000 6 

kegiat

an

           50,000 8 kegiatan           50,000 8 

kegiata

n

55,000 9 

kegia

tan

          60,500 -  - Kelurahan 

Tlogowaru

01 02 04 Pembinaan dan 

Pemberdayaan 

Perempuan dan 

Kesejahteraan 

Keluarga Tingkat 

Kelurahan

jumlah kegiatan 2 keg           50,000 6 keg          75,000 7 keg        100,000 9 

Kegiat

an

         100,000 10 kegiatan         100,000 10 

kegiata

n

110,000 12 

kegia

tan

        121,000 -  - Kelurahan 

Tlogowaru

01 02 05 Pembinaan dan 

Fasilitasi Kegiatan 

Sosial 

kemasyarakatan di 

wilayah kelurahan

jumlah kegiatan -  - -  - -  -            50,000 1 Buku           50,000 1 Buku 55,000 1 

Buku

          60,500 -  - Kelurahan 

Tlogowaru

01 02 06 Penyelenggaraan 

Musyawarah 

Perencanaan 

Pembangunan di 

tingkat Kelurahan 

Tlogowaru

jumlah kegiatan 4 buku             7,500 4 

buku

         12,800 1 keg          12,800 1 kali 

kegiat

an/ 

100 

pesert

a

           15,000 1 keg.           15,000 1 keg 16,500 1 keg           18,150 -  - Kelurahan Tlogowaru

01 02 07 Pembinaan dan 

peningkatan 

kemampuan dan 

ketrampilan 

masyarakat 

kelurahan

jumlah kegiatan -  - -  - -  -            50,000 17 titik           50,000 17 titik 55,000 17 

titik

          60,500 -  - Kelurahan 

Tlogowaru

01 02 08 Penyusunan Profil 

Kelurahan 

Tlogowaru

Jumlah 

Dokumen profil 

-  - -  - 1 buku          25,000 1 

buku

           25,000 1 buku           25,000 1 buku 27,500 1 

buku

          30,250 -  - Kelurahan 

Tlogowaru

01 02 09 Pembinaan Modin 

dan Perawat 

Jenazah 

Kelurahan 

Tlogowaru

Jumlah Modin 

dan Perawat 

Jenazah 

-  - -  - -  - 16 

orang

           52,800 16 orang          52,800 19 

orang

58,080 23 

oran

g

          63,888 -  - Kelurahan Tlogowaru

01 02 10 Pembinaan 

penjaga tempat 

ibadah dan 

penjaga Makam 

Kelurahan 

Tlogowaru

jumlah Penjaga 

Tempat ibadah 

dan Penjaga 

Makam 

-  - -  - -  - 45 

orang

         148,500 45 orang        148,500 50 

orang

163,350 60 

oran

g

        179,685 -  - Kelurahan Tlogowaru

01 03 Pembinaan Guru 

Ngaji Kelurahan 

Tlogowaru

jumlah Guru 

Ngaji dan Guru 

Sekolah Minggu 

-  - -  - -  - 96 

orang

         316,800 96 orang        316,800 136 

orang

348,480 162 

oran

g

        383,328 -  - Kelurahan Tlogowaru

(3)

Tujuan Sasaran Kode
Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab

Keteran

gan
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Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

Meningkatnya 

Pemerataan 

Pembangunan 

Infrastruktur 

dan Sarpras 

Kota secara 

Terpadu

Program 

Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana Publik / 

Pembangunan 

Sarana dan 

Prasarana 

Kelurahan 

Tlogowaru

Prosentase 

usulan 

masyarakat untk 

sarana prasarana 

di wilayah yang 

diakomodir

10 

lokasi

         350,000 9 

lokasi

        400,000 9 

lokasi

       342,000 7 

lokasi

         301,600 7 lokasi         301,600 12 

lokasi

331,760 12 

lokas

i

        364,936 -  - Kelurahan Tlogowaru

Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana 

Lingkungan 

Kelurahan 

Kelurahan 

Tlogowaru

Jumlah Lokasi -  - -  - 15 

lokasi

       334,259 9 

lokasi

         301,600 9 lokasi         301,600 12 

lokasi

331,760 12 

lokas

i

        364,936 -  - Kelurahan Tlogowaru

(3)

Tujuan Sasaran Kode
Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab

Keteran

gan
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Tabel 6.1.

Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah Kecamatan Kedungkandang Kota Malang Tahun 2019-2023

WONOKOYO

Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

Terwujudnya 

Kecamatan 

Yang 

Profesional 

Dan 

Akuntabel

Meningkatnya 

Pemberdayaa

n Masyarakat 

dan 

Komunitas

4 06 0305 Program 

Pemerintahan 

Umum

IKM OPD 80%  - 80%  - 80%  - 80% 85% 90% 95% 80%  - 

4 06 0305 15 028 Penyusunan Data 

Monografi 

Kelurahan 

Wonokoyo

Jumlah dokumen 

monografi

-  - 2 

doku

men

           7,200 2 

dokum

en

          5,620 2 

dokum

en

            2,236 2 

dokum

en

            2,683 2 

dokume

n

3,219 2 

doku

men

            3,863 2 

doku

men

            7,200 Kelurahan 

Wonokoyo

4 06 0305 15 Peningkatan 

Pelayanan 

Administrasi RT/ 

RW di Kelurahan 

Wonokoyo

Jumlah RT/RW 

terfasilitasi

-  - -  - -  - 12 

Bulan 

(5 RW 

dan 

27 RT)

         202,160 12 

Bulan 

(6 RW 

dan 

32 RT)

        242,592 12 

Bulan 

(7 RW 

dan 37 

RT)

291,110 12 

Bula

n (8 

RW 

dan  

42 

        349,332 -  - Kelurahan 

Wonokoyo

4 06 0305 15 146 Peningkatan 

Kualitas Pelayanan 

Administrasi 

Kelurahan 

Wonokoyo 

(Operasional 

Kantor Kelurahan 

Wonokoyo)

Jumlah kegiatan 

yang mendukung 

peningkatan 

kualitas 

pelayanan 

administrasi 

kelurahan

  12 

kegiatan

         207,800   12 

kegiat

an

        228,000 17 

kegiat

an

       217,950 11 

kegiat

an

         455,653 11 

kegiat

an

        546,783 11 

kegiata

n

656,140 11 

kegia

tan

        787,368   12 

kegia

tan

         228,000 Kelurahan 

Wonokoyo

Fasilitasi 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

Umum Kelurahan

Jumlah kegiatan 0                    - 0 -                   0                  - 0                    - 100%

2 

kegiat

an

(Monit

oring 

wilaya

h & 

Rapat 

    60,000,000 100%

2 

kegiata

n

(Monitor

ing 

wilayah 

& Rapat 

Koordin

   60,000,000 100

%

2 

kegia

tan

(Mon

itori

ng 

wilay

    60,000,000 0                    - Kel. Wonokoyo

Meningkatnya 

Pemberdayaa

n Masyarakat 

dan 

Komunitas

4 06 0305 15 Program 

Pemberdayaan dan 

Kesejahteraan 

Masyarakat

Persentase 

lembaga 

kemasyarakatan 

yang aktif (---> 

mendukung 

indeks gotong 

royong dan 

toleransi)

80%  - 80%  - 80%  - 80% 85% 90% 95%                    - 80%  - 

(3)

Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tujuan Sasaran Kode
Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab
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Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

4 06 0305 15 Rasio Linmas per 

RT (--> 

mendukung 

indeks rasa 

aman--> data 

kota 0,5---> 

target kota 2023 --

> rasio 1)

80%  - 80%  - 80%  - 80% 85% 90% 95%                    - 80%  - 

4 06 0305 15 086 Peningkatan 

Keamanan, 

Ketentraman dan 

Ketertiban 

Lingkungan 

Kelurahan 

Wonokoyo

Jumlah 

monitoring 

keamanan, 

ketentraman dan 

ketertiban 

lingkungan 

kelurahan

12 

bulan 2 

orang)

            7,200 12 

bulan 

(88 

orang)

         50,800 12 

bulan 

(123 

orang)

         50,750 5 

kegiat

an (54 

orang)

           72,667 5 

kegiat

an (65 

orang)

          87,200 5 

kegiata

n (76 

orang)

104,640 5 

kegia

tan 

(87 

oran

g)

        125,568 12 

bulan 

(88 

orang

)

          50,800 Kelurahan 

Wonokoyo

APBD

4 06 0305 16 028 Pembinaan dan 

Fasilitasi Kegiatan 

Lembaga 

Kemasyarakatan di 

Wilayah / Tingkat 

Kelurahan 

Wonokoyo

Jumlah lembaga 

kemasyarakatan 

yang terfasilitasi

5 

lembaga

          94,000 5 

lemba

ga

         98,000 5 

lembag

a

         81,220 5 

lemba

ga

           45,640 5 

lemba

ga

          54,768 7 

lembaga

65,721 8 

lemb

aga

          78,865 5 

lemb

aga

          98,000 Kelurahan 

Wonokoyo

APBD

4 06 0305 16 144 Pembinaan dan 

Pemberdayaan 

Perempuan dan 

Kesejahteraan 

Keluarga Tingkat 

Kelurahan 

Wonokoyo

Jumlah kegiatan 6 

kegiatan

          50,000 7 

kegita

n

         75,000 9 

kegiat

an

       100,000 7 

kegiat

an

           72,920 8 

kegiat

an

          87,504 9 

kegiata

n

105,004 10 

kegia

tan

        126,005 7 

kegit

an

          75,000 Kelurahan 

Wonokoyo

APBD

4 06 0305 16 Pembinaan dan 

Fasilitasi Kegiatan 

Sosial 

Kemasyarakatan di 

wilayah Kelurahan 

Wonokoyo

Jumlah kegiatan -  - -  - -  - 5 

Kegiat

an

           30,000 6 

Kegiat

an

          36,000 7 

Kegiata

n

43,200 8 

Kegia

tan

          51,840 -  - Kelurahan 

Wonokoyo

APBD

4 06 0305 16 202 Penyelenggaraan 

Musyawarah 

Perencanaan 

Pembangunan di 

Tingkat Kelurahan 

Wonokoyo

Jumlah Kegiatan 1 

kegiatan

          15,000 1 

kegiat

an

         15,000 -  - 1 

kegiat

an

           13,840 1 

kegiat

an

          16,608 1 

kegiata

n

19,929 1 

kegia

tan

          23,915 1 

kegia

tan

          15,000 Kelurahan 

Wonokoyo

APBD

4 06 0305 16 Pembinaan dan 

Peningkatan 

Kemampuan dan 

Ketrampilan 

Masyarakat 

Kelurahan 

Wonokoyo

Jumlah kegiatan -  - -  - -  - 1 

kegiat

an

           14,100 1 

kegiat

an

          16,920 1 

kegiata

n

20,304 1 

kegia

tan

          24,364 -  - Kelurahan 

Wonokoyo

APBD

4 06 0305 16 318 Penyusunan Profil 

Kelurahan 

Wonokoyo

Jumlah dokumen 

profil

-  - 1 

doku

men

           7,200 1 

dokum

en

         20,000 1 

dokum

en

           18,976 1 

dokum

en

          22,771 1 

dokume

n

27,325 1 

doku

men

          32,790 1 

doku

men

            7,200 Kelurahan 

Wonokoyo

APBD

(3)

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab

Keteran

gan

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tujuan Sasaran Kode

Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)
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Target RP. (000)
Targe

t
RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000) Target RP. (000)

Targ

et
RP. (000)

Targe

t
RP. (000)

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (31) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21)

4 06 0305 Pembinaan Modin 

dan Perawat 

Jenazah 

Kelurahan 

Wonokoyo

Jumlah Modin 

dan Perawat 

Jenazah 

-  - -  - -  - 12 

bulan 

(13 

orang)

           45,400 12 

bulan 

(14 

orang)

          54,480 12 

bulan 

(15 

orang)

65,376 12 

bula

n (16 

oran

g)

          78,451 -  - Kelurahan 

Wonokoyo

APBD

4 06 0305 Pembinaan 

Penjaga Tempat 

ibadah dan 

Penjaga Makam 

Kelurahan 

Wonokoyo

Jumlah Penjaga 

Tempat ibadah 

dan Penjaga 

Makam 

-  - -  - -  - 12 

bulan 

(43 

orang)

         148,770 12 

bulan 

(43 

orang)

        178,524 12 

bulan 

(43 

orang)

214,228 12 

bula

n (43 

oran

g)

        257,074 -  - Kelurahan 

Wonokoyo

APBD

4 06 0305 Pembinaan Guru 

Ngaji dan Guru 

Sekolah Minggu 

Kelurahan 

Wonokoyo 

Jumlah Guru 

Ngaji dan Guru 

Sekolah Minggu 

yang terfasilitasi

-  - -  - -  - 12 

bulan 

(98 

orang)

         341,760 12 

bulan 

(110 

orang)

        410,112 12 

bulan 

(120 

orang)

492,134 12 

bula

n (30 

oran

g)

        590,561 -  - Kelurahan 

Wonokoyo

APBD

4 06 0305 16 375 Pemberdayaan 

Masyarakat di 

Kelurahan 

Wonokoyo

Jumlah kegiatan 3 

kegiat

an

         52,941 5 

kegiat

an

           63,529 7 

kegiat

an

          76,235 7 

kegiata

n

91,482 11 

kegia

tan

        109,778 Kelurahan 

Wonokoyo

APBD/APBN

Meningkatnya 

Pemerataan 

Pembangunan 

Infrastruktur 

dan Sarpras 

Kota secara 

Terpadu

4 06 0305 Program 

Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana Publik

Prosentase 

pelaksanaan 

peningkatan 

sarana dan 

prasarana 

kewilayahan

80%  - 80%  - 80%  - 80% 85% 90% 95%                    - 80%  - 

4 06 0305 Prosentase 

usulan 

masyarakat untk 

sarana prasarana 

di wilayah yang 

diakomodir

80%  - 80%  - 80%  - 80% 85% 90% 95%                    - 80%  - Kelurahan 

Wonokoyo

4 06 0305 17 028 Peningkatan 

Prasarana dan 

Sarana 

Lingkungan 

Kelurahan 

Wonokoyo

Jumlah kegiatan 

peningkatan 

prasarana dan  

sarana publik 

lingkungan 

kelurahan

10 

kegiatan

         301,000 9 

kegiat

an

        533,800 13 

kegiat

an

       456,020 8 

kegiat

an

         287,078 10 

kegiat

an

        344,493 12 

kegiata

n

413,392 14 

kegia

tan

        496,070 9 

kegia

tan

         533,800 Kelurahan 

Wonokoyo

APBD

4 06 0305 17 086 Pembangunan 

Sarana dan 

Prasarana 

Kelurahan 

Wonokoyo

 Jumlah Sarana 

dan Prasarana 

yang dibangun

5 

lokasi

       300,000 7 

lokasi

         360,000 9 

lokasi

        432,000 11 

lokasi

518,400 13 

lokas

i

        652,080 Kelurahan 

Wonokoyo

APBD/APBN

(3)

Unit Kerja 

Perangkat Daerah 

Penanggungjawab

Keteran

gan

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tujuan Sasaran Kode

Program dan 

Kegiatan

Indikator Kinerja 

Tujuan, Sasaran, 

Program, 

(Outcome), 

Kegiatan (Output)

Data Capaian Tahun Awal Perencanaan Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Kondisi Kerangka 

Pada Akhir Periode 

Renstra PD (2018)
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BAB  VII 
KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN 

 

Indikator Kinerja adalah alat ukur spesifik secara kuantitatif dan/atau 

kualitatif untuk masukan, proses, keluaran, hasil, manfaat dan/atau 

dampak yang menggambarkan tingkat capaian kinerja suatu program atau 

kegiatan. Sasaran adalah target atau hasil yang diharapkan dari suatu 

program atau keluaran yang diharapkan dari suatu kegiatan. Tujuan dan 

sasaran adalah tahap perumusan sasaran strategis yang menunjukkan 

tingkat prioritas tertinggi dalam perencanaan pembangunan jangka 

menengah daerah yang selanjutnya akan menjadi dasar penyusunan 

arsitektur kinerja Perangkat Daerah selama lima tahun.  

Indikator merupakan alat ukur yang dapat digunakan untuk 

mengevaluasi keadaan suatu kegiatan atau organisasi yang menunjukkan 

sejauh mana posisi suatu kegiatan atau organisasi tersebut berada dalam 

mencapai tujuannya. Indikator kinerja Kecamatan Keungkandang Kota 

Malang secara langsung menunjukkan kinerja yang akan dicapai dalam 5 

(lima) tahun mendatang sebagai komitmen untuk mendukung pencapaian 

tujuan dan sasaran RPJMD untuk tahun 2018-2023.  

Rencana Strategis Kecamatan Kedungkandang Tahun 2018-2023 

merupakan dokumen perencanaan strategis jangka menengah (lima 

tahunan) yang memuat indikasi kegiatan yang disusun dengan penyesuaian-

penyesuaian terkini sesuai dengan tantangan, kendala, potensi, peraturan 

perundang-undangan, tugas dan fungsi Kecamatan Kedugkandang Kota 

Malang serta Peraturan Daerah Kota Malang Nomor 7 Tahun 2016 tentang 

Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah sebagaimana telah diubah 

dengan Peraturan Daerah Kota Malang Nomor 5 Tahun 2019 tentang 

Perubahan atas Peraturan Daerah Nomor 7 Tahun 2016 tentang 

Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah (Lembaran Daerah Kota 

Malang Tahun 2019 NOmor 5, Tambahan Lembaran Daerah Kota Malang 

Nomor 41). 

Rencana Strategis  Kecamatan Kedungkandang dimaksud untuk 

menentukan strategi yang tepat guna mencapai tujuan dan sasaran dalam 

penyelenggaraan pemerintahan, pelaksanaan pembangunan serta pelayanan 

kepada masyarakat yang didasarkan pada prinsip-prinsip Pemerintahan 

yang baik, bersih, bertanggung jawab bebas dari Korupsi, Kolusi dan 

Nepotisme (Good Governance) serta berdaya guna dan berhasil guna untuk 

tujuan keberhasilan pembangunan. Adapun Tujuan Kecamatan 

Kedungkandang adalah :“TERWUJUDNYA KECAMATAN YANG 

PROFESIONAL DAN AKUNTABEL” 

Rencana Strategis (Renstra) ini adalah dokumen perencanaan untuk 

mengakomodasi semua sasaran dan dikemukakan dalam indikator kinerja 

Perangkat Daerah yang secara  langsung menunjukkan kinerja yang  akan 

dicapai Perangkat Daerah dalam lima tahun  mendatang sebagai komitmen 

untuk  mendukung pencapaian tujuan dan  sasaran RPJMD, yang 

selanjutnya dijabarkan ke dalam program dan kegiatan di lingkungan 

Kecamatan Kedungkandang, sebagai tanggung jawab kinerja 

penyelenggaraan bidang urusan sesuai dengan lingkup tugasnya dan 
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dilaksanakan oleh pelaku pembangunan baik di tingkat lokal, regional  

 

 

 

maupun secara nasional, dari tingkat administrasi yang paling kecil 

(Kelurahan/Desa), Kecamatan, Kabupaten dan Kota, Provinsi dan Negara 

disebut sebagai suatu komitmen.  

Pada akhirnya, diharapkan melalui keberadaan dan fungsi Rencana 

Strategis Kecamatan Kedungkandang Kota Malang Tahun 2018-2023 ini, 

penyelenggaran tugas pokok dan fungsi Kecamatan Kedungkandang dapat 

berlangsung secara efektif, efisien dan optimal, sehingga tercapailah suatu 

kondisi yang dicita-citakan sesuai dengan visi yang telah ditetapkan. 

Indikator Kinerja Utama dan Indikator Kinerja Kecamatan Kedungkandang 

Kota Malang Tahun 2018-2023 yang mengacu pada tujuan dan sasaran 

RPJMD. 

Indikator kinerja Perangkat Daerah yang mengacu  pada tujuan dan sasaran 

RPJMD ini  ditampilkan dalam Tabel 7.1 sbb : 
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Kondisi Akhir

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Target

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 Indeks Kepuasan 

Masyarakat (IKM) 

Perangkat Daerah

100% 100% 80,00 80,1 80,2 80,3 80,4 80,4

2 Nilai Sakip OPD 70,03 74,86 80.00 80,01 80,02 80,03 80,03 80,03

3 Indeks Pembangunan 

Masyarakat (IPMas) 

Kecamatan

0 0 70.00 72,5 75.00 77,5 80.00 80.00

4 Indeks Kepuasan 

Layanan Prasarana 

Sarana Publik

100 75 60 65.00 67.00 70.00 73.00 73

Tabel 7.1

Penetapan Indikator Kinerja Utama Pelayanan Perangkat Daerah Kecamatan Kedungkandang

Tahun 2019- 2023

No
indikator Kinerja 

Tujuan & Sasaran

Kondisi Awal Target Capaian
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KECAMATAN KEDUNGKANDANG

Kondisi Akhir

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Target

2 3 4 5 6 7 8 9 10

Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) 

Perangkat Daerah

100% 100% 80,00 80,1 80,2 80,3 80,4 80,4

Nilai Sakip OPD 70,03 74,86 80.00 80,01 80,02 80,03 80,03 80,03

Prosentase dokumen perencanaan, 

keuangan, dan pelaporan yang disusun 

tepat waktu

- - 75% 80% 85% 90% 95% 95%

Tingkat Publikasi informasi 0 0 4 4 4 4 4 4

Persentase Peningkatan Pelayanan 

administrasi Kecamatan

100.00% 85.00% - - - - - -

Persentase peningkatan keamanan, 

ketentraman dan ketertiban lingkungan 

Kecamatan                 

100.00% 85.00% - - - - - -

Indeks Pembangunan Masyarakat (IPMas) 

Kecamatan

0 0 70.00 72,5 75.00 77,5 80.00 80.00

Persentase lembaga kemasyarakatan dan 

ormas di wilayah kecamatan dan 

kelurahan yang aktif 

100% 100% 100% - - - - -

Persentase lembaga kemasyarakatan yang 

aktif (---> mendukung indeks gotong royong 

dan toleransi)

100% 100% 4.1 4.18 4.26 4.34 4.42% 4.42%

 

Indeks Kepuasan Layanan Prasarana 

Sarana Publik

100 75 60 65.00 67.00 70.00 73.00 73

Persentase pelaksanaan peningkatan 

sarana dan prasarana kewilayahan

100% 100% 30% 35% 40% 45% 48% 48%

Persentase usulan masyarakat untuk 

sarana prasarana di wilayah yang 

diakomodir

100% 95% 3.74 0.15 0.15 0.15 0.30 0.45

Tabel 7.2

Indikator Kinerja Perangkat Daerah yang Mengacu Tujuan dan Sasaran RPJMD Kota Malang

Tahun 2019 - 2023

Indikator 

Kondisi Awal Target Capaian


